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Vezetoi 6sszefoglalo

Zala varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégidja a ,Zalai foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodés” cimii, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-00001 kédszamu
projekt keretében késziilt. A projekt (tovabbiakban: ,,paktum projekt”) célja, hogy a Zala
Varmegye Onkormanyzata vezetésével a tamogatott konzorcium, az egész megyére
kiterjedden, a 2014-2020-as eurdpai unids tamogatasi ciklusban kialakitott foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési  egylittmiikddések  (paktumok)  eredményeinek  integraldsaval
gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi programot valositson meg. Jelen stratégia célja, hogy
keretet adjon Zala varmegye foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célu torekvéseinek
0sszehangolédsahoz, kiilondsen a foglalkoztatasi paktum tevékenységeihez.

A stratégia idOtdvja Osszhangban van a Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés projekt megvalositasaval, igy a 2022-2027-es id6szakra hataroz meg célokat és
beavatkozasi iranyokat. Pénziigyi forrasait meghatarozoan a vonatkozo6 palyazati Felhivas és a
kapcsolodé Utmutaté eldirasainak megfeleléen a paktum koltségvetése jelenti.

A projekt konzorciumi egylittmiikodés keretei kozott valosul meg. Konzorciumvezeté a Zala
Varmegye Onkormanyzata, konzorciumi partnerként bevonasra keriilé szervezetek a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal, a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal és a Zalai
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszni Nonprofit Kft.

A Zala varmegyei TOP Plusz paktum projekt keretében négy kozvetlen célcsoport kerdilt
kijelolésre az alabbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségii személyek
Azok az 50 ¢év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik legalabb kozépfoku
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolas)

2. Rossz kozlekedési telepiilésen élok
Azok a 30 év feletti allaskeresé vagy inaktiv személyek, akik rossz kozlekedési
telepiilésen €lnek ¢€s az elhelyezkedésiik érdekében vallaljak az ingazast vagy a helyben
torténd onfoglalkoztatast. A rossz kozlekedésti telepiilések kore - melyeken nem megy
keresztiil, vagy telepiiléshataron nem megy at 1, vagy 2 szamjegyt fout, vagy nincs
autopalya/autout lehajto.

3. Inaktiv személyek
Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valo bevonds eldtt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztositd
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
allni. Ok jellemzéen nem regisztralt allaskeresk, de az aktivitas erdsitésével és
tamogatasokkal a program esetiikben is hozzajarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.

4. Ingazast vallalé magasabban képzett személyek
Legalabb ISCED 4 (Nem felsdoktatas jellegli poszt-szekundér oktatas) besorolasu 30
év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okan a lakohelyiikon
elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében vallaljak az
ingazast.

A stratégia célrendszerének €s beavatkozéasainak megalapozasat szolgalo helyzetelemzés fobb
megallapitasai, sarokkdvei:

- A megyére jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet: 258 telepiilésének 63%-a 500,
16%-a pedig 100 f6nél kevesebb allando lakossal bir.



A telepiiléseknek jellemzden az aprofalvas vidékekre jellemz6 demografiai és gazdasagi
kihivasokkal kell szembe nézniiik, mint a csékkend 1étszam, eloregedd népesség és a
helyben elérhetd munkahelyek hidnya. Munkaerdpiaci szempontbol a varmegye
kordsszetétele kedvezdtlennek mondhatd, a 60 év felettieck aranya folyamatosan
novekszik, mig a 20-39 évesek szdma ¢€s aranya is csokken.

- A varmegye munkaerOpiaci helyzetét, a munkdba jaras feltételeit nagy mértékben
befolyéasolja a térség kozlekedési infrastruktura haldézata. A varmegye aprofalvas,
foutaktol tavol eso, zsaktelepiiléses térségeiben a mindségi kozlekedési infrastruktira
hidnya tovabbra is hatranyos helyzetet teremt mind az e térségekben €16 potencialis
munkavallalok, mind a munkaltatok szamara.

- Az alkalmazasban allok szama Zala varmegyében kozel 5%-os cs6kkenést mutat a
COVID jarvany el6tti év azonos iddszakahoz képest. A gazdasagilag aktivak szdma
2015 ¢és 2017 kozott ugyan még emelkedett, de 2018-t6l folyamatosan csokken.

- A nyilvantartott allaskeresok koziil Zala varmegyében kiugroan magas az 50 év felettiek
részaranya (45%, orszagosan 38%). Ugyanakkor az alapfokl végzettségliek aranya a
megyében 5%-ponttal alacsonyabb az orszagos atlagnal (37 és 42%),).

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia 2030-as jovOképe a Terliletfejlesztési
Koncepcidval Osszhangban keriilt megfogalmazasra: Zala varmegye foglalkoztatasi ¢és
gazdasagi szerkezete kiegyensulyozott, a foglalkoztatottak szama n6, a munkanélkiiliség és az
inaktivitds csokken. A foglalkoztataspolitika szerepl6i, igy kiilondsen a munkaaddk, az
allaskeresok, a foglalkoztatdsi osztalyok, a képzdintézmények, az Onkormanyzatok, az
érdekvédelmi és foglalkoztatasi célu civil szervezetek egyiittmiikddése gordiilékeny, eldsegiti
a kereslet és a kinalat egymashoz val¢ illeszkedését.

A Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia kiemelt célja egy olyan egyiittmiikodo
térség kialakitasa, amelyben a munkaerdpiacot befolydsolod szereplék partneri viszonyanak
eredményeképp Zala varmegye egészének foglalkoztatasi szintje novekszik. A stratégia
keretében a TOP Plusz program kapcsolddo célrendszeri elemeihez és Zala Varmegye Integralt
Teriileti Programjahoz is illeszkedve 3 stratégiai cél keriilt megfogalmazasra:

1. Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és kinalat sszehangolésa,

2. A varmegye munkaerdpiaci tartalékainak mozgositasa;

3. Foglalkoztataspolitikai szereplk kialakult varmegyei szintli egylittmiikodésének és
intézményrendszerének tovabbfejlesztése ¢és miikodtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa.

A foglalkoztatasi stratégia atfogo céljaihoz szorosan illeszkedve 3 pillér keriilt meghatarozésra:
L pillér:  Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések;
IL pillér:  Allaskeresok felkészitése és elsédleges munkaerd-piacra juttatasa;

III. pillér: Foglalkoztatasi  egylittmiikodések  hatékony  varmegyei  halézatanak
mitkodtetése.

A paktum projekt négy konzorciumi partner szervezet egyiittmiikodésében valosul meg. A
Konzorciumvezetd, Zala Virmegye Onkorményzata {6 feladata a projekt szervezeti iranyitasa,
a dontési folyamatok hatterének biztositdsa, emellett szerepet vallal a foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egylittmitkddések projektrész megvaldsitasaban is, valamint a célcsoport
elérése, bevondsa €s a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatast elésegitd tevékenységek
biztositasa tekintetében.



A konzorciumi partnerként bevonasra keriild szervezetek kozil a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal végzi a munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasdhoz, foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasahoz kapcsolodd projektrész
megvalositasat.

A Zala Varmegyei Onkormdanyzati Hivatal latja el a projektmenedzsment és altalanos
adminisztraciés feladatokat, mig a Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszni Nonprofit
Kft. a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész keretében a befektetés-
0sztonzéshez kapcsolodo tevékenységeket €s a szocialis gazdasag fejlesztéséhez, valamint a
helyi termék ¢€s szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységeit valositja meg.

A palyazat keretében a kordbbi tervezési iddszakban Iétrejott Foglalkoztatdsi Forum
egyiittmiikodési bazisan 0j foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés jon létre. A
felhivas alapjan kotelez6 egylittmiikdd partner — a konzorciumi tagokon tal - a Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Balaton Fejlesztési Tandcs, a Zala Megyei Felzarkozasi Férum.

Az egyiittmiikodésben a kotelezo tagokon feliil az alabbi paktumszervezeti tagok vesznek részt:

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkorményzata

Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata

Lenti Véaros Onkormanyzata

Keszthely Varos Onkorményzata

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Nagykanizsai Szakképzési Centrum

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Zala Varmegyei Igazgatosaga
Pannon Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi K6zpont)

Zalai Civil Eletért Kozhaszna Egyesiilet

Zala Varmegyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Eszak-zalai viz- és csatornamii Zrt. Munkahelyi Szakszervezete
Kozép-Zala Gyongyszemei Vidékfejlesztési Egyesiilet

Kolping Tamogato6 és Foglalkoztaté Kozpont

A projekt megvalositasaban kiemelt szerepe van a paktum szervezeti rendszerének: az Iranyitd
Csoportnak, mint a foglalkoztatasi egytittmiikodés dontéshozd/iranyitd szakmai szervének, a
Foglalkoztatasi Férumnak, valamint a koordinacids, adminisztrativ, szolgaltatdsi €s monitoring
feladatokat ellaté Paktum Irodanak.

crer

TOP_PLUSZ 3.1.1-21 szamu palyazati Felhivas Zala varmegyei keretosszege jelenti. A
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 azonositdé szdmu palyazat keretében igényelt
tdmogatas mértéke minden konzorciumi partner esetén egységesen 100%. Ennek megfeleléen
a tamogatasi konstrukcio keretében igényelt tamogatas Osszege 3 891 999 810 Ft, amely
megegyezik a projekt elszamolhat6 koltségével.



1. Bevezetés

1.1. El6zmények, indittatds, mandatum

Zala varmegye feliilvizsgalt részletes foglalkoztatasi stratégiaja és akcidterve a ,.Zalai
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodés™ cimii, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-00001
kédszamu  projekt keretében, a palyazat stratégiai irdnyvonalainak ¢és szakmai
megvaldsitasanak tamogatasara készilt.

1.2. Lehatarolas

A ,Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés” célja, hogy Zala Varmegye
Onkormanyzata vezetésével, az egész megyére kiterjedden, a mar miikodd foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések (paktumok) eredményeinek integralasaval a zalai
partnerség kialakitott stratégidja mentén gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi programjait
megvalosithatja, és koordinalhatja a varmegye gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztéseit.

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia célja, hogy keretet adjon Zala varmegye
foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési célu torekvéseinek Osszehangoldsdhoz, iranymutatasul
szolgdljon a térségi szereplok, kiilondsen pedig a I1étrejove foglalkoztatdsi paktum
tevékenységeihez, hozzajaruljon a varmegyei foglalkoztatdsi szinvonal noveléséhez a helyi
lakossag jolétének novelése érdekében.

A terliletfejlesztés alapegysége a 2021-2027-es fejlesztési ciklusban is a megye. A
foglalkoztatasi stratégia ezért varmegyei szintli, ugyanakkor tekintettel van a jarasi
kiilonbségekre, helyi igényekre is. A 2014-20 programozasi iddszakban megvalosult
foglalkoztatasi paktumok varmegyei rendszerétdl eltérden, amely kétszintli egyiittmiikodési
héalozatok kialakitasat célozta: (jarasi, varmegyei, illetve a megyék mellett a megyei jogu
varosok paktumok rendszerébdl allt 6ssze), és amelyben a varmegyei foglalkoztatasi paktum
vezetd, ernydszervezeti jellegli szerepet toltott be, jelenleg minden megyében, igy Zaldban is
egyetlen, varmegyei szintii paktum projekt keriil megvalositasra.

A stratégia id6tavja Osszhangban van a Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés projekt megvalositasaval, igy a 2022-2027-es id6szakra hataroz meg célokat €s
beavatkozasi iranyokat. Pénziigyi forrasait a vonatkozd palydzati Felhivas és a kapcsolodo
Utmutato elSirdsainak megfeleléen a paktum koltségvetése jelenti, de meg kell jegyezni, hogy
a stratégia célkitlizéseihez mas hazai és eurdpai unios projektek is hozzajarulhatnak.

A foglalkoztatasi stratégia feladata az allaskeresok felkészitése mellett a munkaerdpiaci
szempontbol passziv rétegek bevonasara vald torekvés, ezzel parhuzamosan pedig a
munkaerdpiaci kereslet és kindlat egymasra talalasanak eldsegitése.

A felhivas értelmében a paktum projektek keretében kizardlag a 30 év feletti célcsoportok
tamogatasara kertilhet sor. A Zala varmegyei TOP Plusz paktum projekt keretében a fentieket
is figyelembe véve négy kozvetlen célcsoport keriilt kijeldlésre az alabbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségii személyek
Azok az 50 év feletti allaskeresé vagy inaktiv személyek, akik legalabb kozépfoku
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolas)

2. Rossz kozlekedésii telepiilésen ¢l0k
Azok a 30 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik rossz kozlekedési
telepiilésen élnek és az elhelyezkedésiik érdekében vallaljak az ingazast vagy a helyben
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torténd onfoglalkoztatast. A rossz kozlekedésii telepiilések kore - melyeken nem megy

keresztiil, vagy telepiiléshataron nem megy at 1, vagy 2 szamjegyii féut, vagy nincs

autopalya/autout lehajto.

3. Inaktiv személyek

Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba

valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosito

munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba

allni. Ok jellemzéen nem regisztralt allaskeresdk, de az aktivitas erdsitésével és

tamogatasokkal a program esetiikben is hozzajarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.

4. Ingazast vallal6 magasabban képzett személyek

Legalabb ISCED 4 (Nem felsdoktatas jellegli poszt-szekundér oktatas) besorolasu 30

év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okan a lakohelyiikon

elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében vallaljak az

ingazast.
A paktum projekt kozvetett célcsoportjat képezik a kdzvetlen célcsoportba tartozod személyek
csaladtagjai, a veliik egy haztartasban €16k, akiknek életkoriilményei a programban résztvevo
személy munkaerdpiacra jutdsat kovetden pozitiv irdnyban valtozhatnak, annak sikere pozitiv
példaként szolgéalhat a tobbi csaladtag szamara is. A fentieken tul a kdzvetett célcsoportba
tartoznak a paktum projekt keretében tamogatott munkavallalok elhelyezkedését biztositd
vallalkozasok és a szocialis gazdasag szerepldi, igy kiilondsen a szocidlis szovetkezetek.
Tagabb értelemben a projekt kdzvetett célcsoportjat képezi a varmegye teljes lakossaga.

A 2014-2020-as tervezési idOszakban tdmogatott zalai foglalkoztatasi paktumoktol valo
lehatarolast a stratégia 1.5. pontja, kiilonosen az ott is megjelend ,,Lehatarolas” fejezet
részletezi.

1.3. Tervezési folyamat bemutatasa

A paktum projekt tervezésének koordinacigjat és a tdmogatasi kérelem kidolgozasat a
konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormdanyzata latja el szorosan egyiittmiikddve a
konzorciumi partnerként bevondsra keriilo szervezetekkel, Ggymint a Zala Varmegyei
Korményhivatallal, a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatallal és a Zalai Teriiletfejlesztési
Ugynokség Kdzhasznii Nonprofit Kft-vel.

A palyazat benyUjtasdhoz sziikséges Projekt elOkészitd tanulmany elkészitéséhez €s a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia feliilvizsgalatahoz Zala  Viarmegye
Onkormanyzata altal beszerzési eljaras keretében kivalasztott kiilsé szakértoként a HETFA
Elemz6 Kozpont Kft. keriilt bevondasra.

A palyazat tervezése soran tobb alkalommal személyes (majd a COVID jarvany 1ujboli
er0sodése kapcsan kialakult helyzet miatt a késébbiekben on-line, illetve telefonos)
egyeztetésekre keriilt sor a konzorciumi partnerek és a megbizott kiils6 szakért6 részvételével.
Ezen egyeztetések fobb feladatai voltak a Felhivas feltételrendszerének valdé megfelelést
biztosité tevékenységek rendszerének meghatarozasa, a konzorciumi partnerek kozotti
feladatmegosztas kialakitdsa, a célcsoportok meghatarozasa, a szakmai szervezetek és az
érintettek szélesebb kore bevondsi modjanak kialakitasa, valamint a stratégia aktualizdlasanak
fobb sarokkdvei.

A tamogatasi kérelem kidolgozasa soran a helyi munkaerdépiaci szereplok bevonasaval a projekt
célrendszerének kialakitasanak és a tervezett beavatkozasok meghatarozasanak, pontositasanak
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eldsegitése céljabol az elokészitd szakaszban elkésziilt egy, a megyére vonatkozo elézetes
munkaerd-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaeré igényfelmérés, amelyet a tiamogatasi
kérelem pozitiv elbiralasat kovetéen az 1. mérfoldkoig feliilvizsgalt részletes foglalkoztatasi
stratégiahoz kapcsoloddan egy részletesebb, magasabb elemszamu, reprezentativabb
munkaadoi igényfelmérés kovetett.

Az igényfelmérés célja a kereslet és kinalati oldal helyzetének, kihivasainak és jovobeli
terveinek felmérése, tovabba a paktum palydzat foglalkoztataspolitikai eszkoztaranak
alkalmazhatosagi feltételeinek vizsgalata volt. Az igényfelmérés kvantitativ oldalr6l magaban
foglalja egy, a Zala varmegyei foglalkoztatd szervezeteket érint6, valamint egy hatranyos
helyzetii allaskeresOket célzo kérddiv eredményeit (56 valaszado). Az igényfelmérés kitér a
munkaerdpiac keresleti és kinalati oldalanak feltérképezésére valamennyi relevans agazat €s a
szezonalis igények tekintetében is. A munkavallaldi igényfelmérés kérddiveinek terjesztésében
¢s az adatfelvételben valo segitségnyujtasban a Zala Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Féosztalya miikodott kozre.

A Kormanyhivatal kozremiikodésével 2021 szeptemberében is folytatodott az a
munkaerdpiaci prognézis felméréssorozat, melynek keretében évente 2 alkalommal, egy
részletes kérdéivvel megkeresi a varmegye munkaltatdinak egy részét. A kivalasztott
munkaltatoktol informaciokat gylijt a gazdasagi helyzetiikrdl, ennek éves tavlatban varhatd
valtozésarol, illetve ezek foglalkoztatdsra (munkaerd-kereslet, hianyszakmak, vallalati
képzések stb.) gyakorolt hatasarol. A felmérés alapvetéen a versenyszférara fokuszal, s a minta
kijelolésénél figyelemmel van arra, hogy a nagyobb foglalkoztatok minél nagyobb aranyban
keriiljenek be, s az egyes agazatok is kelléen reprezentaljak a varmegye foglalkoztatasi
struktrdjat. Varmegyei szinten legutobb 130 db 20 f6 feletti, s mintegy 50, ennél kisebb
létszamot foglalkoztatd cég keriilt megkérdezésre. Az adatfeldolgozas orszagos szinten
megtortént, a részletes varmegyei adatok alapjan levonhato kovetkeztetések, megallapitasok a
paktum palyazat tervezése €s a stratégia feliilvizsgalata soran is felhasznalasra kertiltek.

A munkaerdpiaci igényfelmérés mellett a projekt szakmai el6készitését szolgélta egy
partnerségi egyezteté forum, amely a kialakult COVID jarvanyhelyzet miatt on-line
platformon (zoom alkalmazas feliiletén) keriilt megtartasra 2022. januar 18-an. A forum célja
egyrészt a paktum konzorciumi partnerei mellett a varmegyei foglalkoztataspolitika fobb
szereploinek (igy érdekképviseleti szervek, allami szervezetek, korabbi paktumok
munkaszervezetel) részvételével a paktum tervezett tevékenységi korének pontositasa a
varmegyei foglalkoztataspolitika igények és szakmai kihivasok feltardsa mellett. Emellett
mivel a forum szélesebb korii nyilvanossag mellett zajlott az onkorményzati €s piaci szereplok
részvételével, biztositva a nagyobb létszamu tarsadalmi bevonast, a résztvevok megismerhették
a paktum palyazat terveztt beavatkozasait, célcsoportjait, a kinalt tiamogatasi lehetdségek korét
¢és véleményeikkel, észrevételeikkel segitették a projekt végleges szakmai tartalmanak
kialakitasat.

A stratégia feliilvizsgalata soran alkalmazott alapelvek, modszertanok

A Varmegyei Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak 6 célja, hogy az
elvégzett elemzések alapjan relevans informaciot nydjt a palyazoknak a tamogatasi kérelem
megalapozottsagarol, a finanszirozas és a megvaldsithatdsag elemeirdl, a projektmegvalositas
soran felmeriild kockazatokrol.

A stratégiai dokumentum feliilvizsgalta soran attekintésre kertilt a relevans eurdpai unids, hazai
és varmegyei szak- és fejlesztéspolitikai kdrnyezet, a helyzetelemzés részletesen bemutatja a
Zala varmegyére elérheté gazdasagi és foglalkoztatasi statisztikai adatokat, valamint
feldolgozza a Munkatigyi alapkutatas eredményeit, igy a stratégia részeként egy friss, részletes
elemzés késziilt a varmegye tarsadalmi-gazdasagi helyzetérdl. A feliilvizsgalat keretében az
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elérhetd legfrissebb adatokkal egésziiltek ki a helyzetelemz6 abrak és megallapitasok, beépiilt
a stratégiaba az jjabb munkaerdpiaci igényfelmérés eredménye, ezek alapjan pedig a célok és
prioritasok is attekintésre keriiltek. Ezzel 6sszhangban keriilt attekintésre és feliilvizsgalatra a
korabbi célrendszer ¢és meghatarozasra a 2021-2027-es iddszakra jovoképe, tovabba a
megvaldsitashoz iranymutatast adé célrendszer, valamint a pillérek €s intézkedések rendszere.

A célok-pillérek-intézkedések 0sszegzd bemutatdsa mellett részletes pénziigyi- és cselekvési
terv is részét képezi a foglalkoztatasi stratégianak, amely a foglalkoztatasi paktum palyazaton
beliili, és mas kiils6 forrasok beazonositdsa mellett a megvaldsités litemezését is meghatarozza.

A foglalkoztatési stratégia keretében meghatarozasra kertiilt a végrehajtas intézményrendszere,
valamint a foglalkoztatasi egyiittmiikddés tevékenységeinek értékelési és feliilvizsgalati
rendszere.

A stratégiai feliilvizsgalata soran a kovetkezd alapelvek mentén keriiltek meghatarozasra és
kidolgozasra a célok és a részletes cselekvési terv:

e Munkaad6i igényekre reagil: a foglalkoztatdsi stratégia — szakitva a
foglalkoztataspolitika jellemzé kindlati oldali megkozelitésével — a munkaerdpiaci
keresleti oldalarol, a munkaltatoéi igényekre alapoz.

e Részletes helyzetelemzésen alapul: a stratégiai tervezést egy részletes helyzetelemzési
¢és igényfelmérési folyamat el6zi meg és kiséri végig a megvaldsitas folyamata alatt.

e Figyelembe veszi a teriileti kiillonbségeket: a megalapoz6 vizsgélatok eredményeképp a
stratégia egyszerre atfogo jellegli és veszi figyelembe a teriileti kiilonbségek szerinti
igényeket.

o Széleskorli részvétel mellett keriil kidolgozasra: a stratégia a  térségi
foglalkoztataspolitika szempontjabodl relevans csoportok bevondsa mellett késziil és
kertil évente megujitasra.

e lleszkedik az orszagos és helyi fejlesztési célokhoz: a foglalkoztatasi stratégia
varmegyei célokat tartalmaz, ugyanakkor nem tekinthet el a tagabb ¢€s sziikebb tervezési
kornyezetétdl. A foglalkoztatdsi stratégia kidolgozasa sordn torekedni kell az EU-s,
hazai, varmegyei és a megyei jogu varosok fejlesztési céljaihoz valo illeszkedésre, a
szinergikus hatasok kiaknazésara.

e Redlisan megvalosithato: egy stratégia akkor éri el céljait, ha a megvaldsitdsdhoz
sziikséges human- €s pénziigyi kapacitdsok rendelkezésre allnak, id6beli litemezése
reélis.

A stratégia célcsoport-kijelolése soran a kovetkezd fObb modszertani eszkozok keriiltek
alkalmazasra:

e Kormdanyhivatal és KSH rendelkezésre allo allaskeresdi adatainak elemzése;

e 56 {6 lekérdezésével megvalosult allaskeresdi kérddives adatfelvétel eredményeinek
kiértékelése;

e Kormanyhivatal 4ltal készitett munkaerdpiaci prognozis;

e Konzorciumi partnerek, a kormanyhivatali {igyintéz6k, a varmegyei ¢€s térségi
paktumiroddk, valamint kiils6 szolgéltatok relevans szakmai tapasztalatainak
felhasznalasa;

e ITM altal kiadott itmutaté modszertani elvarasai.
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1.4. Stratégiai (szakmapolitikai) hattér, illeszkedés

A kovetkezd fejezetben a varmegyei foglalkoztatasi ¢és gazdasagfejlesztési stratégia
szempontjabol 1ényeges, a stratégiaalkotas céljait is meghataroz6 dokumentumok keriiltek
Osszegyljtésre. Az EU-s szintli fejlesztési elképzelések mellett attekintésre keriiltek a hazai
foglalkoztataspolitika altalanos céljai és a varmegyei szintl fejlesztési iranyok is.

Eurdpai Unids szintii fejlesztési célok
A 2021-27-es EU-s programozasi id6szakra vonatkozoan egységes EU-s keretstratégia nem

késziilt, a programozas alapjat a Bizottsag 2019-2024 id6szakra meghatarozott 6 prioritasa
mentén kialakitott fejlesztéspolitikai iranyok adjak. A Bizottsag 6 prioritasa:

e Euroépai Zold Megallapodas: Eurdpa az elsé klimasemleges kontinenssé kivan valni,
amit a modern, er6forras-hatékony gazdasag segitségével tervez megvalositani.

o A digitalis korra felkésziilt Europa: Az EU digitalis stratégiaja fel fogja vértezni az
embereket az ujgeneraciods technologiakkal.

e Emberkozpontu gazdasag: Az Unionak vonzobb beruhazési kornyezetet kell
teremtenie és 6sztondznie kell a ndvekedést, hogy mindségi munkahelyek jojjenek 1étre,
elsdsorban a fiatalok és a kisvallalkozdsok szamara.

e Eurodpa globalis szerepének erdsitése: Az EU tamogatja a multilateralizmust és a
szabalyokon alapul6 globdlis rendet, és erdteljesebben fog fellépni a vilagban.

e Az eurdpai életmdd elomozditasa: Europanak védenie kell a jogallamisagot, €s ki kell
allnia az igazsag és az EU alapvetd értékei mellett.

e Az eurdpai demokracia megerdsitése: Fontos, hogy jobban figyelembe vegylik az
europaiak véleményét, és megvédjiik a demokraciat a kiilsé beavatkozastol, pl. a
dezinforméciotol és az online gytlildletkeltéstdl.

A Zala varmegyei gazdasag és foglalkoztatasfejlesztési stratégiaval legkozvetlenebb
illeszkedés az ,,Emberkozpontu gazdasag” prioritas esetében varhato. A prioritas fokuszaban a
gazdasag novekedése all, olyan modon, amely egyuttal a szegénység €s az egyenldtlenség
visszaszoritdsdval jar. Hiszen az erds gazdasagi alapokon nyugvo Eurdpa képes teljes
mértékben kielégiteni az unios polgéarok igényeit. Az EU gazdasaganak gerincét a kis- és
kozépvallalkozasok alkotjak. Megerdsitésiik, valamint a tdkepiaci unid kiteljesitése és a
gazdasagi és monetaris unié elmélyitése is elengedhetetlen.

Az Eurépai Unié kohézios politikaja hozzdjarul az EU gazdasagi, tarsadalmi és teriileti
egyenldtlenséget. Ennek érdekében 2021-2027-es iddszakban az unids beruhdzasokat az alabbi
ot f6 célkitlizés mentén tervezik:

1. Intelligensebb Eurépa: az innovacion, a digitalizacion, a gazdasagi atalakuldson és a
kisvallalkozasoknak nytjtott timogatason keresztiil.

2. Zoldebb, karbonmentes Europa: a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az
energialigyi atallasba, a megujuld energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelembe val6 befektetéssel.
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3. Jobban o6sszekapcsolt Europa: a stratégiai szallitasi és digitalis haldzatokkal.

4. Szocialisabb Eurépa: a szocialis jogok eurdpai pillérének megvaldsitasaval, valamint
a mindségi foglalkoztatds, az oktatas, a készségek, a tarsadalmi befogadds és az
egészségligyi ellatdshoz vald egyenld hozzaférés tamogatasaval.

5. A polgarokhoz kozelebb allo Eurépa: a helyileg iranyitott novekedési stratégiak és a
fenntarthat6 varosfejlesztés Unio-szerte vald timogatasa révén.

A foglalkoztataspolitika szdmara leginkdbb relevans beavatkozésok a 4. célkitlizéshez
(szocialisabb Europa) kapcsolodnak, ugyanakkor a helyi tervezésben az 5. célkitlizés (a
polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa) is kiemelt szerepet kap.

Vidékfejlesztés

A k6z0s agrarpolitika része a vidékfejlesztés, amely az aldbbi harom hosszu tavu célkitiizés
révén jarul hozzé a vidéki teriiletek fenntarthaté fejlddéséhez:

1. amezdgazdasagi és erdogazdalkodasi dgazat versenyképességének javitdsa;

2. a természeti er6forrasokkal valo fenntarthatdo gazdalkodas és az éghajlat-politikai
fellépés biztositasa;

3. a vidéki gazdasagok ¢és kozosségek foldrajzi  szempontbol kiegyensulyozott
fejlodésének megvalositdsa, melynek fontos eleme a munkahelyteremtés és a
munkahelyek megérzése.

A stratégidhoz leginkabb a harmadik célkitlizés illeszkedik, amelynek fokuszéban a vidéki
foglalkoztatas all.

Az EU 2040-re mutat6 hosszatava jovoképe az eurdpai vidéki teriiletekkel kapcsolatban négy
egymas kiegészitd cselekvési teriiletet hatdroz meg:

e Erdsebb vidéki teriiletek,

e Osszekapcsolt vidéki teriiletek,

e Rugalmasabb vidéki teriiletek, amelyek eldsegitik a jolétet,
e Joléti vidéki tertiletek.

A ,joléti vidéki teriiletek” cselekvési teriilet mélyen magaban hordozza a foglalkoztatés
kérdését. A gazdasagi tevékenységek diverzifikdldsa az 1) agazatok megjelenésével a
fenntarthatd helyi gazdasagi stratégiakon kell alapulnia, beleértve olyan intézkedéseket,
amelyek vonzova teszik kornyezetiiket a vallalkozasok szamadra, és kiterjesztik a digitalis
irastudast. Ez hozz4jarul ahhoz, hogy a mezdgazdasag altal termelt érték méltanyos része
megmaradjon a vidéki térségekben.

OFTK

Az Orszagos Fejlesztési ¢és Teriiletfejlesztési koncepcid (OFTK) jovOképe és célrendszere
2030-ig szo6l, azonban a benne megfogalmazott fejlesztési prioritdsok a 2014-2020-as
programiddszak fejlesztéspolitikajara vonatkoznak, igy azok nem hatalyosak. Az OFTK atfogé
fejlesztési céljai:

e Ertékteremt, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlodés

e Népesedési fordulat, egészséges €s meglijulod tarsadalom
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e Természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megorzése és kornyezetiink

védelme

e Térségi potencialokra alapozott, fenntarthat6 térszerkezet

Az OFTK atfogoé céljai koziil a foglalkoztatasi stratégia az elsohoz illeszkedik.

Széchényi Plusz

A 2021. december 30-an benyujtott Partnerségi Megallapodas (PM) a 2021-27-es koltségvetési-
programozasi id0szakra megallapitott 6t unios szakpolitikai célkitlizés mentén hatdrozza meg
az orszag fo fejlesztési prioritasait. A Partnerségi Megallapodas a forrasfelhasznélas keretét
szabja meg, a fejlesztési iranyok részleteit a szaktarcak altal készitett agazati, illetve teriileti

operativ programok rogzitik.

Az Operativ Programok:

e Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

e Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)
e Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

e Végrehajtas Operativ Program Plusz (VOP Plusz)

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

Magyarorszag a 2021-2027-es programozasi id0szakra vonatkoz6 2021/1060 EU rendeletben

rogzitett 5 szakpolitikai célkitlizés mindegyike esetében tervez beavatkozasokat.

Kivalasztott szakpolitikai célkitiizés Program
1. Versenyképesebb  és  intelligensebb | 1. GINOP Plusz
Europa 2. DIMOP Plusz
2. Z06ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz
2. IKOP Plusz
3. TOP Plusz
4. DIMOP Plusz
5. MAHORP Plusz
3. Jobban osszekapcsolt Eurdpa 1. IKOP Plusz
4. Szocialisabb és befogaddébb Europa 1. EFOP Plusz
2. GINOP Plusz
3 TOP Plusz
4. DIMOP Plusz
5. A polgarokhoz kozelebb allo Europa 1. TOP Plusz
2. GINOP Plusz
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A programok koziil az EFOP Plusz program prioritasaiban a koznevelés mindségének javitasat,
tovabba a tarsadalmi felzarkozast, azon belil a munkanélkiili, a tartésan munkanélkiili, és a
munkaerd-piacon hatranyoshelyzetli csoportként megjelend, valamint az inaktiv személyek
foglalkoztatasba val6 bevonasanak javitasat jeloli meg.

A 2021-2027 kozotti idészakra szolo Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program
Plusz (GINOP Plusz) célja, hogy a vallalkozasok korszerli miikodés mellett a hazai és a
nemzetk6zi piacon egyarant eredményesen szerepelhessenek, foként a 30 ¢év alattiak
foglalkoztatasa, illetve a versenypiac tamogatasa keriil a fokuszba. Ennek érdekében hat
prioritasi tengelyt hatdroz meg, amelyek koziil Zala varmegye foglalkoztatasi stratégidja a
fenntarthatd6 munkaerdpiac, az ifjisagi garancia, ¢s a felsdoktatas, szakképzés prioritdsokhoz
illeszkedik.

A Teriilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) 6t prioritasi tengelyt
hataroz meg:

e Versenyképes varmegye

e Klimabarat varmegye

e Gondoskodo6 varmegyei

e Budapest infrastrukturalis fejlesztések
e Budapest humén fejlesztések

Zala varmegye foglalkoztatasi stratégiaja a TOP Plusz programra fokuszal, prioritasai koziil a
Gondoskodo varmegye prioritas illeszkedik a foglalkoztataspolitika céljaihoz. A TOP Plusz a
hatranyos helyzetli 30 év feletti munkavallalokra koncentral, tdmogatja a megyében a
munkaerd-kereslet és kinalat 6sszehangolasat, foként az alacsonyabb foglalkoztatasi szintii
megyékben, régidkban.

Nemzeti foglalkoztatdspolitikai célok

Az orszagos foglalkoztataspolitika dltalanos céljait az el6z6, 2014-2020-as iddszakra ,,A 2014-
2020 kozotti idészak foglalkoztataspolitikai célu fejlesztéseinek megalapozasa” c. szakpolitikai
stratégia hatarozta meg. A jelenlegi 2021-2027-es tervezési idGszakra nincsen hatalyban 1évo
orszagos foglalkoztatasi stratégia.

Gazdasagvédelmi Foglalkoztatasi Alap lcéljaként a munkaalapu tarsadalmi berendezkedés
Osztonzését jeloli meg, a segélyalap tarsadalom helyett. A kozfoglalkoztatdst atmeneti
foglalkoztatasként tekinti, mellyel a kozfoglalkoztatottak elsdédleges munkaerdpiaci
elhelyezkedését 6sztonzését segitik eld.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia 2030 2(MNTFS 2030) altaldnos
jovOképében megjelenik a roma emberek egyenldségének, befogadasanak és részvételének
jelentds elémozditasa a foglalkoztatas tertiletén is. Az MNTFS 2030 céljai kozott szerepel a
roma szarmazasu fiatalok képzése, foglalkoztatsa, illetve a munkaképes kort romak
foglalkoztatasa.

1 Gazdasagvédelmi Foglalkoztatasi Alap:
https://www.parlament.hu/irom41/10710/adatok/fejezetek/47 gfa.pdf (Letoltve: 2022. 02. 09.)
2MINTFS 2030: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/mntfs2030.pdf (Letdltve: 2022. 02. 09.)
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Varmegyei szintii fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés

Zala Varmegye Teriiletfejlesztési Koncepcidja a varmegye fejlesztésének 2030-as jovoképét,
azaz f6 hossza tavu céljat a ,,gazdag ¢s harmonikusan fejlédo, zold Zala” megteremtésében
fogalmazza meg. A Koncepcié harom atfogd célt és hat, 2021-2027-re vonatkozé stratégiai
agazati célt jelolt ki a varmegye szamara:

Jol mikodo, fejlett gazdasag

1) Vallalkozasok K+F+I teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése,
2) Helyi értékekre épitd gazdasagi agazatok megerdsitése és rovid ellatasi lanc
fejlesztése.

Foglalkoztatas bovitése és tarsadalmi kohézid

3) Helyi igényekre és K+F+I kapacitas tamogatasara szolgald képzési rendszer,
4) Leszakado tarsadalmi csoportok integralt fejlesztése.

Elheté Zala varmegye

5) Teleptilések  élhetdségnek  javitdsa:  munkalehetoségek,  kozlekedés,
szolgaltatasok, épitett kornyezet fejlesztése,
6) Természeti kdrnyezet védelme.

Ezzel parhuzamosan a Koncepci6 a fejlesztések soran érvényesiteni kivant horizontalis célokat
is kijelolte:

1.
2.

3.
4.

S.
6.
7.

Foglalkoztatas novelése,

Energia- ¢és er6forras-hatékonysag novelése az iiveghazhatastigaz-kibocsatas
csokkentése mellett,

Digitalis technologidkhoz valo hozzaférés eldsegitése,

Természetes kornyezet €s biologiai sokféleség védelme; felszini €s felszin alatti vizek
védelme,

Tarsadalmi kohézi6 és esélyegyenldség erdsitése,

Zala varmegye népességmegtarto erejének novelése,

Fenntarthat6 kozlekedés tamogatasa €s sziik keresztmetszetek felszamolasa.

A Zala varmegye Integralt Teriileti Programja (ITP) a Tertiletfejlesztési Koncepciora épit. A
Zala varmegye Integralt Teriileti Programjanak célrendszerét a 2021-2027 ko6zotti iddszakra a
TOP Plusz prioritasaival és a Teriiletfejlesztési Koncepcid céljaival 6sszhangban alkottak meg:

1.

gk ownN

6.

Elérhetd telepiilések és vonzo iizleti kornyezet,

Fenntarthatd, mindségi és turizmusfejlesztés,

Felkésziilt munkaerd és 6sszetartd tarsadalom,

Dinamikusan fejl6dd, varmegyei huzoderdt jelentd varosok komplex fejlesztése,
Elhet telepiilések és mindségi kozszolgaltatasok,

Eghajlatvaltozassal szembeni ellenallosag megerdsitése.

Zala varmegye foglalkoztatasi stratégiaja 6sszhangban van a régio fejlesztési programjaival,
kapcsolodik tovabba a hazai szakpolitikai célokhoz, a helyi munkalehetdségek l1étrehozasanak
eldsegitéséhez, mivel a munkaerd-piaci programokkal hozzajarul a foglalkoztatas bovitéséhez,
a népességmegtartashoz és a versenyképesség megorzéséhez, ndveléséhez.
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1.5. Kapcsolddas egyéb projektek végrehajtasahoz, lehatarolas

Kapcsolodas a 2014-2020-as programozasi idészakban megvalosult paktum projektekhez

Zala varmegyében Osszesen 6 darab, teriileti alapon miikodé foglalkoztatasi paktum keriilt
tamogatasra a 2014-2020-as tervezési idoszakban. Ezek a kovetkezok voltak:

Név Teriileti lefedettség

Zala varmegye — Zalaegerszeg ¢és

Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum Nagykanizsa MJV kivételével

A vallalkozasok igényeire alapuld foglalkoztatas-

fejlesztési program Zalaegerszeg MJV-ben PSRN VAR

Kanizsai foglalkoztatasi paktum Nagykanizsa varos

Innovativ ~ foglalkoztatasi  egyiittmiikodés a Keszthelyi és zalaszentgroti jaras /
keszthelyi és zalaszentgroti jarasokban Kelet-Zala

Innovativ ~ foglalkoztatasi  egyiittmiikodés a Lenti és zalaegerszegi jaras — MJV
zalaegerszegi ¢€s lenti jarasokban kivételével / Nyugat-Zala

Innovativ foglalkoztatasi egyiittmiikodés a letenyei Letenyei és nagykanizsai — MJIV
¢és nagykanizsai jarasokban kivételével / Dél-Zala

A varmegyei hataskor(i paktum a harom jarasi paktum tekintetében ernyGszervezeti feladatokat
is betoltott. A két megyei jogi varos paktuma Onalléan, egzakt lehatarolassal kertilt
megszervezésre. Az allaskeres6k minden esetben csak a lakohelyiik szerinti paktumbol
keriilhettek tamogatasra. A varmegyei paktum ¢€s a jarasi paktumok kozotti lehatarolas a
forrasok rendelkezésre allasanak fliggvényében alakult. A varmegyei paktum adott éves,
teriileti alapon meghatarozott forraskerettel rendelkezik, amelyet Gsszehangoltak a jarasi
paktumok keretrendszerével. A paktumtevékenységek gordiilékeny megvalositasa érdekében
folyamatos egylittmiikodés jellemzd a varmegyei €s térségi, valamint a megyei jog varosok
paktumaival egyarant. A parhuzamos paktum projektek kozotti szinergidk a paktum irodak,
valamint a paktum szervezetek kdzotti szoros egylittmiikodés és az ernyOszervezeti feladatokat
is ellatd varmegyei paktumiroda eredményes egyiittmikodése, folyamatos tapasztalatcsere
révén intézményi szinten biztositottak.

A jelenleg még futd paktumok esetében a felhivas szerint a kovetkezd célcsoportok keriiltek
meghatarozasra:

o Legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezdk

o 25. ¢letévét be nem toltotte személyek

e 30 ¢év alatti palyakezd6 allaskeresdk

e 50. ¢letéviiket betoltott személyek

o Legaldbb egy gyermeket egyediil neveld felndttek

e GYES-r6l, GYED-1dl, apolasi dijrol visszatérok

e Foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részesiilok
e Tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek

e Megvaltozott munkaképességli személyek

e Roma nemzetiséghez tartozé személyek
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e Inaktivak (a programba valdo bevonds el6tt nem dolgoztak, nem volt rendszeres
jovedelmet biztositdé munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem
tudtak volna munkaba allni. Nem regisztralt allaskeresok.)

o Kozfoglalkoztatottak.

A célcsoportok szamara munkaerOpiaci szolgaltatasok (pl. pszicholégiai tanacsadas,
mentoralas); képzési jellegli tamogatasok (képzési koltség, képzéshez kapcsoldodd utazas
tamogatasa, keresetpotlo juttatas, képzési alkalmassagi vizsgalat); foglalkoztatds bovitését
szolgdld tamogatasok (8+4 havi bértamogatas); bérkoltség tamogatas (legfeljebb 90 nap,
legfeljebb 8+4 havi); és vallalkozdva valast segitd timogatasok voltak elérhetdk.

A 2023. december 31-én zaré varmegyei foglalkoztatasi paktum tapasztalatai azt mutattak,
hogy az egyes célcsoportok koziil szolgaltatasba legnagyobb szadmban az inaktivak és az 50 év
felettick bevonasa tudott megvalosulni. Mind a munkaerdpiaci szolgaltatdsok, mind a
bérkoltség jellegli timogatasok ezt a két célcsoportot tudtak legnagyobb szamban segiteni.

A teriileti paktumok koziil a kelet-zalai és a nyugat-zalai paktum a varmegyeihez hasonld
mintazatot mutat: az inaktivak és az 50 év felettiek ardnya a legmagasabb a tdmogatast igénybe
vevok kozott. A zalaegerszegi €s nagykanizsai paktumokban az 50 év felettiek mellett nagy
aranyban jelentek meg a tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztettek. A dél-zalai paktumban az
alacsonyan képzettek és a tartds munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek a legnagyobb arannyal
résztvevo célcsoportok.

A korabbi paktumok bevonasi tapasztalataira épitve kertlt kivalasztasra az 50 év feletti
célcsoport, amely allaskeres6k esetében a foglalkoztatdsi paktumba valdé bevonds magas
eredményességet mutatott.

A 2014-20-as TOP Paktumokban csak legfeljebb 6 honap idétartamra nyujthatd, havonta a
kotelezd legkisebb munkabér Osszegeig terjedd tamogatds volt adhatd. Vallalkozova valés
tamogatasa keretében tokejuttatds a munkaerdpiaci programokban semmilyen formaban nem
volt nyajthat6. A kordbbi paktumokban is lehetdség volt mar mobilitasi tipust tdmogatasok
biztositasdra, azonban a 2021-27-es paktumban jelenleg tervezettnél joval szerényebb
mértékben. A tamogatasi szerzddésekben vallalt indikatorokat mind a 6 paktum teljesiteni
tudta, igy a tamogatasi idészak soran keretemelés tortént, illetve a nagykanizsai paktum
esetében egy masodik paktum palyazat keriilt tamogatasra.

A foglalkoztatisi aiedny
paktumok keretében A foglalkoztatasi ba s e
P . allashoz jutok koziil a
munkaerdpiaci paktumok keretében 7 fon ikl
A ) . tamogatas utan hat
programokban allashoz jutok szama , iy
; e hoénappal allassal
résztvevok szama ,, 2
rendelkezok szama
Teriilet Projekt Vallalt 2022. Vallalt 2022. Vallalt 2022.
kezdete | 1étszam februar 1étszdm februar 1étszam februar
Zala varmegye 2017 747 773 458 429 298 371
Zalaegerszeg 2017 650 698 284 439 185 347
Nagykanizsa 1. | 2017 300 343 127 191 83 141
Nagykanizsa 2. | 2019 100 100 40 52 7 43
Dél-Zala 2017 196 230 86 138 35 117
Nyugat-Zala 2018 196 211 86 142 35 115
Kelet-Zala 2018 196 206 86 140 35 114
Osszesen 2385 2561 1167 1531 678 1248

1. szamu tabldzat: Zala varmegye korabbi varmegyei és helyi paktum projektjeinek indikdtorvallaldasai; Forrds:
Paktumiroda
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A Zala varmegyei paktum a hosszabbitast kovetéen 2023. december 31-én zarul, igy a paktum
palyazatok kozotti folytonossag biztositott, ugyanakkor a megfeleléen megtervezett lehatarolas
altal atfedés nem varhato.

Lehatarolas

Zala varmegye esetében a TOP keretében tamogatott paktum projekt zarasa idében nem el6zi
meg a TOP Plusz keretében tadmogatott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmikodési
projekt szakmai megvalositasanak indulésat, igy az attol valo lehatarolasa az alabbiak szerint
torténik:

A TOP-5.1.1-15 projekt keretében tamogatott ,,Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum” zarasa
2023. december 31-¢. E projektben a lezarasra vard Partnerség 2022. aprilis 1-t61 nem szamol
el projektmenedzsment koltséget, a jelenleg benyujtott projekt keretében a projektmenedzsment
2 tagja 2022. aprilis 1-t6l, az eldokészité szakasz (I. mérfoldkd) inditasatol keriil
foglalkoztatasra. A paktummenedzsment, a Kormanyhivatal szakmai megvaldsitoinak
foglalkoztatasa a futd projekt keretében 2023. november 30-ig tart, a szakembereik jelen projekt
elokészitési munkaihoz nyljtott szakmai- koordinacios, és az [. mérfoldkdben tervezett 2.1.1.1.
Kotelezéen megvalositandd oOnalléan tdmogathatd tevékenységek A. Foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések projektrész I. mérfoldkéhoz kapcsolddd szervezési
feladatait még a futd paktumban szamoljak el, az uj paktumhoz a paktummenedzsment
feladatokat csak a megvaldsitasi szakaszban (II. mérfoldkd) szamolja el a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal.

A TOP-5.1.1 projektben szdmos eszkdz beszerzése tortént.

A 2016-0s (ZVO, ZVOH) és a 2017-es informatikai eszkdzfejlesztés sordn hasznalt eszkdzok
mindegyike olyan szinten elavult, hogy ezek fizikai cseréje sziikséges, melyet a
TOP _PLUSZ 3.1.1 projektbe be is terveztiink.

Az avulas kiilonosen igaz az immaterialis javak esetében, ugyanis a Zala Varmegyei
Korményhivatalhoz beszerzett operacids rendszer, illetve irodai programcsomag nem kezeli a
legtijabb szovegszerkesztési/tablazatkezelési kiterjesztéseket.

Zala Varmegye Onkorményzatanal és a Zala Varmegyei Kormanyhivatalnal indokolt volt a
mobiltelefonok cseréje is, részben a kommunikécios héaldzatok atalakitisa (5G), az egyes
telefonok szoftverfrissitései €s az eszkozok elhasznaloddsa miatt.

A TOP projektben beszerzett nyomtatok koltséghatékonyan nem ujithatok meg (mindegyik
eszkoz legalabb 6 éves), igy indokolt a printerek cseréje is.

A jelen projektben beszerzett switch-ek, és egyéb informatikai 10 eszkdzok uj tipusu eszkozok,
ezeket a TOP projekt inditdsdhoz képest informatikai valtozasok miatt volt sziikséges
beszerezni.

A TOP-6.8.2-16-NA1-Helyi foglalkoztatasi egyuttmiikodések a megyei jogl varos teriiletén és
varostérségében projekt keretében Nagykanizsa Megyei Jogti Varos Onkormdanyzata tobblet
igényt nyujtott be a Kanizsai foglalkoztatasi paktum 2. projektjében, amely tamogatasban
részesiilt és 2023. december 15-én zarul, igy a nagykanizsai paktum lezarasaig az indul6 TOP
Plusz zalai foglalkoztatasi egylittmiikddés és a nagykanizsai TOP projekt megvalositas soran
figyelni sziikséges a lehatarolasra.
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Zala varmegyében a rendelkezésre allo informaciok alapjan nem tervezett TOP_Plusz-3.1.2-21
Szocialis célu varosrehabilitacio (ESZA+) projekt, igy a paktum hataskoére Zala varmegyére
teljes koriien kiterjed.

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21 varmegyei programok megvalositdsa sordan a palyazati felhivas
alapjan a 30 ¢év feletti allaskeresok ¢és inaktivak korébe tartozd csoportok tamogatasara van
lehetdség. A célcsoportot figyelembe véve a 2014-2020-as iddszakban elinditott és 2022. év
elején még megvalositas alatt allo programok koziil a GINOP 5.1.1 Ut a munkaerdpiacra
kiemelt programot sziikséges figyelembe venni a TOP Plusz program megvalositasakor, az attol
valo lehatarolas biztositasa érdekében a Zala Varmegyei Kormanyhivatal részérdl.

Az Ut a munkaerépiacra kiemelt projektben a foglalkoztatast eldsegité ,,Vallalkozasok
munkaerd tamogatdsa” program révén legkésobb 2022 szeptember végéig, lehet timogatast
igényelni allaskeres6k foglalkoztatasahoz. Ennek megfeleléen a programok kozotti 6sszhang
megteremtése érdekében a TOP PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 Paktumban a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal foglalkoztatast el6segit6 bértamogatas tevékenysége csak a projekt
I. mérfoldkovének (elékészitési szakasz) zarasat kovetden veszi kezdetét, igy az atfedés
mentesség biztositott.

A TOP Plusz és a GINOP plusz kozotti lehatarolas alapjat a célcsoport meghatarozasa képezi.
A TOP Plusz keretében meghatarozott célcsoport tagjai a GINOP Plusz programba a valasztott
célcsoporti jellemzd alapjan nem vonhatoak be. A célcsoportok gy keriiltek meghatarozasra,
hogy az ligyintéz6 szamara egyértelmil legyen, hogy egy adott allaskeresét mely programba
vonhatja be. Tobb célcsoportba sorolhatosdg esetén a lehatarolas alapjat az egyén
elhelyezkedését hatraltato {6 tényezd jelenti.

1.6. TOP Plusz projekt végrehajtasanak koordinalasa

A projekt konzorciumi egyiittmiikodés keretei kozott valosul meg. Konzorciumvezetd Zala
Varmegye Onkormanyzata, konzorciumi partnerként bevonasra keriilé szervezetek a Zala
Varmegyei Kormdanyhivatal, a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal és a Zalai
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszni Nonprofit Kft.

A paktum projekt megvalositasaért felelds konzorcium tagok feladatkoreik lehatarolasat,
valamint a tagok feleldsségi rendjét és az egyiittmitkddés formajat konzorciumi egyiittmitkddési
megallapodas keretében rogzitik. Az egyiittmiikodés elvi kereteit €s a kozos palyazat
benyujtasara irdnyuld szandék kifejezését a tdmogatasi kérelem benyujtdsadra vonatkozod
megallapodas tartalmazza, mig az egyiittmiikodés részletes feltételei a timogatasban részesitett
projekt megvaldsitasara vonatkozoé konzorciumi egyiittmiikodési megallapodasban keriilnek
meghatarozasra, amely dokumentum a tamogatasi kérelem pozitiv elbiralasat kovetden, a
tdmogatasi szerzddés megkotésével hatalyba Iépett.

A Konzorcium Tagjai maguk koziil ,,Konzorciumi egyiittmiikodési megallapodas tdmogatési
kérelem benyujtasara” dokumentum alapjan megvalasztottak a konzorcium vezet6jének Zala
Varmegye Onkormanyzatat. A Konzorciumvezetd a projekt megvaldsitisa, valamint a
konzorcium fenntartasa és megfelelé mikodtetése érdekében koordindlja a Konzorcium
milkodését. A Konzorcium fenntartasa és megfeleld6 mikodtetése a Konzorciumvezetd
kotelezettsége, amelyek az elmulasztasabol eredd karokért a tamogatd iranyaban a
konzorciumvezet6 tartozik feleldsséggel. A konzorciumvezeté felmondassal a Konzorciumbol
kizarja azt a tagot, akinek tevékenysége, miikddése a projekt megvalositasat akar pénziigyi,
akar szakmai szempontbol veszélyezteti.
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A tdmogatas felhasznalasaval a projekt megvaldsitasa soran beszerzett, illetve 1étrejovo dolgok
¢s egyéb jogok feletti rendelkezést a tagok a konzorciumi egyiittmikodési megallapodas
keretében rendezték.

A megallapodéas alairasaval a tagok kotelezettségek vallaltak arra, hogy a tdmogatasi
szerzodésnek megfelelden a projektet az abban foglaltak szerint megvalositjak, és ennek
érdekében egyiittmiikddnek.

A konzorciumvezeté Zala Varmegye Onkormanyzata alapfeladata a Felhivas 2.1.1.1.A
kotelezben megvaldsitandd  Onalldan  tdmogathatd  tevékenységek korébe tartozd
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés létrehozasa, megvalodsitasa és fenntartasa,
ezen beliil kiemelten a projekt dontéshozatali szervének, az Iranyitdé Csoportnak, valamint az
operativ szinti koordinaciot végzo paktumirodanak a miikodtetése, az ehhez sziikséges szakmai
kompetencidk, human-er6forras és targyi feltételek biztositdsa. Szintén a konzorciumvezetd
latja el kiils6 szakértdk bevonasdval a megyére vonatkozo részletes foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia, akcidterv, munkaprogram kidolgozasat ¢és a kapcsolodo
foglalkoztatasi helyzetelemzés, valamint a munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési ¢és
munkaerdigény felmérések elvégzését. A partnerség keretében Zala Varmegye Onkorményzata
vallalja fel a Felhivas 2.1.1.A o0ndlloan tdmogathaté tevékenységek foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikddések projektrész keretében a célcsoport elérése, bevondsa és a
folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek biztositasat a Felhivas
2.1.1.A.e. pontjanak megfelelden. E szakmai tevékenységek mellett Zala Varmegye
Onkorményzata latja el a kételezd nyilvanossag biztositasa tevékenységet az ,,AUF 21-27” c.
dokumentum 10. fejezete és a Felhivas 6.2. pontja alapjan.

Tekintettel —arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkorményzata
munkaszervezeteként miikodé Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal rendelkezik az
altalanos projektmenedzsment terén megfeleld szakmai tapasztalattal és humén kapacitasokkal,
igy a partnerség keretében a paktum projektmenedzsment szervezet biztositasa az 9§
feladatkorébe tartozik a Felhivas 2.1.2.1.b pontja eldirdsainak megfeleléen. A
projektmenedzsment ellatasa 3 6 (1 f6 projektmenedzser, 1 f6 pénziigyi vezetd és 1 {6
projektasszisztens) bevondsaval torténik.

A konzorciumi egyiittmiikodésben részt vesz a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség
Kozhasznu Nonprofit Kft. is, melynek feladatkorébe elsdsorban a Felhivas 2.1.1.A.a. és b.
pontjanak megfeleld, a szocialis gazdasag fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és
szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek tartoznak. Emellett az ligyndkség latja el a
befektetésdsztonzési marketing eszkdzok fejlesztéséhez kapcesolodo tevékenységeket, igy
kiillonosen befektetésosztonzési marketingeszk6zok kidolgozasat pilot jelleggel, az
onkormanyzatok ¢és a vallalkozdsok szaméra egyéni befektetési tanacsadas /vallalkozoi
inkubdcio biztositasat, az onkormdnyzatok befektetésdsztonzési tudatossagat noveld képzések
nyujtasat, valamint befektetésosztonzéshez kapcsolodo rendezvények szervezését. A tervezett
szakmai feladatok ellatasa részben 1 fO befektetésosztonzési tanacsadd és 1 {6 helyi
termékfejlesztd alkalmazasaval, részben kiilsd szolgaltatok igénybevételével (egyéni
tanacsadas, képzések, rendezvények) torténik. A befektetésosztonzési és a  helyi
termékfejlesztés tevékenységek megfeleld szinvonalu ellatasahoz sziikséges informatikai- és
kommunikacioés eszkozok, szoftverek beszerzése szintén a konzorciumi tag Zalai
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhaszna Nonprofit Kft. feladata. A ZTU feladatainak ellatasat
segiti 1 6 projektasszisztens.

A Felhivas kovetelményeinek megfelelden a Zala Varmegyei Kormanyhivatal a
projekttevékenységek koziil a Felhivas 2.1.1.B 6nalléan tamogathat6, valamint a 2.1.1.1.B
kotelezéen megvalositandod 6nalldan tdmogathatd tevékenységek ellatasaért felel. A Felhivas
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2.1.1. B. Munkaer6piaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsahoz,
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatdsdhoz kapcsolodo projektrész keretében a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal altal vallalt f6 tevékenységi korbe tartozik a foglalkoztatast eldsegitd
bértamogatas, a vallalkozova valast eldsegitd tamogatds, a célcsoport munkaerdpiaci
alkalmazkodast segit6 timogatasa (képzés), a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok ideje alatt
allaskeresést 0sztonzo juttatdsként nyujtott pénzbeli juttatds, valamint a mobilitds tdmogatas
nyujtasa, az ezekkel kapcsolatos koordinacios €s operativ adminisztracios feladatok ellatasa. A
Kormanyhivatal altal a paktum egytittmiikodés keretében vallalt mésik kiemelt tevékenységi
kort a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok biztositasa jelenti a Felhivas 2.1.1. B.1ILi. pontja
alapjan. Az egylittmiikodés keretében a Zala Varmegyei Kormanyhivatal véllalja informacios
irodak miikodtetését Zalaegerszegen 2 f6 és Nagykanizsan 1 f6 tanacsadoval, valamint jarasi
szolgaltatasnyujtast Keszthely, Nagykanizsa, Zalaegerszeg varosokban 2-2 6, Lenti,
Zalaszentgrot, Letenye varosokban 1-1 f6 bevonasaval. Mindemellett a Kormanyhivatal
Digitalis tajékoztatast biztosit a Jarasi Foglalkoztatasi Osztalyokon. A Kormanyhivatal
kozponti irodajaban Zalaegerszegen tovabbi 5 f6 varmegyei szolgaltatasnyujto (2 f6 varmegyei
munkavallalasi tanidcsado, 2 f6 mobil tanacsadé (egy fo VVT tandcsadd), valamint 1 {6
szolgaltatasi koordinator) segiti a projekt sikeres szakmai megvalositasat.

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal altal ellatott, a munkaerdpiaci programok, a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatasdhoz, foglalkoztatdst eldsegitd szolgaltatasihoz kapcsolodo
projektrész feladatai (a Felhivas 2.1.1 ¢és 2.1.1.1 B. szerinti feladatok), valamint a
paktumfeladatok (a Felhivas 2.1.1 és 2.1.1.1 A. szerinti feladatok) kozotti koordinacio
biztositasa a paktumiroda feladata. A paktumiroda a munkatervében meghatarozott médon
napi szinten biztositja a paktum tagok kozotti szakmai egylittmiikddést a két feladatcsoport
megvalodsitasa soran. Az iroda munkatarsai folyamatosan nyomon kovetik a szakmai feladatok
¢s a monitoring mutatok eldrehaladasat, sziikség esetén javaslatokat fogalmaznak meg a
szakmai feladatokat végrehajtd konzorciumi partnerek felé az eredmények novelése érdekében
a munkak hatékonyabb 6sszehangoldsara. Amennyiben a paktumfeladatok és a Kormanyhivatal
altal ellatott feladatok kozotti Osszhang biztositdsa dontéshozoi részvételt igényel, ugy a
paktumiroda tdjékoztatja az Iranyitd Csoportot €s a Foglalkoztatasi Forumot a sziikséges
koordinacids feladatokrol, dontési pontokrol.

A projekt két feladatcsoportjanak szakmai egymasra épiilését a jelen stratégia részletes
cselekvési tervében foglalt {itemterv szerinti megvalositds és a végrehajtasért felelds
szervezetek kozotti, a paktumirodan keresztiil torténd folyamatos kommunikécio és kooperacio
biztositja.

A szakmai feladatok egymasra épiilésének biztositasa kiemelten Zala Varmegye
Onkorményzata 4ltal ellatott, a Felhivas 2.1.1.A &nélldan timogathaté tevékenységek pontja
szerinti  foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  egylittmtikodések projektrész keretében a
célcsoport elérése, bevondsa és a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatast eldsegitd
tevékenységek biztositasa, valamint az e feladatok eredményeire és az itt bevont célcsoportra
éplld, a Zala Varmegyei Kormanyhivatal altal ellatott, a munkaerdpiaci programok, a
célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasdhoz, foglalkoztatast eldsegitd szolgéltatasdhoz
kapcsolodo projektrész feladatai kozott igényel szoros szakmai koordinacidt a két projekt
partner szervezettol.

A szakmai feladatok hatékony tdmogatasa érdekében a paktum feladatok soraban prioritast
¢lvez €s idérendben az els6 a paktumiroda Iétrehozasa és mukodtetése. Ezt kdvetden kertilhet
sor a Korményhivatal eredményes szakmai feladatellatasat eldsegitd, a paktum célcsoport
elérése, bevondsa ¢€s a folyamatban tartdsa érdekében megvalosuld foglalkoztatast eldsegitd
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tevékenységek inditasara, hiszen ennek elsédleges célja a paktum célcsoportjainak elérése,
bevonasa és a folyamatban tartdsa, igy kiillonosen a célcsoportba tartozo személyek felkutatasa,
munkavallaldsra alkalmassa tétele, szocialis szolgaltatdsok nytjtasa. Mindez nagy mértékben
segiti az ily modon felkészitett személyek szdmara a Korményhivatal altal a mésodik
feladatcsoport keretében nyujtandd foglalkoztatast el@segitdé tamogatasok (bértamogatas,
mobilitds tamogatas, stb.) és a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok eredményességét,
nagyobb mértékii hasznosulasat.

A fenti egymasra €piild kulcstevékenységek mellett szintén szoros egyiittmiikddés kell, hogy
megvalosuljon a Zala Varmegye Onkorményzata altal ellatott foglalkoztatast elésegitd
tevékenységek biztositasa, valamint a masodik feladatcsoport keretében a Kormanyhivatal éltal
foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasok keretében végzett varmegyei szintii, jarasi szintli
szolgaltatasnyujtds és Informacios Iroda feladatai tekintetében, kiillondsen mivel mindkét
tevékenység keretében megvaldsulnak célzott egyéni és csoportos tandcsadasok, csoportos
fejlesztések és tajékoztatds nyujtasa az allaskeresok szamara. E tevékenységek ki kell, hogy
egészitsék €s erdsitsék egymast kiillondsen a helyi és jardsi szintli szolgaltatasok tekintetében
(pl. eldsztirés, programba vonas, mentoralas szakmai feladatok dsszehangolasa terén).

A két feladatcsoport pénziigyileg is tamogatdlag hat egymadsra, hiszen Zala Varmegye
Onkormanyzata altal ellatott célcsoportbevonasra és kiilondsen a bevont személyek
munkavallaldsra alkalmassa tételére iranyul6 foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek és annak
pénziigyi raforditasai hozzajarulnak a Korményhivatal altal a méasodik feladatcsoport keretében
nyujtando foglalkoztatéast eldsegitd tamogatdsok hatékonyabb pénziigyi hasznosuldséhoz.

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21 felhivéas 2.1.1. A. e) pontban részletezett foglalkoztatast eldsegitd
tevékenységek (FET) és a felhivas 2.1.1. B. a) pontjaban részletezett foglalkoztatast elésegitd
szolgaltatasok (FESz) az Iranyito Hatosag altal elvart, a foglalkoztatést eldsegitd tevékenységek
(FET) és a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok (FESz) attekintd tablazata alapjan épiilnek
egymasra.

Zala varmegyében TOP_Plusz-3.1.2-21 szocialis célu varosrehabilitacios projekt a 2022-es
elézetes népszamlalasi adatok alapjan varhatoan nem indul (4 varosfejlesztéssel érintett
telepiilésen volt/van szegregacios, vagy szegregacidval veszélyeztetett teriilet, de a FET altal
nyujtott szolgaltatasok biztositdsa nem relevans), a foglalkoztatast eldsegitd tevékenységeket
(FET) Zala Varmegye Onkormanyzata a letenyei, nagykanizsai, zalaszentgroti, keszthelyi és
lenti jarasokban (varmegyei atlagot meghaladé inaktivitasi ardny) biztositja.

A FET és a FESz a munkaerdpiacra valo be- vagy visszalépést eldsegitd személyre szabott
tamogatasokat foglalnak magukba. Eredményiiket tekintve egymasra épiilnek, azonban a FET
igénybevétele nem kotelezd eldfeltétele a FESz igénybevételének.

A paktum projekt B. projektrészét megvalosité kormanyhivataloknak egyiitt kell miikddnitik a
paktumirodék altal vitt A. projektrész keretében miikodo, FET-et megvalosito szervezetekkel,
illetve a szocialis rehabilitacios céli projekteket végrehajtd szervezetekkel.

Ezen egyiittmiikddés keretében az inaktivak és allaskeresOk A. és B. projektrész (azaz a
paktumiroda és a kormanyhivatal) kozotti atjarasa a kovetkezOképpen valosithatdo meg:

e az A. projektrész tevékenységét biztositod, (kdz)beszerzés sordn bevont szervezetek altal
azonositott, de FET-et nem igénylé egyének szamara (ha pl. 6 mar kész belépni a
munkaerdpiacra €és nincs sziiksége tamogatasra) lehetéség van a paktumprojekt B.
projektrészébe vald atlépésre kozvetleniil, abbol a célbol, hogy (allaskereséként valod
regisztralasuk utdn) hozzaférjenek a korményhivatal munkaerdpiaci szolgaltatasaihoz,
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tamogatasaihoz; sziikséges, hogy az atiranyitas folyamata megfeleléen kontrollalva legyen,
pl. szocialis munkas altal(és igényli a paktumiroda kozremiikodését is).

e az atjaras forditva is lehetséges: a kormdnyhivatal is irdnyithat olyan tiigyfelet a
paktumirodaba, akir6él a kormanyhivatal Ggy itéli meg, hogy nem alkalmas arra, hogy
»azonnal” elhelyezzék a munkaerdpiacon (pl. mert nem motivalt, nincs munkéra kész
allapotban, adossagproblémai vannak, egészségligyi akadalyokkal rendelkezik).

Az atjarhatosdg modjarol szintén meg kell allapodnia a paktumirodanak ¢és a
kormanyhivatalnak, illetve a FET-et megval6sito szolgaltatoknak.

Lehetséges utak:

1. Célcsoport—FET->FESz—Képzesi tdimogatas— Bértamogatas
Célcsoport—FET->FESz—Bértamogatas
Célcsoport—FET->Képzési tamogatas— Bértdmogatas
Célcsoport—FET->Bértamogatas
Célcsoport->FESz—Képzési tiamogatas—Bértdmogatas
Célcsoport->FESz—Bértamogatas
Célcsoport—Keépzési tamogatas— Bértamogatas

N R DN

Célcsoport—Bértamogatas

Célcsoport—Kormanyhivatal >FET
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2. Stratégiai keret

2.1. Helyzetelemzés (foldrajzi, gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet bemutatasa)

Foldrajzi adottsagok, telepiilésszerkezet

Zala varmegye a Dunantuli térség legnyugatabbra esé tajegységén, a Nyugat-Magyarorszagi
Peremvidék nagytdj déli részén helyezkedik el, amely hataros Szlovénidval, Horvatorszaggal,
valamint Vas-, Veszprém- és Somogy megyékkel. Az itt kialakult dombvidék szinte teljesen
magaba foglalja a Zalai dombsag kdzéptajat, ahol az északi részén egy keskenyebb sav tartozik
a Vasi-hegyhathoz, a déli teriileteken a Dunanttli-dombsaghoz, valamint a Keszthelyi-hegység
a Dunanttli-kdzéphegységhez. A varmegye természeti értékei tobbségében oltalom alatt allnak,
igy Zala megyében megtalalhatd védett teriiletek koziil két nemzeti park, egy tajvédelmi korzet
¢s harom természetvédelmi teriilet.

A geologiai fejlodéstorténet kovetkeztében a varmegye korlatozott asvanyvagyonnal
rendelkezik, viszont azt két nagyobb csoportba lehet sorolni, melyek a szénhidrogének, ¢s
kiilonbozd épitdipari nyersanyagok. A harmadiddszaki képzédmények orszagosan is jelentds
szénhidrogén készleteket tarolnak. A varmegye gazdasadgaban ezek a tényezok fontos szerepet
jatszanak, ahol a turizmus, azon beliil az egészségturizmus, valamint az aktiv pihenésre, a helyi
természeti kincsek gazdagsagara épitd turizmus kiemelt szerepet tolt be. A megyében a Balaton,
valamint gyogy- ¢és élményflirddk megléte megalapozza a fiirdéturizmust, amelyben a helyi
lakossag is aktivan részt vesz, igy kiilonosen a turisztikai termékek eldallitasaban,
szolgaltatasok miikddtetésében.

1. szamu térkép: Zala varmegye telepiiléshalozata és jardasai Forras: Teriiletfejlesztési és Terliletrendezési
Informacios Rendszer (TelR), Lechner Tuddskézpont Informatikai osztaly
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A varmegye kozigazgatasi teriilete hat jarasra tagozodik (Keszthelyi, Lenti, Letenyei,
Nagykanizsai, Zalaegerszegi és Zalaszentgroti). Teljes teriilete 3784 km?, amelyben 258 darab
telepiilés talalhato. Zalaegerszeg és Nagykanizsa megyei jogu varosok és tovabbi nyolc darab
varosi rangu telepiilés (Pacsa, Zalakaros, Zalalovo, Letenye, Héviz, Zalaszentgrét, Lenti,
Keszthely) talalhato a megyében. A teriileten 162 darab 500 {6 alatti telepiilés talalhatd, amely
a teljes telepiilésszdm 63%-a, 16%-a pedig 100 {6 alatti. Ebbdl kifolyolag elmondhatd, hogy
Zala varmegye jellemz6en aprofalvas jelleget mutat, és csupan egy varos, Zalaegerszeg haladja
meg az 50 ezer fot, 2022. januar 1-ei adatok alapjan 55 384 fével. Igy a varmegyének az
aprofalvas vidékekre jellemz6é demografiai és gazdasagi kihivasokkal kell szembe néznie, mint
a csOkkend l1étszam, eldregedd népesség, valamint a helyben elérhetd munkahelyek hidnya.

Népesség, népsiiriiség, elvandorldas

Zala varmegye lakonépessége 2022 januar 1-jén 269 313 f6, a népstiriiség 71 f6/km? volt. A
népesség 2021. januar 1-ig évi 0,5-1,3% kozotti stabilizalodo tendenciaju csokkenést mutat,
amely meghaladja az orszadgos atlagot. 2021 év folyaman azonban t6bb, mint 4000 fével
emelkedett a varmegye lakonépessége az el6z6 évhez képest. 2020. évi adatok alapjan az élve
sziiletések ¢és halalozasok kiilonbségeként a természetes fogyas 2424 {6 volt.
Népességaranyosan az orszagos €s a régios atlaghoz képest is jelentdsen magasabb a
természetes fogyas mértéke.’

A népességszam valtozasa a varmegye teriiletén beliil is jelentds teriileti differenciat mutat. A
varmegye nyugati, délnyugati részén jellemzo elsdsorban a népességcsokkenés, igy a Lenti €s
Letenyei jaradsok aprofalvas telepiiléseit érinti leginkabb az elnéptelenedés. E telepiilések
tobbségét a népesség eloregedd jellegébdl adoddan a haladlozasok magasabb ¢€s a sziiletések
alacsonyabb aranya mellett az elk6ltozések magas szdma is stjtja, s ezek a negativ demografiai
folyamatok egyiittesen vezetnek a lakossagszam drasztikus csokkenéséhez. Az utobbi évek
tekintetében a Keszthelyi jaras mutatja a legkisebb mértékii csokkenést.

3 A természetes szaporodas, fogyas az élvesziiletések és a haldlozasok kiilonbozetét tartalmazza ezer lakosra
szdmitva. Természetes szaporodasrol akkor beszéliink, ha a sziiletések szdma meghaladja a halalozasokét (a
mutaté pozitiv elgjelit), ellenkezd esetben természetes fogyasrol van sz6 (a mutatd negativ eldjelit).
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Zala megye lakdnépessége 2008-2022 kozott (januar 1.)
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1. szamu abra: Zala varmegye lakonépessége 2008-2022 kézott, sajat szerkesztés Adatok forrdasa: KSH

Zala varmegyébe és az onnan elvandorlasok ered6jeként — szemben a régi6 tobbi megyéjének
bevandorlasi tobbletével — elvandorlas jellemz6, ugyanakkor 2016 6ta csokkend mértékben ¢€s
a rendelkezésre allo legfrissebb 2020 évi adatok alapjan 2020-ra a vandorlasi kiilonbozet értéke
0,2 lett. Hosszu tavon nézve az oda- és elvandorlasok szdma — azaz a varmegyei fluktuacié —
pedig egyarant novekvoé mértékii. Az elvandorlas részben a févaros felé, részben pedig Ausztria
felé iranyul, ahol a magasabb bérek ¢€s a jobb életkoriilmények vonzzak foként a munkaképes
kort fiatalokat.

Vandorlasi kiilonbozet, Zala megye
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2. szamu abra: Zala varmegye vandorlasi kiilonbozete 2010-2020 kozott, sajat szerkesztés Adatok forrdsa: KSH
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Megvizsgalva a kordsszetételt, az lathatd, hogy a 60 év felettick aranya folyamatosan
novekszik, mig a 20-39 évesek szdma ¢és aranya csokken: 2015 és 2020 kozott tobb mint 11
ezer fovel. Osszességében Zala varmegyében az orszagos atlag feletti, az egyik legnagyobb
aranyu a 60 évesnél id6sebbek aranya: a lakossag 30,7%-a 60 éves, vagy a feletti. A 20-39 éves
aktiv korosztaly legjelentdsebb csokkenése a legszembetiindbb, igy ezt a korosztalyt érinti az
elvandorlas a leginkabb.

35 447

13716 69 554 82 097 76 476

35152 13 039 67 000 81547 78 289
34917 12 580 64 355 81010 79 936
34 753 12 243 61 906 81119 80613
34610 12 050 59 657 81323 81008
34 395 11897 57677 81277 82 025

2. szamu tablazat: Zala megye kordsszetétele, sajat szerkesztés Adatok forrasa: KSH

Zala varmegye a KSH adatbazisaban elérheté legfrissebb, 2021 januar 1-jén regisztralt
népesség adataibol jol lathatd, hogy a varmegye tarsadalmat urna alaka korfa jellemzi,
amelyben kiugroan magas a negyvenes és hatvanas éveiben jard férfiak és nék ardnya. A
gyermekek csokkend sziiletésszdma, az aktiv koruak elvandorldsa és az iddskortiak magas
aranya tovabb erdsiti a korfa jelenlegi alakjat és az eloregedo tendenciat.

Zala megye népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.

5 4 3 2 1 o] o] i 2 3 4 5
ezer f§ ezer f§

3. szamui dbra: Zala varmegye népességének korfaja; Forrds: KSH
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Gazdasag

A gazdasagi helyzet tekintetében Zala varmegye az orszagon beliil sokaig a legelmaradottabbak
kozé tartozott, viszont a fekvésébol fakadoan, a szénhidrogének kitermelésének, valamint a
turizmus-fejlesztéseknek koszonhetéen a mult szazad kozépsé harmadaban a fejlettebb
megyékhez zarkozott fel.

Egy térség gazdasagi helyzetének leggyakrabban haszndlt Gsszesitett mutatdszama a bruttd
hozzaadott érték, azaz a GDP/f6. Zala varmegye esetében ennek értéke 2013 6ta trendszeriien
novekszik, de jelentdsen elmarad a régids teljesitménytdl. A magyarorszagi egy fore esé GDP-
nek 76%-a, a nyugat-dunantuli régionak 75%-a. Hosszabb tavon vizsgalva, az egy fore juto
GDP ingadozo értéket mutat Zala varmegyében. 2000-t61 alapvetden emelkedd a tendencia,
2003-tol folyamatos csokkenés lathatd az orszagos atlag szazalékaban.

Egy f6re juto GDP, Zala varmegye
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e Egy fGre jutd bruttd hazai termék az orszagos atlag szazalékaban

4. szamit dbra: Egy fore juté GDP Zala megyében, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: KSH

A foly6 aron* mért brutté hozzaadott érték legutolsé ismert értéke 829,9 millié forint volt Zala
varmegyében, amely 2019-es adat. 2018 ota a feldolgozdiparnal nagyobb bruttd hozzaadott
értéket termeltek a kereskedelem-szallitas-raktarozas-vendéglatas szektorai (22%) és hosszabb
1d6tavon nézve is csdkkend jelentdségli az ipar értékteremtd képessége a teljes gazdasagi
teljesitményen beliil: 2015-ben még 34 és 31% volt az ipar/feldolgozoipar aranya, ami 2019-re
10 szazalékponttal csokkent.

4 Brutt6 hozzaadott érték alaparon: A bruttd kibocsatasbdl (alaparon) kivonasra keriil a folyé
termelGfelhasznalas (piaci beszerzési aron)
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A telepiilési gazdasagi eré becsléssel® a jarasok vallalkozasainak a gazdasagi teljesitménye
hasonlithat6 Ossze. Ez alapjan elmondhato, hogy a jardsok koziil a Zalaegerszegi jaras a
varmegye gazdasagi erejének 37%-at adja, ezt kovetik a Nagykanizsai és Keszthelyi jarasok. A
harom kisebb jaras koziil a Letenyei és a Zalaszentgroti gazdasagi ereje nagyjabol megegyezik,
ennél pedig némiképp magasabb Lentié. Ha lakonépesség-aranyosan vizsgaljuk a TGE mutatot
a megyében, akkor viszont sokkal kiegyensulyozottabb képet mutat: az egyes jarasok koziil a
Keszthelyiben mérheté a legmagasabb TGE, majd ezt kovetik 21%-kal a Zalaegerszegi és
Nagykanizsai jarasok.

Telepiilési Gazdasagi Erd Egy fore jutd Telepiilési
(TGE) becsles, 2021 Gazdasagi Er6 (TGE)
becslés, 2021
4%
0,
3% 21%
= Keszthely = Lenti Letenye = Keszthely = Lenti Letenye
= Nagykanizsa = Zalaegerszeg = Zalaszentrgot = Nagykanizsa = Zalaegerszeg = Zalaszentrgot

5. szamu abra: Telepiilési Gazdasagi Er6 becslés Zala megyében és a Zala varmegyei jarasokban
(Forras: sajat szamitas, Nemes Nagy et al 2003, Lécsei — Németh 2006 alapjan)

A varmegye tovabbi, gazdasagi teljesitményére vonatkozd mutatdészdm a beruhdzasok
teljesitményértéke, amely a vallalkozasokra, koltségvetési és koltségvetési rend szerint
gazdalkod6 szervekre, valamint a kijel6lt nonprofit szervezetekre vonatkozik. A beruhazasok
értéke 2010 és 2015 kozott tobb, mint masfélszeresére nétt. 2016. évtdl kezdve egy erdteljesebb
visszaesés volt tapasztalhaté Zala varmegyében, majd 2018-t6] kezdve ismét novekedésnek
indult a beruhazasok teljesitményértéke. Zala varmegye hazank beruhazasainak minddssze
1,02%-4t adja, ez varmegyei Osszehasonlitdsban az egyik legalacsonyabb hozzajarulasi aranyt
jelent. Az alacsony beruhazasi hajlandosag a vallalkozasok fejlédésének gatja lehet.

5 A TGE az ELTE Regionalis Tudomanyi Tanszékének munkatérsai ltal kidolgozott mutatd, mely az addkételes
jovedelem, a helyi addk értéke és a regisztralt vallalkozasok szdma alapjan ad becslést a telepiiléseken
keletkez$ gazdasagi értékre. Részletesebben Nemes Nagy Jozsef —Jakobi Akos — Kiss Janos Péter — L3csei
Hajnalka (2003): A Balaton régié gazdasagi fejlettsége a GDP térségi becslése tiikrében. Kutatasi jelentés. ELTE
Regionalis Foldrajzi Tanszék, MTA-ELTE Regionalis Tudomanyi Kutatdcsoport, Budapest.
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Beruhéazasok teljesitményértéke
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6. szamu abra: Beruhdzasok teljesitményértéke, sajat szerkesztés Adatok forrdasa: KSH

A gazdasagi szervezetek beruhdzasi adatait szektorok szerint vizsgalva a legtobb beruhazas
2021 III. negyedévében 1is az iparban zajlott, mint a korabbi években, mintegy 80,7 millio Ft
értékben. A COVID vilagjarvany 2020 elején bekdvetkezett kitorése utan két negyedéven
keresztiil visszaesett a Zala varmegyei székhelyli gazdasagi szervezetek fejlesztési
tevékenysége. 2020 utolsé negyedévétdl kezdve azonban fokozatosan €lénkiilt a beruhazasi
aktivitas. A szervezetek 2021. L. félévi 50 millidrd forint értékii (lj beruhazasa 6sszehasonlitd
aron 47%-kal meghaladta az egy évvel korabbit. Majd a 2021. 1. félévhez képest a III.
negyedévében az iparban tobb, mint 30 milli6 forinttal tortént tobb beruhdzas.

Zala varmegyében a regisztralt gazdasagi szervezetek szama® 2021. 1. félévében 56 889 db volt,
ami mintegy 1000 darab szervezettel kevesebb, mint a megel6z6 évben. Ugyanakkor 2021.
december 31-én szamuk mar 57 519 db volt, ami mintegy 630 darab szervezettel t6bb, mint
2021 1. feélévében. 28 szazalékuk a ,MezOgazdasdg, erddgazdalkodas, halaszat”
nemzetgazdasagi agban tevékenykedik. Ezt a kategdriat az ingatlaniigyletekkel foglalkozo
gazdasagi szervezetek kovetik, illetve a szallashely-szolgaltatassal és vendéglatassal foglalkozo
vallalkozasok. Jelentds szdmu gazdasagi tarsasag tevékenykedik a kereskedelemben és
gépjarmiijavitasban, illetve a szakmai, tudoményos és miiszaki tevékenység teriiletén.

6 A regisztralt vallalkozasok szdma tartalmazza a megfigyelés id6pontjdban az adminisztrativ nyilvantartasok
szerint jogilag létez6 gazdasagi szervezeteket, amelyek adészammal rendelkeznek — beleértve az adott
id6pontban cséd-, vagy felszamolasi, illetve végelszamolasi eljaras alatt allo szervezeteket is.
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Regisztralt gazdasagi szervezetek szama, Zala varmegye 2021.
I. félév

T, U=Egyéb tevékenységek = 25
B=Banyaszat, kofejtés = 34
D=Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 64
E=Vizellatas, szennyviz gyljtése, kezelése,... 101
0O=Kozigazgatas, védelem; kotelezd..." 493

K=Pénziigyi, biztositasi tevékenység 884
H=Szallitas, raktarozas 919
J=Informacid, kommunikacid 1013
Q=Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 1494
N=Adminisztrativ és szolgaltatast tiamogat6 tevékenység 1670
P=Oktatas 1821
R=Miivészet, szorakoztatas, szabad id6 2254
C=Feldolgozoéipar 2307
B+C+D=lIpar, viz- és hulladékgazdalkodas nélkiil 2 405
B+C+D+E=Ipar 2506
S=Egyéb szolgaltatas 3332
F=Epitéipar 3591
G=Kereskedelem, gépjarmiijavitas 4324
M=Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 4521
I=Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 4779
L=Ingatlaniigyletek 6993
A=Mezbgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat 16 270

0 200040006000 80001000012 00014 00016 00018 000

7. szamu abra: Regisztralt gazdasagi szervezetek szama Zala varmegyében, sajat szerkesztés Adatok forrasa:
KSH

A regisztralt gazdasagi szervezetek szama folyamatos emelkedést mutat. 5-b6l 4 tarsasag 1-9
fo6 kozotti foglalkoztatotti 1étszammal muikodik. Ezen felil a tarsasagok 18%-a O vagy
ismeretlen szamu fével mitkddik, melyek ,,alvd” szervezeteknek tekinthetdk. A 10-19 ot
foglalkoztatd szervezetek aranya minddssze 1,1%. Az ettdl magasabb foglalkoztatotti
l1étszammal (20+) csupén a szervezetek kevesebb, mint 1 szdzaléka rendelkezik.

2015. év 15680 33037 468 227 116 14 6
2016. év 6884 42525 515 225 131 12 8
2017. év 7532 42683 499 227 126 12 9
2018. év 8313 43222 517 230 128 7 12
2019. év 7391 44749 541 236 131 9 11
2020. év 9446 41292 558 258 115 11 7

3. szamu tablazat: Regisztralt gazdasagi szervezetek szama létszamkategoriak szerint Zala varmegyében, sajat
szerkesztés Adatok forrasa: KSH
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A fenti megallapitasokkal egybecseng a Zala varmegyei regisztralt vallalkozasok gazdasagi
formak szerinti megoszlasa. A vallalkozasok jelentds része, mintegy 75%-a 0Onalld
vallalkozasként miikodik, mig a tarsas vallalkozasok minddssze 18%-ot, és a nonprofit
szervezetek 7%-ot tesznek Ki.

Regisztralt gazdasagi szervezetek megoszlasa
gazdasagi forma szerint 2021.

3928; 7%

m tarsas
vallalkozas

= 6nallé
vallalkozé

nonprofit
szervezet

8. szamu abra: Regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdalkodasi forma szerint Zala varmegyében, sajat
szerkesztés Adatok forrasa: KSH

Osszesen 40 olyan viéllalat van Zala varmegyében, amely legalabb 100 fét foglalkoztat és 700
millié forint feletti arbevétellel rendelkezik. A TEAOR kategoria-besorolas alapjan a 100 fonél
tobbet foglalkoztatd vallalatok koziil legnagyobb szamban a fémfeldolgozasi termékek
gyartasa, a gép, gépi berendezés gyartdsa, a ruhdzati termék gyartasa, tovabba a szallashely-
szolgaltatas, és az ¢lelmiszergyartas teriiletén miikodok fordulnak elé.

A négy legnagyobb, 200 & feletti foglalkoztatotti 1étszammal rendelkezd, helyi székhelyii’
vallalkozasok Zala megyében, a kovetkezok:

- Gartner Intertrans Hungéria Nemzetkozi Fuvarozési Szallitméanyozéasi Kft. volt, 1 380 {6
foglalkoztatottal;

- Zalaco Siitéipari Zrt. (797 £6);
- ZALAKERAMIA Zrt. (530 f6);
- DYNAMIC Technologies Hungary Kft. (507 £6).

Az egyes iparagak foglalkoztatasban betoltott szerepét jarasi szinten vizsgalva megéallapithato,
hogy a keszthelyi jarasban a legkisebb a feldolgozodipar és a legnagyobb a vendéglatas és a
kereskedelem-gépjarmtijavitas agazatok sulya. A lenti és a zalaszentgréti jarasokban a
feldolgozobipar, a letenyei jarasban pedig az adminisztrativ és szolgaltatast-tdmogato szektorok,
valamint a mezdgazdasag a nagyobb foglalkoztato agazatok. A nagykanizsai jarasban a
banyaszat, a zalaegerszegi jarasban pedig a szallitas-raktarozas sulya haladja meg jelentésebben
a varmegyei értéket.

7 E véllalkozasok kozétt nem kerliltek felsorolasra azok, amelyeknek nem ismert a foglalkoztatotti Iétszama a
megyében (pl. Flex Magyarorszag Kft.) és amelyek munkaer8-kolcsonzéssel foglalkoznak (Zala megyében a
2021. lll. negyedévi adatok alapjan 14 db magdn munkaerd-kolcsonzd cég mikddik), mivel ez utébbiaknak
jelent6s torzitd hatasa van a varmegyei foglalkoztatotti Iétszamadatokra.
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Kozlekedés

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét, a munkaba jaras feltételeit nagy mértékben befolyasolja
a térség kozlekedési infrastruktira haldzata. Zala varmegye gyorsforgalmi tithalozatat jelenleg
az M7 autdpalya, ¢s az M70 autout képezi (a Zalaegerszeget a Balatonnal 6sszekapcsolé M76
gyorsforgalmi ut épitése folyamatban van). Az M7 és M70-es autdpalydk a magyar-horvat
(Letenye), illetve a magyar-szlovén (Tornyiszentmiklos) orszaghatar és Budapest kozott
biztositanak kozvetlen gyorsforgalmi kozati 6sszekottetést, de a le-és felhajtd6 csomopontok
kozelében levo Zala varmegyei telepiilések elérhetdségét is jelentésen javitjak. A munkaerd
mobilitasa szempontjabol némiképp kedvezobb helyzetben vannak tovabba azon telepiilések,
amelyek valamely 1 és 2 szamjegyti fout (7., 74., 75., 76. és 86. szamu féutak, valamint rovid
szakaszon érintett a 61. és a 71. sz. utak) mellett fekszenek. A dombokkal, volgyekkel rendkiviil
tagolt aprofalvas zalai vidéken a teriileti tagoltsag kovetkezében ugyan viszonylag magas a
mellékuthalozat stirisége, de ez nem ndveli a foglalkoztatasi centrumokba az eljutasi
lehetdségeket, kiilondsen igaz ez a kozati kozosségi kozlekedési rendszerekre. A kis forgalmi
mellékutak (leginkdbb az 1.000 egységjarmii/nap forgalomnal nem nagyobb terhelésii
utvonalszakaszok) 4ltalaban alkalmasak a hivatdsforgalmu kerékpéaros kozlekedés
lebonyolitasara is, azonban a varmegye domborzati viszonyait figyelembe véve ennek szerepe
elsdsorban a nagyobb telepiilések kdrnyezetében, a bevezetd utak mentén lehet meghatarozo.
A varmegye aproéfalvas, foutaktol tavol eso, zsaktelepiiléses térségeiben a mindségi kozlekedési
infrastruktira hidnya tovébbra is hatranyos helyzetet teremt mind az e térségekben €16
potencialis munkavallalok, mind a munkaltatok szamara.

A munkdba jarads szempontjabol fontos szerepet tolt be a vasuti kozlekedés is, azonban az
orszagos torzshalozati vonalakon (Boba — Zalaegerszeg — Zalalové — Bajansenye, Boba-
Zalaegerszeg- Oriszentpéter, Budapest - Székesfehérvar - Nagykanizsa — Murakeresztur,
Murakeresztar — Gyékényes, Szombathely - Zalaszentivan — Nagykanizsa, Balatonszentgyorgy
— Tapolca) kozlekedd InterCity és gyorsvonatok megyén beliili telepiilések kozotti
igénybevétele korlatozott. Ezen feliil egy mellékvonal szolgdlja a varmegye kozlekedési
nehézségeinek oldasat: a Zalaegerszeg-Rédics mellékvonal, amely rossz miiszaki allapotq.

Oktatas és szakképzés

A munkaerdpiac szempontjadbol meghatarozd tényezd a lakossag képzettségi szintje, a
szakképzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkezék szama. Altalanossagban elmondhato,
hogy Zala varmegyében az utobbi 8 évet vizsgalva minden kdznevelési intézményben csokkent
a tanulok szdma, amely nagymértékben a sziiletések szamanak csokkenésére vezethetd vissza.
A legnagyobb mértékii csokkenés a szakgimnaziumokat (ill. a késdbbiekben technikumokat) €s
a szakkozépiskolakat érintette, ugyanakkor az 6vodai, a gimnaziumi, valamint a szakiskolai és
készségfejlesztd iskolai képzésben résztvevok szama csekély mértékben novekedett.
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Sikeres szakmai, illetve érvényes érettségi vizsgat tett tanulok
szdma, Zala varmegye
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9. szamui dbra: Sikeres szakmai, illetve érvényes érettségi vizsgdt tett tanulok szama Zala varmegyében, sajdt
szerkesztés Adatok forrasa: KSH

A kdznevelési intézmények feladatellatasi helyeinek és tanuléinak szama, Zala megye

L Szakiskola és e, S
. Altaldnos | , , _ . , |Szakkozép| .. . Szakgimnazium
Ovoda . készségfejleszt6 | . Gimnazium )
iskola . iskola Jtechnikum
iskola
145 104 6 17 14 22
7 839 19120 246 2731 4427 5271
144 101 5 16 15 19
7 700 19 055 241 2281 4247 4998
145 100 5 16 16 17
7 597 18 942 211 2122 4 255 4625
145 101 8 15 16 15
7725 18 656 201 1936 4305 4322
144 101 8 15 15 15
7 655 18 524 221 1805 4315 4001
143 99 8 15 15 15
7 807 18 361 215 1718 4317 3936
144 99 8 15 15 18
7 467 18 505 211 1477 4318 4127

4. szamui tablazat: A kéznevelési intézmények feladatelldatasi helyeinek és tanuldinak szama Zala varmegyében,
sajat szerkeszteés Adatok forrasa: KSH
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A varmegyében jelenleg 3 helyen folyik egyetemi oktatas: Zalaegerszegen (Pannon Egyetem
Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont, Pannon Egyetem Miszaki Kar Mechatronikai Képzési és
Kutatési Intézet, Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar), Nagykanizsan (Pannon
Egyetem Nagykanizsai Campus) és Keszthelyen (Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem
Georgikon Campus). A varmegye felsGoktatasi intézményeiben agrar, gazdasagtudomanyi és
miiszaki képzések zajlanak, mellyel igyekeznek a helyi munkaerdpiacot kiszolgalni. 2019-ben
1380 f6 felsdoktatasi hallgatd tanult Zala varmegyében. A Zala varmegyei lakhely( hallgatok
szama (attol fliggetleniil, hogy melyik megyében tanulnak) csokkend tendenciat mutat.

Az egyetemi-vallalati egyiittmiikodések és a K+F+I potencial fejlesztésének részeként
Zalaegerszegen ¢és Nagykanizsdn is science park jon létre — eldébbiben a jarmiipari
fejlesztésekre, utobbiban pedig a korforgasos gazdasagra fokuszalva.

A megyében két Szakképzési Centrum mukodik (Zalaegerszegi és Nagykanizsai székhellyel),
amelyek 0Osszesen 80 szakon biztositjdk a képzést. Zalaegerszeg ¢és Nagykanizsa mellett
Keszthelyen és Lentiben érhet6 el szakképzés.

Foglalkoztatdis

A foglalkoztatottsag tekintetében Zala varmegye mar a rendszervaltds oOta kedvezdbb
helyzetben volt, melynek részben oka a varmegye nyugati fekvése, a hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok viszonylagos alacsony aranya.

Altaldnossagban véve a fo foglalkoztatasi mutatoszamok 2021-ben Zala varmegyében és
orszagosan is romlottak az el6z6 évhez képest. 2021-ben Zala varmegyében a 15-64 éves
népesség 167,4 ezer 1Ot tett ki, ezen belill is a gazdasagilag aktivak szama 129,0 ezer f6 volt. A
gazdasagilag aktivak ardnya a 15-64 éves népességen beliil 2021-ben 77% volt, mig a Nyugat-
Dunantuli régio esetében ez az érték 78%. Zala varmegyében a foglalkoztatasi arany 2021-ben
74,1%, mig a Nyugat-Dunantali régios érték ebben az esetben is magasabb, 76,4%. Zala
varmegyében a munkanélkiiliségi rata 3,8%, ami nagyjabol megfelel az orszagos értéknek,
amely 4,1%, viszont a régid értékeinél kedvezdtlenebbek (2,2%). A foglalkoztatottak szdma
2021-ben Zala varmegyében 124,0 ezer {6 volt, mig ez régids szinten 493,6 ezer {6t jelentett.
Ha a 2021-es adatokat oOsszehasonlitjuk a 2020 adatokkal, akkor lathatd, hogy Zala
varmegyében 0,8%-0s csokkenés tortént a foglalkoztatottak szamanak tekintetében,
ugyanakkor a Nyugat-Dunanttli régio egészét nézve enyhe (0,39%-os mértékii) novekedés volt
tapasztalhato.

A gazdasagilag aktivak szama 2015 és 2017 kozott emelkedést mutatott, majd 2018-t6l
csOkkenni kezdett. Aranyuk a 15-64 éves népességen beliil a 2010-es év 65,7%-os értékérol
2021-re 77,1%-ra n6tt. A novekedés 2017-re elérte, illetve meghaladta az orszagos szintet. A
2018-2021-es iddszakban ugy tudott tovabb néni az aktivitasi arany, hogy a gazdasagilag
aktivak szdma csokkent. E mogott a kordbbiakban targyalt nagymértékii eloregedés €s a
kivandorlasi folyamatok keresend6k, melyek a megyét jelentés mértékben érintik. A
foglalkoztatottak szdma 2013 és 2014 kozott ndvekedett, majd a 2015-6s lokalis depresszios
mélypontot kovetéen 2016-t61 2018-ig ismét novekedett. 2019-re azonban a 2018-as tetépont
utan mérsékelt csokkenés volt megfigyelhetd, majd vélhetéen a koronavirus-jarvany okozta
hatasok kovetkeztében a 2020-as évre 4 ezer fovel, 2021-ben pedig 1 ezer fével csokkent a
foglalkoztatottak szdma a megyében.
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Aktivitasi ardny 15-64
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10. szamu abra: Aktivitasi arany és a gazdasagilag aktiv népesség szama Zala varmegyében, sajat szerkesztés

Adatok forrdasa: KSH
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11. szamu abra: Munkanélkiiliségi rdata, sajat szerkesztés Adatok forrasa: KSH
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A munkanélkiiliek szdma a 2012-es 15 ezer f6t meghalado csucsértéknek nagyjabol a harmada
volt a 2020. évben. A 2018 II. negyedévben mért rekord alacsony 1,9%-0s munkanélkiiliségi
ratdhoz képest emelkedés észlelhetd, ugyanakkor az allaskeres6i létszam még mindig
jelentdsen elmarad a 2008-2009-es valsagot kovetd iddszak létszamaitol. A gazdasagi
elorejelzések ugyanakkor rovid tavon tovabbi novekedést jeleznek elére a munkanélkiiliek
szamaban.

Az inaktivak szama 2010-r6l 2021-re tobb mint 22 ezer fovel mérséklddott. Ennek ellenére
2020 és 2021 elso félévében lasst novekedés figyelhetd meg, szamuk 74 ezer f6rdl 76 ezer fére
valtozott, majd 2021. IV. negyedévére ez a szam lecsokkent 71,2 ezer fére. A 15-64 éves
népességen beliili szamuk 2021 IV. negyedévében 35,6 ezer f6 volt. A Nyugat-dunantali régid
inaktivitasi arany a Zala varmegyeinél is nagyobb mértékben csokkent, de ez leginkabb Gy0r-
Moson-Sopron varmegyének kdszonhetd. Az inaktivak helyzetének alakulasat részletesen a
stratégia 2.5 Célcsoport azonositdsa, célcsoport demografiai/szocidlis/egészségiigyi/stb.
jellemzdinek bemutatasa fejezet tartalmazza.

Alkalmazasban dallok

Az alkalmazéasban allok szama 2016 és 2019 kozott stagnalt, annak ellenére, hogy jelentds
foglalkoztatas-bovitési szandék jellemezte ebben az id6szakban is a megyét mind a GVI, mind
a Korméanyhivatal felmérései® alapjan. 2020-ban ugyan t5bb, mint 5000 fével csokkent a
szamuk, 2021-ben viszont emelkedett, az utols6 negyedévben mar 2,4 ezer fével tobb volt az
alkalmazasban allok szdma.

Alkalmazasban allok szama Az alkalmazasban allok szama
68,000 gazdasagi ag szerint, 2021.
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12. szamu abra: Alkalmazasban allok szama Zala varmegyében, sajat szerkesztés Adatok forrasa: KSH

8 Lasd példaul a Negyedéves Munkaerégazdalkodasi Felméréseket, vagy a GVI Révidtava munkaeré-piaci
progndzisait.
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A 2019-es év magas aranyanal érdemes figyelembe venni az emelkedd tendencidju kiilfoldi
munkavallalds, valamint a kdzmunka elterjedését, amely meghatarozta az alkalmazasban allok
szamat. Zala a kozmunka tekintetében a kevésbé érintett megyék koz¢é tartozik, viszont a 2016.
évi mikrocenzus soran felmért munkavallalok 3,2%-a volt kozmunkas a vidéki megyék 5,2%-
os atlagaval szemben. Mindez mar a 2011-es népszadmlalashoz képest 2300 fos tobbletet
jelentett. A kiilfoldi munkavallaldas — ahogyan az egész nyugat-magyarorszagi térséget —
intenziven érinti.

A fenti mutatokban viszont erdteljes torés mutatkozik meg a 2020-as, valamint a 2021-es év
adatait vizsgalva, amelyek megszakitjak a stagnald tendenciat. Az ok a 2020. évben
Magyarorszagot is elérd koronavirus jarvany, amelynek hatdsa a gazdasagi folyamatok
alakulasaban is valtozast hozott.

Az alkalmazasban allok gazdasagi ag szerinti megoszlasat vizsgalva elmondhat6, hogy az
Osszes foglalkoztatott kdzel 60%-at a fizikai foglalkozastiak teszik ki. Jellemz6 tovabba, hogy
a 2019-es évhez képest 2021. évre jelentdsen csokkent mind a fizikai, mind pedig a szellemi
foglalkoztatottak szdma a megyében. Az orszagos atlagokhoz viszonyitva jelentdsebb sullyal
rendelkeznek a szallashely-szolgaltatas, a mezOgazdasag, a vizellatas agazatok, ahol magasabb
a foglalkoztatottak aranya. Az orszagos atlaghoz képest ugyanakkor kevésbé jelentés agazatok
a kereskedelem, a gépjarmijavitds, a szakmai- tudoményos- ¢és miszaki tevékenység, a
pénziigyi- és biztositasi tevékenység, valamint az informéci6 és kommunikacio.

Az alkalmazasban allok megoszlasardl tovabba fontos megemliteni, hogy s foglalkoztatottak
szama az egyes jarasokban eltérd aranyban van jelen a kiilonb6z6 FEOR kategéridkban. A
fels6foku végzettséggel rendelkezok elsdsorban a megyei jogu varosokban talalnak munkat, a
szakképzettséget nem igényld, egyszerli foglalkozasok leginkabb a Letenyei, Zalaszentgroti,
valamint a Nagykanizsai jarasokban vannak thlstlyban. Szektoronként vizsgalva
megallapithatd, hogy a kereskedelem és szolgéltatd szektor foként a Keszthelyi jarasra
koncentralodik, amely kiemelten a gyodgy- és wellness turizmushoz, valamint a Balatoni
lokaciohoz kothetd. Az ipari szektor elsOsorban a Zalaegerszegi jarasban jelenik meg a
legnagyobb ardnyu és létszamu foglalkoztatoként.
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Egyes iparagak jelentdsége a foglalkoztatasban, 2020
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Mezogazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

Szallitas, raktarozas

Epit&ipar

Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogat6 tevékenység
Oktatas

Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

Feldolgozoipar

2,28%
| 0,14%

0,84%
I 044%

0,83%
B 1,05%

3,59%
B 0,83%

0,16%
B 108%

1,13%
B 1.23%

4,78%
B 158%

1,52%
B 1,94%

1,60%
B 2.24%

2,62%

B 309%

3,56%

B 5.13%

7,88%
AN 6,79%

5,84%
I 6,96%

10,07%
AN 8,55%

6,32%

I 8.41%

10,75%
. 10,67%

10,87%

I 14,52%

T ——— 44%%
0 0,05 01 0,15 02 0,25

Alkalmazottak aranya a teljes nemzetgazdasagon beliil (%)

m Alkalmazottak aranya a Zala megyei gazdasagon beliil (%)

13. szamu dbra: Egyes iparagak jelentdsége a foglalkoztatasban, sajdt szerkesztés Adatok forrasa: KSH

Keresetek alakulasa

Zala varmegyében a legmagasabb netto atlagkereseti lehetéség 2021-ben is a villamos-energiai
agazatban jelentkezett, amely 431 ezer Ft. Ezt a szektort koveti az IKT szektor 329 ezer forint
havi nettd atlaggal. Az atlagos nettd jovedelem Zala varmegyében 227 ezer forint, mig teljes
Magyarorszagra vetitve ugyanez az dsszeg 20%-kal magasabb, 284 ezer forint.

39



Strukturalis problémat jelent, hogy éppen azokban az agazatokban magasabb az orszagos
atlaghoz képest a foglalkoztatds (pl. szallashely-szolgaltatas, szallitas-raktarozas, human-
egészségiigyi és szocialis ellatds, adminisztrativ teriilet)®, ahol alacsonyabbak az elérhetd
atlagos havi munkakeresetek.

A koltségvetési €s versenyszféra dsszehasonlitasban a nettd atlagkeresetekben nincs jelentds
kiilonbség, elobbi esetében 241 ezer forint, mig utdbbi esetében 222 ezer forint az atlagos

kereset.

Osszesen

Mezogazdasag,
erdégazdalkodas,
halaszat

Bényaszat, kofejtés
Feldolgozodipar
Villamosenergia-, gaz-,
gobzellatas,
légkondicionalas
Ipar, viz- és
hulladékgazdalkodas
nélkiil

Vizellatas, szennyviz
gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezddésmentesités
Ipar

Epit&ipar
Kereskedelem,
gépjarmujavitas
Szallitas, raktarozas
Szallashely-
szolgaltatas,
vendéglatas
Informacio,
kommunikacié
Pénziigyi, biztositasi
tevékenység

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenyseég
Adminisztrativ és
szolgaltatast tiamogato
tevékenység
Kozigazgatas, védelem;
kételezo
tarsadalombiztositas

0sszesen

341 985
316 330

488 806
347 624

648 152

358 315

355 542

358 091
341 454
289 785

284 962
236 831

494 953

372749

307 488
320 352

333 743

411 104

ezen beliil:

fizikai

szellemi

foglalkozasu

276 499
267 056

444 083
297 383

523 740

304 847

308 762

305 138
263 895
249 072

262 375
214 041

383 362

302 898

224 573
213 210

316 340

397 141

437 010
440 756

614 225
516 833

725 735

530 481

464 253

523 842
533 973
375 475

418 969
317 764

523 633

424 153

434 360
356 488

426 000

416 676

0sszesen

227 420
210 359

325 056
231170

431 021

238 279

236 436

238 131
227 067
192 707

189 500
157 493

329 144

247 878

204 480
213 034

221 939

273 384

ezen beliil:

fizikai

szellemi

foglalkozasu

183 872
177 592

295 316
197 760

348 287

202 723

205 327

202 917
175 490
165 633

174 479
142 337

254 936

201 427

149 341
141 784

210 366

264 099

290 612
293 103

408 459
343 694

482 614

352 770

308 728

348 355
355 092
249 691

278 614
211 313

348 216

282 062

288 849
237 065

283 290

277 090

9 Kivéve a banyészatot, de az dgazatban a Zala varmegyei foglalkoztatasi szint is viszonylag alacsonynak

tekinthetd.
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osszesen ezen beliil: 0sszesen ezen beliil:

fizikai  szellemi fizikai  szellemi
foglalkozasu foglalkozasu
Oktatas 350809 217703 380962 233288 144772 253340

Human-egészségiigyi, 352272 175511 458590 234261 116715 304962
szocialis ellatas

Miivészet, 365291 241919 434018 242919 160876 288622
szorakoztatas, szabad

id6

Egyéb szolgaltatas 269 868 206402 322854 179462 137257 214698
versenyszféra 334189 285402 468554 222236 189792 311588
koltségvetési szféra 362947 238030 418582 241360 158290 278357

5. szamu tablazat: Havi brutto és netto atlagkeresetek Zala megyében, sajat szerkesztés Adatok forrasa: KSH

A 2021-es év 1. félévében a Nyugat-Dunantili régioban 273 ezer forint volt a havi nettd
atlagkereset, amely a IV. negyedévre 281 ezer forintra emelkedett. A régid megyéi koziil Zala
varmegyében volt a legkedvezdtlenebb az atlagkereset értéke. A legmagasabb Osszeg GyOr-
Moson-Sopron varmegyében volt 300 ezer forinttal.

Munkaero-kinalat

A nyilvantartott allaskeresdk szdma Zala varmegyében a 2013 évi csucsértékeket kdvetden
2020. tavaszaig folyamatosan csokkent, mig 2013 marciusaban 20.016 {6 jelentette az id0szak
abszolut csucsértékét, addig 2018 juliusban volt a legalacsonyabb a mért érték 6397 fovel. A
regisztralt allaskeres6k szamanak dinamikaja jellemzdéen éves ciklikussagot kovet januar-
marcius idOszaki csuicsértékekkel és nyari, juniustdl szeptemberig tartdé minimumokkal. E
ciklikussadg amplitiddja azonban a 2017-2019 idészakban kezdett ellaposodni, mig a COVID
19 vilagjarvany okozta hatasok kovetkeztében az addig jellemzd trendek teljesen felborultak,
2020. majusatol juliusig éles novekedéssel tobb éves csucsot ért el a nyilvantartott allaskeresdk
szama a megyében (2020. juniusban mért 12.316 f0s csucsértékkel). 2020. 6szétdl egy lassu
csokkenési folyamat figyelheté meg, 2021 oktoberére ismét a tobbéves minimum kdzelébe,
6.484 fore csokkent a regisztralt allaskeresok szama, amely az év végére is csak kis mértékben
valtozott (6563 fore emelkedett). A gazdasagi elérejelzések rovid tavon ugyanakkor tovabbi
novekedést prognosztizalnak, amely részben a COVID vilagjarvany tjabb hullamaihoz
kapcsolddo kedvezdtlen gazdasagi kilatasainak tudhaté be.
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Nyilvantartott allaskeres6k szama, Zala varmegye
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14. szamu abra: Nyilvantartott dllaskeresék szama, sajat szerkesztés Adatok forrdasa: Zala Varmegyei
Kormanyhivatal



Lakossagszam aranyaban vizsgalva a jarasokat megallapithatd, hogy Zala varmegyében az
aktiv kora alland6 lakossaghoz képest a legtobb regisztralt allaskeresd ardnyaiban a
Nagykanizsai €és Letenyei jarasokban taladlhatd, a legkevebb pedig a Zalaszentgréti és
Zalaegerszegi jarasokban.

A nyilvantartott allaskeresok nemek szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithat6, hogy bar
Osszességében csak néhany szazalékpontos a kiilonbség, de mig 2014. és 2017. kozott
valamivel magasabb volt a férfiak aranya (2014-ben 52%), 2018-t6l ez a trend megfordult és a
2021. évi adatok alapjan ekkor mar a ndk aranya volt 52,4%.

Nyilvantartott allaskeres6k szama Zala varmegye,
nemek szerinti megoszlas
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15. szdmii abra: Nyilvantartott dlldskeresék szama nemek szerint, sajat szerkesztés Adatok forrdasa: Zala
Varmegyei Kormanyhivatal

Korcsoportonként vizsgalva a nyilvantartott allaskeres6k Osszetételét és annak dinamikajat
elmondhato, hogy a 25 év alattiak aranya 2021. év atlagaban 10,34%, ami jelentds csokkenés
az utdbbi évekhez képest is. A nyilvantartott allaskeresdk kozt a 2014-2021 kozotti vizsgalt
iddszakban legnagyobb aranyban 25-54 év kozottiek vannak jelen. Ardnyaiban a masodik
legnagyobb szamu csoportot az 55 éves €s annal idosebb korosztaly képezi. Figyelemre mélto,
hogy aranyuk 2014. 6ta folyamatosan emelkedik, 2021. év végére tobb, mint a masfélszeresére
(20,6%-r61 31,99%-ra) nott (2491 £5).

A nyilvantartott allaskeresOk kozott végzettségiiket tekintve a semmilyen szakképesitéssel,
vagy magasabb iskolai végzettséggel nem rendelkezd altaldnos iskolai, vagy alacsonyabb
végzettséglieck képviselik a legmagasabb aranyt (2021. évben 34,1%), de egyiittesen igen
jelentés a valamilyen szakmaval rendelkezd (szakiskola, szakmunkasképzO, vagy
szakkozépiskola, technikum, szakgimnaziumi) végzettségiick aranya a megyében (27,4%, ill.
19,6%), az Osszes nyilvantartott allaskeresok kozel felét (47%) Ok teszik ki. A gimndziumi, ill.
a foiskolai és egyetemi végzettségiliek aranya mindkét esetben 10% alatti. A fentiek mellett
jellemz6 tendencia a legnagyobb aranyu csoportot jelentd altalanosiskolai, vagy alacsonyabb
végzettségliek aranyanak lasst, de 2015. o6ta folyamatos csokkenése (40,7%-rol 34,1%-ra).
Emellett elmondhato, hogy a valamilyen szakmai végzettséggel rendelkezok ardnya nem
csokken, st a szakkozépiskola, technikum, szakgimnaziumi végzettségliek aranya 2014. és
2021. év vége kozott 20%-kal emelkedett (17,6%-ro6l 19,6%-ra).
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Nyilvantartott allaskeres6k korcsoportok szerint,
Zala megye (NFSZ)
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16. szamui dbra: Nyilvantartott dllaskeresék szama korcsoportok szerint, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala
Varmegyei Kormanyhivatal
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17. szamui abra: Nyilvantartott dllaskeresék szama végzettség szerint, sajdt szerkesztés Adatok forrdsa: Zala
Varmegyei Kormanyhivatal
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A nyilvantartott allaskeresok atlagos szama 2021. év végén 7471 £, ami nagyjabol a 2017-es
allaskereso6i 1étszamnak felel meg. Azonban megvizsgalva a kozfoglalkoztatasba keriil6k nettd
1étszamat’®, az némileg arnyalja a képet. 2012 6ta 2014-ben volt a legmagasabb szamuk a
megyében, 11 154 {6, ez 38%-0s ndvekedést jelentett a megel6z6 évhez képest. Pozitiv
tendencia, hogy a 2015-t61 kezd6d6 kozfoglalkoztatotti Iétszamok csokkenésével
parhuzamosan is tovabb tudott csdkkeni a nyilvantartott allaskeres6k atlagos szama. A
kozfoglalkoztatasban érintettek 1étszama 2014 6ta harmadara csokkent, 2021. év végére a
csOkkenés — az allaskeresdi 1étszamok novekedése ellenére - tovabb folytatddott. Elmondhato,
hogy a kozfoglalkoztatas a korabbiakhoz képest egyre kevésbé vonzo foglalkoztatasi forma. E
mogott vélhetden az elsddleges munkaerdpiacon elérhetd jelentds keresetndvekedés all, amit a
kozfoglalkoztatotti bérek nem kovettek.

Kozfoglalkoztatasban érintettek nettd |étszama
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18. szamui dbra: Kozfoglalkoztatdsban érintettek netté létszama, sajat szerkesztés Adatok forrasa: Zala
Varmegyei Kormanyhivatal

Jarasi 0sszehasonlitasban Zala varmegyében a 2021. decemberi adatok alapjan a Nagykanizsai
jarasban alkalmazzak a legtobb kozfoglalkoztatottat, ami az dsszes jarashoz viszonyitva 24%.
Ezt koveti 22%-kal a Zalaegerszegi jaras. A legkevesebb kozfoglalkoztatott a Zalaszentgroti
jarasban dolgozik, 10% az aranyuk.

10 A vizsgdlt id8szakban a kdzfoglalkoztatds valamely tdmogatési paraméterében legaldbb egy napon
kozfoglalkoztatasban résztvevik létszama. Ha egy egyénnek egy idGszak alatt tobb szerz6dése sziiletett a
kozfoglalkoztatas ugyanazon tipusaban, tehat ugyan abban a tdmogatasi paraméterben (Hosszabb id6tartamu
kozfoglalkoztatas tamogatasa, Orszagos kozfoglalkoztatasi program tamogatasa, Kistérségi startmunka
mintaprogram, stb), akkor csak egyszer szerepel. Ha az egy személy két szerzGdése két tamogatasi
paraméterhez (pl: Orszagos és Kistérségi Mintaprogramok) kétédik, akkor mindkett6ben szerepel. Amennyiben
az egy személy két szerz6dése egy tamogatasi paraméterhez kotédik, akkor csak egyszer jelenik meg. Az éves
Osszeg az érintett személyek nettd |étszamat mutatjak. A havi szamok 6sszege tébb is lehet, mint az éves nettd
|étszam.
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A Kormanyhivatal foglalkoztatdsért felelés osztalyanak adatai alapjan a nyilvantartott
allaskeresok szama 2021. év végén 6563 {6 volt. A koronavirus jarvany okozta kilengés jol
lekdvethetd az adatokban is: azok, akik a jarvany kezdetén 2020. tavaszan elvesztették
munkajukat, 2021. nyaraig csak részben tudtak 0jra elhelyezkedni. Ezt kdvetden azonban a
jarvany el6tti 2019-es szinten stabilizalodni latszik a szamuk. Ezzel egyiitt ugyanakkor a tartos
(éven tuli) munkanélkiiliek aranya folyamatos novekedést mutatott 2021. Oszéig, majd egy
magas, 40% feletti szinten stabilizalodott.

Nyilvantartott allaskeres6k, Zala varmegye
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mmm Nyilvantartott allaskeres6k szama

==0==Nyilvantartott allaskeresékon belll a legaldbb 3 hdnapja munkanélkiliek aranya

=== Nyilvantartott allaskeres6kon belil az éven tul munkanélkiliek aranya

19. szamu dbra: Nyilvantartott allaskeresdk létszama, sajat szerkesztés Adatok forrasa: Zala Varmegyei
Kormanyhivatal

Munkaerépiaci kereslet jellemzoi

A munkaerdpiaci-kereslet vizsgalata soran a Zala Varmegyei Kormanyhivatal altal gyijtott, )
bejelentett allashelyek és tires allashelyekrol szo16 statisztikak kertiltek feldolgozasra.

Az egy év alatt Gsszesen bejelentett 0j allashelyek szama 2014-ig emelkedést mutatott, azdta
viszont csokkend tendencia jellemzo, 2020-ban 6sszesen 11 500 uj bejelentett allashely volt
Zala varmegyében, ami 16 szazalékkal kevesebb, mint el6z6 évben. Ebben a csokkenésben
szerepet jatszik a kozfoglalkoztatotti Iétszamkeretek szikitése. Ezen felill a kérddives
eredmények is azt mutattak, hogy 2019-ig évrél évre kisebb aranyban értesitették a vallalkozok

a foglalkoztatasi osztalyokat az uj allashelyekrol.
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Uj bejelentett 4llasok szama, Zala Uj tamogatott és nem tamogatott

megye allashelyek aranya, Zala megye
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20. szamii dbra: Uj bejelentett, ill. tamogatott és nem tamogatott dlldshelyek szama Zala megében, sajdt
szerkesztés. Adatok forrasa: Zala Varmegyei Kormanyhivatal

A tamogatott, illetve nem tdmogatott allashelyek mérlege 2020-ban a tdmogatott allashelyek
iranyaba billent a jarvanyhelyzetre tekintettel. Mivel nemcsak kozfoglalkoztatasra kaphatnak a
munkaltatok timogatast, hanem szamos mas modon, ez a szdm sem sziiri ki a piaci és nem piaci
allashelyek kozotti kiilonbséget. 2021 elsd 10 honapjaban a nem tdmogatott helyek aranya volt
magasabb.

Az 10j bejelentett allashelyek jarasi megoszlasat vizsgalva az lathatd, hogy az allashelyek kozel
fele a Zalaegerszegi jarasban keriilt meghirdetésre 2020-ban. Ezt kovették a Nagykanizsai,
majd a Keszthelyi jarasok. A harom kisebb jaras nagyjabol hasonldé mértékben ,,0sztozott” az
uj allashelyeken.

Uj bejelentett allashelyek jarasi megoszlasa, 2020

Nagykanizsai,
26%

21. szdmii dbra: Uj bejelentett dllashelyek jardsi megoszlasa Zala megében, sajat szerkesztés

Adatok forrasa: Zala Varmegyei Kormanyhivatal

47



A TEAOR koédok szerint a kovetkezd foglalkozasok esetén volt a legtobb j betdltetlen allas
2020-ban Zala megyében és az egyes jarasokban.

O Kozigazga-

O Kozigazga-

O Kozigazga-

O Kozigazga-

O Kozigazga-

O Kozigazga-

O Kozigazga-

tas, védelem; | tas, védelem; | tas, védelem; | tas, védelem; | tis, védelem; | tas, védelem; | tas, védelem;
kotelezo kotelezo kotelezd kotelezd kotelezo kotelezo kotelez6
tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom- tarsadalom-
biztositas biztositas biztositas biztositas biztositas biztositas biztositas
I Szallashely- | G Kereskede- | C C Feldolgozo- | C Feldolgozo- | G Kereskede- | C Feldolgozo-
szolgaltatas, lem, Feldolgozoipa | ipar ipar lem, ipar
vendéglatas gépjarmii- r biztositas gépjarmi-
javitas javitas
G Kereskede- | | Szallashely- | N N I Szallashely- | C I Szallashely-
lem, szolgaltatas, Adminisztrativ | Adminisztrativ | szolgaltatas, Feldolgozdipa | szolgaltatas,
gépjarmii- vendéglatas ¢s szolgaltatast | és szolgaltatast | vendéglatas r vendéglatas
javitas tdmogatd tdmogatd
tevékenység tevékenység
F Epitdipar E Vizellatss; | I Szallashely- | G F Epitéipar Q  Human- | G Kereskede-
szennyviz szolgaltatas, Kereskedelem, egészségiigyi, | lem,
gyljtése, vendéglatas gépjarmijjavita szocialis gépjarmii-
kezelése, S ellatas javitas
hulladékgazda
lkodas,
szennyezOdés
mentesités

6. szamu tablazat: Betéltetlen allashelyek foglalkozdscsoportok szerint Zala megében, sajat szerkesztés

Adatok forrdasa: Zala Viarmegyei Kormanyhivatal

A legtobb 1) betoltetlen allas évrdl évre minden jaras esetén a kozigazgatasban jelenik meg,
ennek egyik oka, hogy a kozfoglalkoztatotti allasok is szerepelnek e statisztikaban, amelyek
nagyrészt a kozigazgatashoz sorolhatd poziciok. Tovéabbi oka lehet, hogy a kozigazgatas
egyébként is az egyik legnagyobb foglalkoztatd dgazat Zala varmegyében, valamint feltehetd,
hogy ezen allashelyek — kiilonosen a nehezebben betdlthetdk — nagyobb valdszintiséggel
megjelennek a Foglalkoztatdsi Szolgalat altal kinalt allaslehetdségek kozott. Keszthelyen a
turisztikai profilb6l adéddan a széllashely-szolgéltatasban keletkezett a masodik legtobb uj
bejelentett allashely. A Keszthelyi és a Lenti jarasokon kiviil minden jarasban a feldolgozodipar
kinalja az egyik legtobb munkahelyet. A Nagykanizsai €s Zalaegerszegi jarasokban boviild
agazat az adminisztrativ és szolgaltatdst tdmogatd tevékenység. A kereskedelem-
gépjarmiijavitas a nyugati jarasok kivételével mindenhol jelentGs Gj allas helyet jelentett be.
Lenti jarasban ezen feliil a vizellatas teriiletén (megjegyzendd, hogy ebben az agazatban is
jelentds lehet a kozfoglalkoztatottak aranya), Zalaszentgroti és Keszthelyi jarasokban pedig az
épitdipar teriiltén keresnek nagyobb szdmban munkavallalokat.

A kovetkezOkben vizsgalatra keriilt, hogy a nem tamogatott betdltetlen allasok mely
agazatokban jelennek meg az egyes jarasokban 2020. év 4tlagaban.
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Keszthely Lenti Letenye Nagykanizsa Zalaegerszeg Zalaszentgrot @ Zala
megye

Osszesen

7. szamu tablazat: Nem tamogatott betoltetlen dllashelyek agazatok szerint Zala megében, sajat szerkesztés

Adatok forrasa: Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Zala varmegyében a legtobb nem tamogatott allast 2020-ban is a feldolgozodipar adta, ezt
kovették az adminisztrativ tevékenységek. Kiemelkedo volt még az épitdipar, és a
kereskedelem, gépjarmiigyartas teriilete. A feldolgozoipar és a kereskedelem minden jarasban
viszonylag nagy keresletet mutat. Az el6z6 évhez képes 2020-ban varmegyeszerte minden
teriileten csokkentek a nem tdmogatott allashelyek.
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Tamogatott és nem tamogatott bejelentett uj allashelyek, Zala
varmegye, 2020

O Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas
R Mlivészet, szérakoztatds, szabad id6

| Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

M Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység

G Kereskedelem, gépjarmujavitas

S Egyéb szolgdltatas

D Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas
Zala megye 6801 4698

E Vizellatas; szennyviz gydjtése, ...
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F EpitSipar

H Szallitas, raktarozas

J Informacié, kommunikacio

Q Human-egészségligyi, szocidlis ellatas

K Pénziigyi, biztositasi tevékenység

N Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenység

C Feldolgozdipar

B Banyaszat, kéfejtés
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22. szamu abra: Tamogatott és nem tamogatott bejelentett uj allashelyek agazatok szerint Zala megében, sajat
szerkesztés; Adatok forrasa: Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Aranyaiban 2020-ban a legkevésbé tdmogatas-igényld dgazatok kozé sorolhatd a banyaszat, a
feldolgozoipar, az adminisztrativ és szolgaltatast timogato tevékenység és a pénziigy, biztositas
szektorai. Mig a legnagyobb ardnyban tamogatott munkahelyek a kozigazgatas teriiletén
jelennek meg. A korabbi években nagy tamogatasigényli mezdgazdasag ¢és szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenységek teriiletén mar csak a varmegyei atlagnak megfeleld
mértékben igényelnek tdmogatast a munkaltatok.

2.2. Kovetkeztetések (helyzetértékelés, SWOT)

A helyzetelemzés értékeléseként Osszefoglalva a varmegyei és helyi munkaerdpiaci és
gazdasagi sajatossagokat, amelyekre a stratégia célrendszere és intézkedései épiilhetnek, az
alabbi fobb megallapitasok tehetdk, ill. kihivasok és igények azonosithatdak:

e A megyére jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet: 258 telepiilésének 63%-a 500,
16%-a pedig 100 fonél kevesebb allandd lakossal bir. A telepiiléseknek jellemzden
az aprofalvas vidékekre jellemzd demografiai és gazdasagi kihivasokkal kell
szembe nézniiikk, mint a csokkend Iétszamu, eloregedd népesség és a helyben
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elérhet6 munkahelyek hianya. Munkaerdpiaci szempontbol a varmegye
kordsszetétele kedvezdtlennek mondhatd, a 60 év felettiek aranya folyamatosan
novekszik, mig a 20-39 évesek szama ¢és aranya is csokken. E sajatossagra kivan
reagalni a paktum a munkaerd mobilitdsadnak el0segitése - munkéba jaras tAmogatasi
rendszerének kialakitasa, valamint a rugalmas foglalkoztatasi formak
elterjesztésének eldsegitése és a szocialis gazdasag fejlesztésének, valamint a
kapcsolodo termék- €s szolgaltatastejlesztés tamogatasa célok elérésén keresztiil.

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét, a munkaba jaréas feltételeit nagy mértékben
befolyasolja a térség kozlekedési infrastruktara halozata. A varmegye aprofalvas,
foutaktol tavol esO, zsaktelepiiléses térségeiben a mindségi kozlekedési
infrastruktira hidnya tovabbra is hatranyos helyzetet teremt mind az e térségekben
€16 potencialis munkavallalok, mind a munkaltatok szamara. Fontos megjegyezni
ugyanakkor, hogy az 1. és 2-szdmjegyl fOutakkal elért telepiilések esetében is
jellemzéen fennall, hogy a kozosségikozlekedés elérhetdsége, menetrendi
sajatossagai sok esetben nem segiti elé az ott ¢l0k elhelyezkedését. E sajatossag
figyelembevételével keriilt meghatarozasra a paktum a munkaerd mobilitdsdnak
eldsegitése - munkaba jaras tdmogatasi rendszerének kialakitasa célja és az e cél
elérését szolgalo projekttevékenységek.

Az alkalmazasban allok szdma Zala varmegyében 2021. év végén 62 389 6, ami
kozel 5%-os csokkenést jelent a COVID vildgjarvany eldtti 2019 év azonos
iddészakéhoz képest. A gazdasagilag aktivak szama 2015 és 2017 kozott emelkedést
mutat, majd 2018-t61 csokkenni kezdett. E munkaerépiaci kihivasokra kivan
reagalni a paktum céljai koziil kiilondsen az Inaktivak felkutatdsa, munkaerdpiaci
kompetenciainak felmérése, fejlesztése és bevonasuk az elsédleges munkaerdpiacra,
valamint a megyében hagyomanyos ipardgak és a helyi gazdasag tamogatésa,
tudatos befektetés-0sztonzes.

A nyilvantartott allaskeres6k szama Zala varmegyében a 2013 évi cstcsértékeket
kovetden 2020. tavaszaig folyamatosan csokkent, mig a COVID 19 vilagjarvany
okozta hatasok kovetkeztében az addig jellemzd trendek teljesen felborultak, 2020.
majusatol juliusig éles ndvekedéssel tobb éves csticsot ért el. 2020. 6szEtdl egy lassu
csokkenési folyamat figyelheté meg, 2021. oktdberére szamuk ismét a tobbéves
minimum kdézelébe csokkent. A gazdasagi eldrejelzések rovid tdvon ugyanakkor
tovabbi ndvekedést prognosztizdlnak, amely részben a COVID vildgjarvany
kedvezdtlen gazdasagi kilatasainak tudhato be.

A nyilvantartott allaskeresOk koziil Zala varmegyében kiugréoan magas az egy évnél
régebben regisztraltak ardnya (42%, mig orszdgosan 38%), valamint az 50 év
felettieck részaranya (45%, orszagosan 38%). Ezzel ellentétesen az alapfoku
végzettségliek ardnya a megyében 5%-ponttal alacsonyabb az orszagosnal (37 és
42%). Zala varmegyében tehat elmondhato, hogy jelentds gondot okoz a tartds (t6bb
mint fél éve) munkanélkiiliek magas ardnya. E személyek hatranyos helyzete tobb
szempontu, Osszetett, melyben a kistelepiilési 1ét (mobilitasi nehézségek), valamint
a magasabb életkor vagy a csaladi allapot egyarant szerepet jatszik. A helyi
munkaerdpiac e jellemzd problémainak enyhitésére szolgal a paktum foglalkoztatast
eldsegitd szolgaltatdsok elérhetdségének biztositasa, tovabba az dallaskeresést
0sztonzd juttatasok biztositdsa ¢€s az inaktivak elhelyezkedését tamogatod
foglalkozas-egészségiigyi, szocialis szolgaltatasok biztositasa.
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e Az 50 ¢év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli allaskeresdk koziil az
allaskereséssel veszélyeztetettek, azaz a legalabb 4 honapja allaskeres6k szdma
1708 £6, ami a csoport meghatarozo részét, 82,5%-ot tesz ki.

e A varmegye térségi szinti hizdéagazatait tekintve elmondhatd, hogy az utobbi tiz
évet vizsgalva a varmegye gazdasagaban a legnagyobb hozzajarulast az ipar adta,
ugyanakkor 2018-ban el6szor a feldolgozoiparnal nagyobb bruttd hozzaadott értéket
termeltek a kereskedelem-szallitas-raktarozas-vendéglatas szektorai (22%). E helyi
gazdasagi sajatossagokra kivan reagalni a paktum céljai koziil a megyében
hagyoményos iparagak ¢és a helyi gazdasdg tdmogatdsa, tudatos befektetés-
Osztonzés, de a szakképzett munkaerd megtartasanak és bévitésének tamogatasa,
bértdmogatasi rendszer biztositasa cél és az ehhez kapcsolodo tevékenységek is
eldsegitik a varmegye e htizdédgazatainak tovabbi erdsodését.

A varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési iranyainak kialakitasat meghatarozo értékeld
allitasok osszefoglalasa SWOT elemzés tablazatban:

Erosségek

Gyengeségek

A varmegye jelentsebb ipari-technoldgiai
kdzpontjai elérhetdek (ill. a folyamatban 1évo
kozuthéalozat fejlesztés eredményeként a
kozeljovében elérhetdek lesznek)
gyorsforgalmi uthal6zaton.

Az orszag 3 nemzetkdzi repiildterébdl egy a
varmegyében talalhato (Sarmellék).

A varmegye huzoagazata a brutté hozzaadott
értéket, a beruhdzasokat és foglalkoztatast
tekintve tovabbra is egyértelmiien az ipar,
valamint a kereskedelem-szallitas-
raktarozas-vendéglatas szektorai. A
feldolgozoipar orszagos atlagnal magasabb
munkatermelékenysége, a gépipar,
elektronika és autoipar fejlddésére alkalmas
gazdasagi kornyezet.

Orszagos jelentdségli turizmus ndvekvo
szerepe a varmegye gazdasagi szerkezetében,
a Balaton partra és termal-, gyogyvizekre
épild turisztikai szolgaltatdsok fejlettek. A
z0ld  turizmusra  ¢épiild  szolgaltatasok
volumene ¢és szinvonala javul. Kiemelkedden
jelentds novekedés tortént az utdobbi években
a beruhazasokban a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas gazdasagi agban.

Nemzetkozi jelentdségli jarmiipari
tesztpalya gazdasagfejleszté multiplikator
hatasa.

A megyében az inaktivak szdma az utdbbi 10
€v soran jelentdsen csokkent.

Munkaerdpiaci szempontbdl kedvezoétlen a
varmegye korosszetétele, eloregedd népesség
¢és a népességfogyas.

A varmegye részén  aprofalvas
teleptilésszerkezet jellemzd, rossz
kozlekedési elérhetéséggel, munkéba jarasi
nehézségekkel.

cgy

A nyilvantartott allaskeres6k kozil kiugréan
magas az egy évnél régebben regisztraltak
aranya ¢€s az 50 év felettiek aranya.

A nyilvantartott  allaskeres6k  kozott
egylittesen igen jelentés a valamilyen
szakmaval rendelkezd (szakiskola,
szakmunkasképzd, vagy szakkozépiskola,
technikum, szakgimnaziumi) végzettségliek
aranya a megy¢ében.

Zalaban a gazdasagi tarsasagok kozel 80%-a
1-9 {6 kozotti foglalkoztatotti létszamu,
kevés a nagyfoglalkoztatd a megyében.
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Lehetéségek

Veszélyek

A sarmelléki repiilotér jelentOs fejlesztése
van elokészités alatt, melynek
eredményeként a nemzetkd6zi szerepe
varhatoan novekszik (kiilondsen a turizmus
¢s az lzleti célu utak tekintetében varhatd
jelentds javulas).

A megyében a legnagyobb aranyban boviild
agazat az épitdipar és az iizleti szolgaltatdsok
teriilete, ami a jovOben varhatdéan jelentOs

munkaeré-keresletet indukal, amely a
munkaerdpiaci szereplok aktiv
kozremiikodésével hozzéjéarulhat a

foglalkoztatottsagi szint tovabbi javitdsdhoz.

A Zala Varmegyében a 2021-2027-es
programozasi idészakban varhatdan jelentds
beruhdzasok valosulnak meg ipari park

fejlesztése, vallalkozasi inkubécio
tamogatasa terén, valamint a K+F+I
szektorban, amely tovabb javitja a
szakképzett =~ munkaerd  elhelyezkedési
esélyeit. Az egyetemi-vallalati

egylttmiikodések és a K+F+I potencial
fejlesztésének részeként pedig
Zalaegerszegen ¢s Nagykanizsan is science
park jon létre. ElObbiben a jarmiipari
fejlesztésekre, utdbbiban pedig a korforgasos

Ha a népességfogydst nem  sikeriil
megallitani az a munkaerdpiacon elérhetd
munkavallalok szaménak tovabbi jelentds
csokkenéséhez vezet.

Amennyiben a  periférikus  helyzetl
aprofalvas  térségekben elmaradnak a
kozlekedési rendszereket érintd fejlesztések,
az az ott ¢élok munkaerdpiaci helyzetének
tovabbi romlasat eredményezi.

Az utobbi években a kiilfoldi allampolgarok
munkavallaldsa Zala varmegyében igen
jelentds mértéki volt. Amennyiben a
novekvd tendencia folytatodik az a Zala
varmegyei lakossag munkaerdpiaci
versenyhelyzetét ronthatja.

Az autoipar elhuzodod globalis valsaga
negativan érintheti a varmegyei termelési
folyamatokat, beszallitoi lancokat,
csokkenhet a foglalkoztatottsag szintje a
szektorban.

A korabbi években a kozfoglalkoztatasi
programokban egyre tobb Onkormanyzat
ismerte fel az értékteremtd jelleget, ndtt a
mezodgazdasagi programok szdma, valamint a
feldolgozdkapacitas. Létrejottek a szocialis

gazdasigra fokuszalva, amely varhatéan | gazdasdg alapjai. A  kozfoglalkoztatasi
tovabbi  befektetéseket ~ és  ezdltal | programok kivezetésével e
foglalkoztatis ndveld beruhazasokat indukal. | kezdeményezések  fennmaradasa,  piaci

alapokon val6o mikodtetése kétséges lehet.

2.3.  J6vOkép, kiildetés

Zala Varmegye Tertiletfejlesztési Koncepcidja és Teriiletfejlesztési programja a varmegye
fejlesztésének 2030-as jovoképét, azaz f6 hosszu tdva céljat a ,,gazdag €s harmonikusan fejlédo,
z0ld Zala” megteremtésében fogalmazza meg. Ennek értelmében Zala varmegye a ,,Zold
Zala” programra épitve, gyogyturizmusra, egészségturizmusra, ipari, logisztikai és
mezogazdasagi fejlesztésekre tamaszkodva, a természet egyensulyat megorizve osszetarto
tarsadalmat és tisztes megélhetést biztosito gazdasaggal, erés teriileti kohéziot biztosito
kozlekedési rendszerrel és élhetd telepiilések egyiittmiikodé halézataval harmonikusan
fejlodik.

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia 2030-as jovOoképe a Terlletfejlesztési
Koncepcioval 0Osszhangban: Zala varmegye foglalkoztatasi €s gazdasagi szerkezete
kiegyensulyozott, a foglalkoztatottak szdma nd, a munkanélkiiliség €s az inaktivitas csokken.
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A foglalkoztataspolitika szerepléi, igy kiilonosen a munkaadok, az allaskeresok, a
foglalkoztatasi osztalyok, a képzdintézmények, az Onkormanyzatok, az érdekvédelmi és
foglalkoztatasi célu civil szervezetek egyiittmiikodése gordiilékeny, eldsegiti a kereslet és a
kinalat egymashoz valo illeszkedését. A gyogyturizmus és a kapcsolodo iparagak (pl. helyi
termékek, vendéglatas) huzoadgazattd szervezddnek, az innovativ, nagy hozzaadott értéki
szektorok (kiilondsen a mechatronika, faipar, gyogyturizmus, megujuld energiak,
vizgazdalkodas ¢és logisztika) megerdsodnek, mikdzben a nagyobb foglalkoztatasi igényl
agazatok foglalkoztatasi bazisa megerdsodik. A foglalkoztataspolitika és tdmogatéasi rendszere
a kozfoglalkoztatas iranyabol a szocialis gazdasag €s az elsdédleges munkaerdpiac felé tereli az
allaskeresoket, ezzel parhuzamosan pedig a vidéki jovedelemszerzési lehetdségek boviilnek és
a helyben elérhetdé munkahelyek szama nd. Osszességében a varmegyei foglalkoztatasi
térszerkezet kiegyensulyozottd valik. A munkaerdpiaci kindlat mennyisége €s mindsége is
boviil a kordbban munkaerdpiactdl tavol maradd csoportok integralasaval, valamint a
foglalkoztatasi programok eredményeképp.

2.4. Célrendszer, eredmények

A Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia kiemelt célja egy olyan egyiittmiikodd
térség kialakitasa, amelyben a munkaerdpiacot befolyasold szereplok partneri viszonyanak
eredményeképp Zala varmegye egészének foglalkoztatdsi szintje novekszik. A Zalai
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia EU-S szinten hozzajarul a Bizottsag 2019-2024
idészakra meghatarozott prioritasi rendszere foglalkoztatési célkitlizéseinek megvalosulasahoz
a térségi és helyi szintli foglalkoztatasi- és gazdasagfejlesztési programok kidolgozasaval és
megvaldsitasaval.

A projekt keretében a 2.1 fejezetben részletesen bemutatott, a varmegye munkaerdpiaci
helyzetét meghatdroz6 tarsadalmi-gazdasagi jellemzOk alapjan a feltdrt munkaerdpiaci
sajatossagokra adott valaszkeént — illeszkedve a TOP Plusz program kapcsolodo célrendszeri
elemeihez is és Zala Varmegye Integralt Teriileti Programjahoz — 3 stratégiai cél és tovabbi
részcélok kertiltek meghatarozésra:

1. Gazdasag bdviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és kinalat 6sszehangolasa;

A stratégia kiemelt célja, hogy a munkaadoéi igényeket, a munkavallaloi elvarasokat
0sszhangba hozza, és a zalai munkaer6-piac rugalmassaganak novelése érdekében olyan
folyamatokat ¢és fejlesztéseket indukaljon, vagy olyan fejlesztésekhez kapcsolodjon,
amelyek hosszll tdvon segitik a hatékony munkaba helyezést és munkéaban tartast,
biztositjak a zalai vallalkozasok munkaerd-sziikségletét. A vallalkozova valast eldsegitd
tamogatasok, foglalkoztatdsi programok, illetve mas munkaerdpiaci szolgaltatasok
alkalmazasa segitésével a vallalkoz6i igényekhez jobban illeszkedd munkavallaloi
kbzeg jon létre, valamint erdsddik a helyi gazdasag szerepe, ezzel parhuzamosan pedig
Zala varmegye, kiilondsen pedig az aprofalvas vidéki térségek népességmegtartod ereje
is novekedik.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsolodo részcélok:
a. Munkaer6 elhelyezkedésének tdmogatasa bértamogatasi eszkozokkel;
b. Befektetés-0sztonzés: A megyében hagyomanyos iparagak és a helyi gazdasag
tamogatasa,
c. A szocidlis gazdasag fejlesztésének, valamint a kapcsolodd termék- és
szolgaltatasfejlesztés tamogatasa;
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d. Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok elérhet6ségének biztositasa;

Onfoglalkoztatas lehetdségének fejlesztése, vallalkozova valas elésegitése;

f. A munkaeré mobilitasanak el6segitése - munkaba jaras tamogatasi rendszerének
kialakitésa;

0. Rugalmas foglalkoztatasi formak elterjesztésének eldsegitése.

@

2. A varmegye munkaerépiaci tartalékainak mozgdsitasa;

A stratégia kozvetlen célja, hogy mozgositsa a varmegye munkaerd-tartalékait, igy
fejlesztve a munkaerd-kinalatot. A megyében még mindig jelentds inaktiv réteg nem
jelenik meg a munkaerdpiacon, ezzel parhuzamosan pedig a kozfoglalkoztatasi
programok elsddleges munkaerdpiaci elszivd hatdsa — bar csokkend meértékl, de
tovabbra is — erds. Cél, hogy a realisan munkaba vonhaté réteg munkaer6-piaci
kompetencidinak fejlesztésével az elsddleges munkaerdpiacon, a halmozottan hatranyos
helyzetli egyének pedig a szocidlis gazdasag segitségével integralhatok legyenek a
tarsadalom egészébe.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsolodo részeélok:
a. Inaktivak felkutatdsa, munkaerdpiaci kompetencidinak felmérése, fejlesztése és
bevonasuk az elsédleges munkaerépiacra;
b. Inaktivak elhelyezkedését tamogatdo foglalkozas-egészségiigyi, szocialis
szolgéaltatasok biztositasa.

3. Foglalkoztataspolitikai szereplék kialakult varmegyei szintii egyiittmiikodésének

és intézményrendszerének tovabbfejlesztése és miikodtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezeés tamogatasa;
Zala varmegye mar a 2014-2020-as programozasi iddszakban felismerte, hogy a helyi
munkaerdpiaci problémak kezelése az onkormanyzatok, a munkaiigyi kirendeltségek (a
Zala Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és
Munkavédelmi Fdosztalya, valamint a Kormanyhivatal hat jarasi hivatala), a helyi
vallalkozasok ¢és  foglalkoztatdspolitikdban  érintett  nonprofit  szervezetek
egylittmiikodésével a leghatékonyabb. A stratégia kiemelt, kozvetlen célja ezért Zala
Varmegye Onkormdinyzata vezetésével megszervezett foglalkoztatdsi paktum
megujitasa és hatékony, a korabbi paktumok tapasztalataira épité milkodtetése.

A stratégiai cél eléréséhez kapcsolodo részcélok:

a. Az el6z0 programozasi iddszakban a TOP forrdsaibol finanszirozott
egyiittmiikddések tapasztalataira épitve a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmikodések meghjitasa, kibdvitése;

b. A helyi foglalkoztatas-szervezés tamogatasa intézményrendszeri feladatainak
Osszehangolasa.
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A Zala varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia célfaja:

|

- _
Stratégiai

(atfogo)

célok

Rész-

célok

(specifikus

E -
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Zala varmegye a teriiletfejlesztési programjaban meghatarozta a 2020-2030 idészakra szolo
gazdasagfejlesztési céljait, amelyek megvalosuldsuk esetén jelentds munkaerdpiaci igényeket
generalnak. A harom atfogo cél koziil kettd is kozvetleniil szolgalja a varmegye gazdasdganak
fejlodését, ezek az 1. Jol mikodo, fejlett gazdasdg, valamint a II. Foglalkoztatds bovitése és
tarsadalmi kohézid. Ez utobbi varmegyei cél kozvetlen szinergiat mutat a varmegyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum célkitiizéseivel, hiszen a foglalkoztatas bovitését és
a tarsadalmi integraciot szolgdld agazati fejlesztések biztositjdk a gazdasagi kornyezet
fejlédéséhez elengedhetetlen munkaerdkinalati kornyezetet. A varmegyei teriiletfejlesztési
program e stratégiai agazati célja - a foglalkoztatasi paktumhoz hasonléan - fokuszal a
varmegye belsé periférikus térségeinek felzarkoztatasara, kimondva, hogy a hatranyos helyzett
jarasok és telepiilések komplex fejlesztése komoly munkaerd-tartalékot biztositanak, mikdzben
pedig a felzarkdztatasi célok megvaldsulasaval az érintett térségek ¢lhetdsége is javul.

A varmegye teriiletfejlesztési programjaban a stratégiai agazati célok kozott kiemelt szerepet
jatszik a vallalkozasok K+F+I teljesitményének és kapcsolatainak fejlesztése, valamint a helyi
értekekre épitd gazdasagi agazatok megerdsitése €s rovid ellatasi lanc fejlesztése. Az e célok
elérését szolgalo fejlesztések, beruhdzasok varhatoan jelentds, nagyrészt kvalifikalt munkaerd
igényt tamasztanak, melynek kezelésében a varmegye foglalkoztataspolitikai
intézményrendszerének ¢€s a foglalkoztatasi paktum egyiittmiikodési rendszerének meghatarozo
szerepet kell vallani.

A célrendszer pilléreinek bemutatdsa

A foglalkoztatasi stratégia atfog6 céljaihoz szorosan illeszkedve 3 pillér keriilt meghatarozasra:

L. pillér: Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések
IL. pillér: Allaskeresék felkészitése és elsédleges munkaerd-piacra juttatasa
II1. pillér: Foglalkoztatasi egyiittmiikodések hatékony varmegyei hal6zatanak miikodtetése

A pillérek meghatarozéasakor a kdvetkezé dokumentumokat és elemzéseket vettiik figyelembe:
. a TOP_Plusz-3.1.1-21 palyazati kiiras itmutatoja,

. a ,,Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmitkodés” cimli, TOP_PLUSZ-3.1.1-
21-ZA1-00001 kédszamu palyazathoz kapcsolddo projektelokészitd tanulmany (PET),

. Munkatigyi alapkutatas (kiilonds tekintettel az ennek részeként késziilt munkaadoi és
allaskeresdi igényfelmérésre),

. Elérhetd statisztikai adatok (Zala Varmegyei Kormanyhivatal, KSH) felhasznalasaval
késziilt, a stratégia 2.1 és 2.2 fejezetében olvashatod részletes helyzetelemzés és SWOT analizis

A pillérek rendszerének kialakitasa eredményeképp biztositott a kapcsolodo beavatkozéasok
atfedés-mentessége. A pillérek és a stratégiai-, ill. részcélokkal valdé Osszehangoltsagat,
valamint a pillérekhez kapcsolodo eredmények leirasat az alabbi tablazat mutatja be.
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Stratégiai Részcélok Pillérek Output Eredmény
(atfogo) célok (specifikus indikator indikator
célok)
Gazdasag Munkaerd I.  Kereslet | Programban Program
boviiléséhez elhelyezkedéséne | altal résztvevo elhagyasanak
sziikséges k tamogatasa | meghatarozo | munkanélkiilieck | id6pontjaban
munkaer6- bértamogatasi tt szdma (f6) | foglalkoztatés
kereslet és | eszkozokkel foglalkoztata | Foglalkoztatast ban -
kinalat B ; si céla | eldsegitd beleértve az
N , efektetés- . . (s , N
osszehangolasa . fejlesztések bértamogatasban | dnfoglalkozta
0sztonzes: A , 1 . . "
megyében refzesulok szdma tE}st - levé
hagyomanyos (f6) o résztvevok
N . Mobilitasi (f6)
iparagak ¢és a . .
helvi ardasd tdmogatasban A program
yi g g S , .
tAmogatdsa regzesulok szama ell}agyasa
(f6) utani hat
A szocialis Villalkozéva hoénapon beliil
gazdasag valast eldsegitd | foglalkoztatas
fejlesztésének, tamogatasban ban levd
valamint a részesilok szama | résztvevok,
kapcsolodo (f6) beleértve  az
termék- és Szocialis onfoglalkozta
szolgéltatasfejles gazdasag tast (f0)
ztés tamogatasa fejlesztéséhez
Foglalkoztatést kapf: SO]Od(,)
clsegitt te\fekenysegek
s szama (db)
szolgaltatasok ; .
elérhetdségének Helyi  termék-
biztositasa vagy v
_' szolgaltatasfejles
Onfoglalkoztatés ztéshez
lehetdségének kapcsolodo
fejlesztése, tevékenységek
vallalkoz6va szama (db)
valas eldsegitése Befektetés-
A munkaerd 0sztonzéshez,
mobilitasanak agazati
elésegitése ) gazdasagfejles,zte,
munkaba  jards shez kapcsolodd
tamogatasi te\fekenysegek
rendszerének szama (db)
kialakitasa
Rugalmas
foglalkoztatasi
formak
elterjesztésének
eldsegitése
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Stratégiai Részcélok Pillérek Output Eredmény
(atfogo) célok (specifikus indikator indikator

célok)
A varmegye | Inaktivak 1. Programban Munkaer6pia
munkaerépiaci felkutatasa, Allaskeres6k | résztvevd inaktiv | ci  programot
tartalékainak munkaerdpiaci felkészitése és | személyek szama | sikeresen
mozgositasa kompetencidinak | elsédleges (f6) befejezok

felmérése, munkaero- Foglalkoztatast szama (f6)

fejlesztése ¢és | placra elésegitd

bevonasuk az | juttatasa szolgaltatasokba

elsddleges n részesiilok

munkaerdpiacra szdma (f6)

Inaktivak F(?,glall’«’)rztatést

elhelyezkedését elos’eglto ,

tamogatd te\fekenysegek

foglalkozas- szdma (db)

egészségiigyi,

szocialis

szolgaltatasok

biztositasa
Foglalkoztataspo | Az el6zo | 1. Zalai Az
litikai szereplok | programozasi Foglalkoztat | foglalkoztatasi- | egylittmiikodé
kialakult idészakban a TOP | asi gazdasagfejleszté | s
varmegyei szintili | forrdsaibol egyiittmiikod | si eredményeké
egyiittmiikodésé | finanszirozott ések egylittmiikodéshe | nt
nek és | egylittmikodések | hatékony z csatlakozott | tamogatasban
intézményrendsz | tapasztalataira varmegyeli szervezetek részesiilo
erének ¢épitve a | halézatanak | (tagok)  szama | vallalkozasok,
tovabbfejlesztése | foglalkoztatasi- miikodtetése | (db) vallalatok
és miikodtetése - | gazdasagfejleszté Projekt keretében | szdma (db)
helyi Si résztvevo
foglalkoztatas- egylittmikodések szakmai
szervezeés megujitasa, megvaldsitok
tAmogatasa kibovitése szama (f6)

A helyi

foglalkoztatas-

szervezes

tamogatasa

intézményrendsz

eri  feladatainak

0sszehangoléasa
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Eredmények (output- és eredmény indikdtorok, valamint a szakmai adatszolgdltatds mutatoi)

A stratégia eredménymutatoi 6sszhangban a tamogatasi kérelemben tett indikatorvallaldsokkal:

TOP Plusz indikator/szakmai mutaté Célérték a projekt
fizikai Magyarazat a célérték
Azonositd | Megnevezés beferjfizes‘e,nek - szamitashoz
hataridejére (fo)
TPR02 Program elhagydsanak A TPRO2  indikator
idépontjaban foglalkoztatasban 792 célértékének el kell érni
- beleértve az onfoglalkoztatast legalabb a PR25 indikator
- 4l16 résztvevok szama - férfi Osszesitett tényértékét
TPRO2 Program elhagyasanak
idépontjaban foglalkoztatasban 792
- beleértve az onfoglalkoztatast
- 4l16 résztvevok szama - férfi
Programban résztvevd inaktiv TPOO5 es TPO0O6
TPO0G személyek szama - férfi 150 | indikator celértek
Osszegének el kell érnie
TPOO6 Progr?mban ’resztve\"/o inaktiv 150 !fagalat?b aP,O25, 1n’d1,kator
személyek szadma - n6 Osszesitett tényértékét
TPOO5 Programban résztvevo TPOO05 és TPOO06
munkanélkiiliek szama - férfi 1130 | indikator célérték
Osszegének el kell érnie
TPOO5 Programban résztvevo legalabb a PO25 indikator
munkanélkiiliek szama - nd 1131 Osszesitett tényértékeét
TPO23 Munkaer6-piaci TPO23 indikator célérték
alkalmazkodast segitd Osszegének el kell érnie
tdmogatasokban részesiilok 72 legalabb a  képzési
szama - férfi indikator Osszesitett
TPO23 | Munkaerd-piaci tenyerteket
alkalmazkodast segitd 71
tdmogatasokban részesiilok
szama - férfi
TPO24 FESZ és FET-ben részt vevék Uj indikator, a FESZ és
szama - férfi 1340 | FgT tevékenységek
Osszesitett értekét
TPO24 FESZ és FET-ben részt vevok tartalmazza.
szdma - nd 1341

Az indikatorok szamitasi modja:
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Programban résztvevéo munkanélkiiliek szama (TPO05): Munkat altalaban nem végzo,
ugyanakkor munkdra kész és aktivan munkét keresé személyek koziil a munkanélkiiliek,
beleértve tartésan munkanélkiiliek szamat kell megadni férfi és né bontasban.

Programban résztvevoé inaktiv személyek szama (TPO06): A program célcsoportjaba
tartoznak az inaktiv személyek, akik a programba vald bevonas eldtt nem dolgoztak, illetve
nem volt rendszeres jovedelmet biztositd munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek,
de nem tudtak volna munkaba allni. Ok jellemz&en nem regisztralt allaskeresdk, de az aktivitas
erdsitésével ¢és tamogatasokkal a program esetiikben is hozzajarul a munkaerdpiaci
beilleszkedéshez. (pl. rehabilitacios ellatasban, valamint a megvaltozott munkaképességi
személyek elldtdsaiban nem részesild vagy gyermekgondozéast segitd ellatasban,
gyermeknevelési tamogatasban, csecsemdgondozasi dijban, gyermekgondozasi dijban, apolasi
dijban vagy gyermekek otthongondozasi dijaban részesiild személyek esetén). Az indikator
értékét férfi és né bontasban kell megadni.

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segité tamogatasban részesiilok szama (TPO23): Az
indikator szdmitdsnal a tobb munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tdmogatasban részesiild
személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi és nd bontdsban. Az indikator
Kormanyhatarozatban elvartak miatt jelentdsen nott.

Foglalkoztatast elosegitdo szolgaltataisokban és tevékenységekben résztvevok szama
(TPO24): Az indikator szamitasnal a tobb foglalkoztatast el6segitd szolgaltatast igénybevevo
személyeket egy személyként kell figyelembe venni férfi és né bontasban.

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve az onfoglalkoztatast —
allo résztvevok szama (TPR02): Munkanélkiili vagy inaktiv személyek, akik megkapték az
ESZA+ tamogatast, és akik az ESZA+ miivelet elhagyasakor azonnal foglalkoztatasban
vesznek részt, beleértve az Onfoglalkoztatast is. Az indikator értékét férfi €s né bontasban kell
megadni.

A korédbbi paktumok teljesitett tényértékeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze (az adatok forrasa:
Paktumiroda):

Tényérték (a projekt fizikai befejezésének
TOP indikator idopontjaban, vagy célérték folyamatban lévé
projekt esetében; £6)
(o . TOP- .
Azonositd Megnevezés TOP-5.1.1 512 TOP-6.8.2 | Osszesen
PO25 A foglalkoztatasi paktumok
keretében ~  munkacrfpiact | 774 647 1141 2561
programokban résztvevok
szama

PR25 A foglalkoztatasi paktumok
keretében  4allashoz  jutdk | 528 394 662 1584
szama

PR26 A foglalkoztatasi paktumok
ker’eteben ’allaspoz Juto}< koziil 382 261 459 1101
a tAmogatas utan hat honappal
allassal rendelkezdk szama
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A szakmai adatszolgaltatashoz kapcsolddd Zala varmegyei célértékek:

Szakmai adatszolgaltatas megnevezése

Célértéke

Résztvevok, akik a program elhagydsanak iddpontjdban munkat

keresnek (f6) - férfi 37
Résztvevok, akik a program elhagyasdnak idépontjaban munkat 38
keresnek (f6) - no

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 792
onfoglalkoztatast — levo résztvevok () - férfi

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 792
onfoglalkoztatast — levo résztvevok (f6) - nd

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatdsban levo 551
résztvevok, beleértve az onfoglalkoztatast (f6) - férfi

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatdsban levo 551
résztvevok, beleértve az onfoglalkoztatast (f6) - no

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tdimogatasban részesiilok szama 79
(fo) — férfi (TPO23)

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tdimogatasban részesiilok szama 71
(f6)

Foglalkoztatast eldsegitd bértdmogatasban részesiilok szama (f6) - 725
férfi

Foglalkoztatast eldsegitd bértamogatasban részesiilok szama (f6) - né 725
Foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasokban részesiilok szama (f6) - 1280
férfi

Foglalkoztatast el0segitd szolgaltatasokban részesiilok szama (f6) - nd 1281
Mobilitasi tamogatasban részesiilok szama (f0) - férfi 60
Mobilitasi tamogatasban részesiilok szadma (f0) - nd 60
Vallalkozova valast eldsegitd tdmogatasban részesiilok szama (f0) - 23
férfi

Vallalkozova valast eldsegitd tamogatasban részesiilok szdma (f6) - nd 22
Szocialis gazdasag fejlesztéséhez kapcsolodo tevékenységek szama 0
(db)

Helyi  termék-  vagy  szolgaltatasfejlesztéshez  kapcsolddod 3
tevékenységek szama (db)

Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodod 4
tevékenységek szama (db)

Foglalkoztatast el0segitd tevékenységek szama (db) 3
Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységekben résztvevok szdma (f6) - 60

ferfi
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Szakmai adatszolgaltatas megnevezése Célértéke

Foglalkoztatast elosegitd tevékenységekben résztvevok szama (f6) - 60
né

Az egyiittmiikdésbe vont partnerek szama (db) 21
Az egyiittmiikodés altal megkeresett partnerek szama (db) 30
Az egyiittmiikddést felkeresd partnerek szama (db) 30
Az  egyiittmiikodés eredményeként tdmogatisban  részesiild 176
vallalkozasok, vallalatok szama (db)

Projekt keretében résztvevd szakmai megvalositok szama - férfi (f0) 2
Projekt keretében résztvevd szakmai megvalositok szama — nd (f0) 30

A szakmai adatszolgaltatas mutatdi tervezett célértékeinek kalkulacigja, becslésének modszere:

Résztvevok, akik a program elhagydsanak idépontjdban munkét keresnek (f6):

A Technologiai és Ipari Minisztérium altal kiadott MFF/48724/2022-TIM
nyilvantartasi szama ,,Utmutaté a TOP Plusz-3.1.1-21 Varmegyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési  egylittmiikodések elnevezésli munkaerdpiaci programhoz
kapcsolodo adatszolgaltatasokhoz” dokumentumban foglaltak szerint a Résztvevok,
akik a program elhagydsanak iddpontjdban munkat keresnek szakmai mutatd
meghatdrozasa:
Azok a személyek, akik az ESZA+ miiveletbe valo belépéskor inaktivak voltak, és akik a
program elhagydsanak idopontjaban ismét munkat kerestek.
o Inaktiv” alatt az adatszolgaltatasi utmutatoban és a felhivasban meghatarozott
., inaktiv’”’ mutato szerinti meghatdrozas értendo.
* A ,, munkat keresd” kifejezés alatt a ,, munkanélkiiliek” mutato meghatdrozdsa szerinti,
altalaban nem dolgozo, munkaképes és aktivan munkat keresé személyeket kell érteni.
Az allami  foglalkoztatasi szolgalatoknal —dllaskeresoként ujonnan  regisztralt
személyeket minden esetben figyelembe kell venni, még akkor is, ha nem azonnal
munkaképesek.
A mutatd tervezésekor a belépéskor munkanélkiili vagy inaktiv személyekkel
kalkulaltunk. A TOP paktumok programbdl valo kilépési aranyat figyelembe véve az
Osszesen bevont személyek 25 szazalékaval kalkulalva terveztiink 597 fot.
2.137 16 + 251 £6 = 2.388 6 (Eredetileg tervezett 1étszam.)
2.388 6 *0,25 =597 16
A programban résztvevd inaktiv személyek szama mutaté a TSZ 1. szdmu hidnypotlasa
alapjan beadott modositott érteke 300 f6. A 300 f6 25 szazalékaval kalkuldlva a
belépéskor inaktiv és kilépéskor munkat keresé személyek szamat 75 fére modositjuk.
Egyéb kimenetek a programbol valo kilépéskor:

- Foglalkoztatott volt tamogatas nélkiil

- Onfoglalkoztatott volt timogatas nélkiil

- Kozfoglalkoztatdsban volt

- Tamogatott foglalkoztatas vagy dnfoglalkoztatas

- Egyszertsitett foglalkoztatés
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- Nem dolgozott e napon, nem keresett munkat, és/vagy nem is tudott volna
munkéba allni

- Masik eszkozben/programban vett részt

- Egyéb

Munkanélkiili vagy inaktiv személyek, akik megkaptak az ESZA+ tamogatast, és akik
az ESZA+ miivelet elhagydsakor nem vesznek részt azonnal foglalkoztatasban,
beleértve az dnfoglalkoztatast is.

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban — beleértve az 6nfoglalkoztatast
— levd résztvevok (f6): Munkanélkiili vagy inaktiv személyek, akik megkaptak az
ESZA+ tamogatast, ¢s akik az ESZA+ miivelet elhagyasakor azonnal foglalkoztatasban
vesznek részt, beleértve az Onfoglalkoztatést is.

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban levo résztvevok, beleértve
az Onfoglalkoztatast (f0): Munkanélkiili vagy inaktiv személyek, akik megkaptak az
ESZA+ tamogatast, és akik az ESZA+ mivelet elhagyasat koveté 6. honapban
foglalkoztatdsban vesznek részt, beleértve az Onfoglalkoztatdst is. Ezen
adatszolgaltatasi mutatonak el kell érnie legalabb a 2014-2020 programozasi idészak
projektjeinek (TOP-5.1 és TOP-6.8.2) ténylegesen teljesiilt PR26 indikator Gsszesitett
tényértékét, amely Zala varmegye esetében 1102 6 volt.

Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tdamogatasban részesiilok szama (f6): A program
keretében munkaerdpiaci alkalmazkodést segitd tamogatdsban részesiilok szdma
Osszesen. A projekt célcsoportjaba tartozo személyek, tervezetten 143 f6 munkaerdpiaci
alkalmazkodast segité tamogatisa a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol sz616 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan.

Foglalkoztatast eldsegitd bértamogatasban részesiilok szama (f6): A program keretében
bevont személyek koziil a foglalkoztatast eldsegitd bértamogatasban részesiilok szdma
Osszesen. A projekt célcsoportjdba tartozd személyek, tervezetten 1450 {6
bérkoltségének tamogatdsa a foglalkoztatast elOsegitd szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol sz616 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan.

Foglalkoztatast eldsegit6 szolgaltatasokban részesiilok szama (f6): A programba bevont
személyek koziil varmegyei ¢és jarasi szinten s célzott egyéni €s csoportos
tanacsadasokon, csoportos fejlesztéseken résztvevok szama Osszesen. Minden
programba vont tligyfél részesiil szolgaltatisban vagy szolgaltatasokban, de minden
igyfél egynek szdmit a szolgaltatasi programelemek szamatol fliggetleniil.

Mobilitasi timogatasban részesiilok szdma (f6): A program keretében bevont személyek
koziil a mobilitasi tamogatasban részesiilok szama 0sszesen. A projekt célcsoportjaba
tartoz6 személyek, tervezetten 120 6 utazasi koltségének tamogatasa a foglalkoztatast
eldsegitd szolgaltatasokrol €s tdmogatasokrol szold 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet
alapjan.

Villalkozova vélast eldsegitd tamogatasban részesiilok szdma (f6): A program
keretében bevont személyek kozil a vallalkozova valast eldsegitd tamogatasban
részesiilok szdma dsszesen. A projekt célcsoportjaba tartozo személyek koziil azok, akik
a vallalkozas inditasdhoz sziikséges szolgaltatdsban sikeresen részt vettek, tervezetten
45 {6 onfoglalkoztatasanak timogatdsa hat honapon keresztiil.

Szocidlis gazdasag fejlesztéséhez kapcsolddo tevékenységek szama (db): A projekt
keretében végzett szocialis gazdasag fejlesztéséhez kapcsolodo tevékenységek szdma
Osszesen. Az azonos témateriileten, azonos modszertannal, és azonos célcsoporttal, de
kiilonb6zd 1dopontban (idészakban) végzett tevékenységek az indikéator értékének
megallapitasakor egynek szamitanak, a tevékenység egyarant érinti a szocidlis gazdasag
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szereploit, illetve a helyi termeldket, ezért a szocialis gazdasag esetében 6nallé mutatdt
nem nevesitiink

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo tevékenységek szdma (db),
mely tartalmazza az azonos tematikdval megvalosulé szocidlis gazdasag
tevékenységeket 1is: A  projekt keretében végzett helyi termék- vagy
szolgéltatasfejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek szdma Osszesen. Az azonos
témateriileten, azonos modszertannal, és azonos célcsoporttal, de kiillonb6z6 idopontban
(iddszakban) végzett tevékenységek az indikator értékének megallapitasakor egynek
szamitanak. Tervezetten 0sszesen 3 db tevékenység valosul meg az alabbiak szerint: 1.:
Helyi termeldk, szolgéltatok ¢és a szocidlis gazdasag szereploi szamara egyéni
tanacsadas / inkubdcids szolgaltatis biztositasa; 2.: Helyi termeldk, szolgaltatok és a
szocialis gazdasag alapvetd vallalkozoi készségét noveld képzések tamogatasa; 3.:
Tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 6sztonzése
Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek
szama (db): A projekt keretében végzett befektetés-Osztonzéshez, agazati
gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek szdma Osszesen. Az azonos
témateriileten, azonos modszertannal, és azonos célcsoporttal, de kiilonb6z6 idépontban
(iddszakban) végzett tevékenységek az indikator értékének megallapitasakor egynek
szamitanak. Tervezetten O6sszesen 4 db tevékenység valosul meg az alabbiak szerint: 1.:
Befektetésosztonzési marketingeszkozok kidolgozasa; 2.: Onkormanyzatok és a
vallalkozasok szamara egyéni tanacsadds / inkubacids szolgaltatds biztositasa; 3.:
Befektetési képzés (az Onkorményzatok befektetésdsztonzési tudatossagat nodveld
képzés) Gsszesen 2 akkreditalt 20 oras képzés. 4.: Befektetésosztonzéshez kapcsolodo
rendezvények szervezése

Foglalkoztatast el0segitd tevékenységek szama (3 db):

Egyéni fejlesztési terv készités és annak megvaldsitisa: a munkaerd-piaci

elhelyezkedéshez sziikséges szocidlis és egészségi szolgaltatdsokat nyuljtasa, és a

célcsoport nyomon kovetése. Az egyéni szocidlis fejlesztési terv megvalositasa

célszemély szocidlis ellatorendszer és/vagy egészségligyi ellatorendszer felé terelése

tevékenység tartalmaz szocidlis €s egészségligyi szolgaltatas nyljtasat.

Egyéni fejlesztési terv készités és annak megvaldsitasa: a munkaerdpiacra 1épéshez

sziikséges szocialis €s egészségi szolgaltatasokat nydjtasa, annak elékészitd Iépéseivel

egyutt.

Munkaban tartas és nyomon kdvetés
Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységekben résztvevok szama (f6): A programba
bevont személyek koziil a foglalkoztatast elsegitd tevékenységekben résztvevok szama
ismétlédés nélkiil. Amennyiben a projekt keretében egy személy tobb foglalkoztatast
elésegitd tevékenységben, akar az sszesben részt vesz, a mutatd szempontjabol akkor
is 1 személynek szamit. A projekt keretében a foglalkoztatast eldsegitd
tevékenységekben résztvevok szama tervezetten 120 f6. 60 olyan személy lesz, aki
munkaerd-piaci kimenettel, és 60 f6 lesz, aki munkaerd-piaci kimenet nélkiil kap
szolgaltatast. A 60 f6 munkaerd-piaci kimenettel bevont személybdl 30 szamara
biztositunk nyomon kovetést. A csoportos tréninget a munkaerd-piaci szolgéltatasoktol
elvalasztds nehézsége miatt nem biztositjuk. Az 1Uj szémitds szerint ,,FET
tevékenységbe bevont személyek szdma: 120 6.
Az egyittmiikodésbe vont partnerek szama (db): A Zala varmegyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyilittmikodésben formalis keretek kozt részt vevd (az
egylittmiikdési megallapodast aldird) szervezetek szama Osszesen. Az egyiittmiikodési
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megallapodas a gesztor Zala Varmegye Onkormanyzataval egyiitt dsszesen 21 partner
részvételével jott 1étre.

e Az egyittmiikddés altal megkeresett partnerek szama (30 db).

e Az ecgyiittmiikodést felkeresO partnerek szama (30 db): Alapfeltételezés, hogy az alairok
foként a paktumszervezet altal felkeresettekbdl adédnak, azonban a projekt széleskorii
disszeminacidja révén a paktum egyiittmiikddést spontan felkeresO szervezetek szama
becsiilten a felkeresettek szamanak kozel 50%-a, azaz tovabbi 10 db lehet. Jelenleg 0, a
projektzarasig ez valtozni fog, a mutatok értéke a projekt fizikai befejezési idejére
tervezett, igy az értékeket a projektmegvalositas iddszakara vonatkozoan adtuk meg.

o Az egylittmiikodés eredményeként tamogatasban részesiild vallalkozéasok, vallalatok
szama (176 db): 2 db egyéni tanacsadas 5 ora/termeld és szervezet 60 + 60 db, Gsszesen
120 db, képzéseken résztvevo helyi termeldk 36 f0, befektetésdsztonzési képzés 20 £6
(feltételezve, hogy kiilonboz6 szervezet képviseldi), rendezvényeken résztvevo
vallalkozasok szama, amely a jelenléti ivek alapjan adhaté meg pontosan, (az atfedések
miatt igy a rendezvények résztvevéket kiildn nem szamositottuk). Osszesen 176 db.

e Projekt keretében résztvevé szakmai megvalositok szama (f6): A konzorciumi tagok
altal a projekt keretében foglalkoztatott szakmai megvalositok szama Osszesen, a csak
projektmenedzsment tevékenységet ellatd személyeken kiviil. A konzorciumvezetd
Zala Varmegye Onkormanyzata részérdl: 1 f6 paktum menedzser, 1 f6 junior paktum
menedzser, A paktummenedzsment munkajat segiti 2 f6 paktum aliroda munkatars
Lenti és Nagykanizsa munkavégzési helyszineken. A Zala Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal kizardlag a projektmenedzsmenthez kapcsolodd feladatok ellatdsat végzd
személyeket foglalkoztat a projekt keretében, amely e szakmai mutatonak nem képezi
részét. A Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszna Nonprofit Kft. 1 6
befektetésosztonzési tanacsadot és 1 f6 helyi termékfejlesztét alkalmaz). A Zala
Varmegyei Kormanyhivatalnal a megvaldsitasra igy 0Osszesen 10 f6 szakmai
megvaldsitd €s tovabbi 16 {6 szolgéltatasnyujtéd keriil foglalkoztatasra (Jarasi szakmai
megvalosito 6 f6, Pénziigyi koordinator 2 f6, Tamogatasi koordinator 1 f6, Tamogatasi
asszisztens 1 f0, Jarasi szolgaltatasnyujto 11 f6, Munkavallalasi tanacsado 2 {6, Mobil
kapcsolattartd/tandcsadd 2 {6, Szolgaltatasi koordinator 1 £6). Mindez Gsszesen a négy
konzorciumi tag részérdl 32 {6 (varhatéan 30 nd, 2 férfi).

2.5. Célcsoport azonositasa, célcsoport demografiai/szocialis/egészségigyi/stb.
jellemz8inek bemutatasa

A felhivas értelmében a paktum projektek keretében kizardlag a 30 év feletti célcsoportok
tamogatasara keriilhet sor. A Zala varmegyei TOP Plusz paktum projekt keretében a fentieket
is figyelembe véve négy kozvetlen célcsoport keriilt kijelolésre az alabbiak szerint:

1. 50 ¢év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek
Azok az 50 év feletti allaskeresé vagy inaktiv személyek, akik legalabb kozépfoku
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolas)

2. Rossz kozlekedésii telepiilésen ¢lok
Azok a 30 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik rossz kozlekedési
telepiilésen élnek és az elhelyezkedésiik érdekében vallaljak az ingazast vagy a helyben
torténd onfoglalkoztatast. A rossz kozlekedésii telepiilések kore - melyeken nem megy
keresztiil, vagy telepiiléshataron nem megy at 1, vagy 2 szamjegyt féut, vagy nincs
autopalya/autout lehajto.
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3. Inaktiv személyek
Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valo bevonas elétt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztositd
munkdjuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkdba
allni. Ok jellemzGen nem regisztralt allaskeresdk, de az aktivitds erdsitésével és
tamogatasokkal a program esetiikben is hozzajarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.

4. Ingézast vallal6 magasabban képzett személyek
Legalabb ISCED 4 (Nem fels6oktatas jellegii poszt-szekundér oktatas) besorolasu 30
¢év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okan a lakohelytikon
elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében vallaljdk az
ingazast.
A paktum projekt kozvetett célcsoportjat képezik a kozvetlen célcsoportba tartozé személyek
csaladtagjai, a veliik egy haztartdsban €16k, akiknek életkoriilményei a programban résztvevo
személy munkaerdpiacra jutasat kovetden pozitiv irdnyban valtozhatnak, annak sikere pozitiv
példaként szolgéalhat a tobbi csalddtag szdmara is. A fentieken tul a kdzvetett célcsoportba
tartoznak a paktum projekt keretében tamogatott munkavallalok elhelyezkedését biztositd
vallalkozasok és a szocialis gazdasag szerepldi, igy kiilondsen a szocidlis szovetkezetek.
Tagabb értelemben a projekt kdzvetett célcsoportjat képezi a varmegye teljes lakossaga.
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A célcsoportok jellemzoi

A TOP Plusz program keretében tamogathato6 30 éves és afeletti korcsoportra vonatkozdan
elmondhatd, hogy 2021. évben legnagyobb szamban az altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezdk koziil keriilnek ki az allaskeres6k (1843 f6), ezt kovetik a szakmunkasképzo
intézetekben végzettek (1750 6), de jelentds a szakkdzépiskolai végzettséggel rendelkezok
szdma is (904 £6), mig egyetemi végzettségl allaskeresd e korcsoportbol minddssze 155 6
talalhato Zala varmegyében.

AllaskeresSk végzettség szerinti megoszlasa

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Allaskeresdk Zala megye, 2020 [N . |
30 év felettiek (2020)  [INNNEGEGGNE_— . ||
Allaskeres6k Zala megye, 2021 [ INEENGG—— =
30 év felettiek 2021 | - Hmn
W 4lt. iskolai végz. nélkul m altalanos iskola szakiskola szakmunkdsképzé
B gimnazium M szakkozépiskola B szakgimnazium B technikum
m f6iskola H egyetem

23. szdamui dbra: Allaskeres6k végzettség szerinti megoszlisa Zala varmegyében, Forrds: ZMKH adatszolgdltatds

A 30 éves és afeletti allaskeresOk teriileti megoszlasat vizsgalva megallapithato, hogy
legnagyobb ardnyban a Nagykanizsai (36%) és a Zalaegerszegi (29%) jarasokban jelennek meg,
legkisebb aranyban pedig a Zalaszentgroti jarasban (4%).

Az adatsorokat vizsgalva elmondhato, hogy Zala varmegyében nincs jelentds eltérés a tertileti
aranyokban a regisztralt allaskeresok teljes kore €s a 30+ korosztaly adatai k6zott.

50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségii személyek

Zala varmegyében az 50 éves és afeletti korosztaly 1étszama a regisztralt allaskeres6k korében
3226 £6 volt 2021. év végén. Az 50+ célcsoportbdl a nem alacsony iskolai végzettségiiek szama
(akik legalabb szakiskolai, vagy szakmunkasképzd iskolai legalacsonyabb végzettséggel
rendelkeznek) 2046 f6. A célcsoportba tartozd személyek donté tobbsége (51,5%)
szakmunkasképz6 iskolai végzettséggel rendelkezik, de relative magas a szakkdzépiskolai
végzettségliek aranya is (21,8%). A célcsoportban legkisebb aranyban (2,9%) az egyetemi
végzettséggel rendelkezdk vannak jelen.

A célcsoport Osszetételét terlileti bontasban vizsgalva elmondhatd, hogy legnagyobb aranyban
a Nagykanizsai (36%) és a Zalaegerszegi (28%) jarasokbol keriilnek ki a résztvevok, de
viszonylag magas a Keszthelyi jarasbol (20%) ide tartozok aranya is. Legkisebb aranyban e
tekintetben is a Zalaszentgroti jaras (4%) érintett.
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2. szamu térkép: Az 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségii célcsoport teriileti megoszlasa jardasonként,
sajat szerkesztés, adatforras: Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Rossz kozlekedésii telepiilésen élok

A célcsoport meghatarozasa alapjan rossz kozlekedésii telepiilésnek mindsiil az a telepiilés,
amelyen nem halad 4t 1 és 2 szamjegyli kozht, vagy nincs autopalya/autdut lehajté. A TOP
Plusz keretében tamogathaté 30 év felettick célcsoportjaba tartozd rossz kozlekedésu
telepiilésen €16 regisztralt allaskeresOk szdma a 2021. végi évi adatok alapjan 1878 f0.

A célcsoport korcsoportok szerinti Osszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy legmagasabb
aranyban a 60-62 éves (15,69%), valamint a 62 év felettiek (11,64%) fordulnak elé. Osszevetve
e telepiilések teljes lakossaganak kordsszetételével, azzal kdzel azonos ardnyok mutatkoznak.
A tobbi vizsgalt korcsoport tekintetében szignifikans kiillonbség nem tapasztalhato, jellemzden
8-10% a részaranyuk. Elmondhaté ugyanakkor, hogy a rossz kozlekedésii telepiilések esetében
az idGsebbek (60 év és a felettiek) aranya magasabb, mint a varmegye 30 év feletti regisztralt
allaskeresoi teljes létszama esetében. Az érintettek nemek kozotti megoszlasa e célcsoport
esetében jobban kiegyenlitettnek mondhatd (férfiak: 49,5%, nék: 50,5%), mint a varmegye
teljes regisztralt allaskeres6i 1étszama esetében (férfiak: 47,6%, nék: 52,4%).
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3. szamu térkép: Rossz kozlekedésii telepiilések, sajat szerkesztés

A célcsoportban az alacsony iskolai végzettségli és végzettség nélkiili allaskeresék aranya
jellemzéen magasabb, mint a teljes varmegyei adatsor esetében. Ennek megfeleléen az
érettségit ado, illetve annal magasabb képzettséggel rendelkezok aranya viszont alacsonyabb a
varmegyei mutatd értékénél. Legkirivobb a kiilonbség az altalanos iskolai végzettség nélkiiliek
aranyaban, ahol is a rossz kozlekedési telepiilésen €16 30 év és feletti regisztralt allaskeresdk
esetében az aranyuk masfélszerese (8,1%), mint a varmegye teljes 30 éves és feletti regisztralt
allaskeresoi esetében (5,3%). Ez egyben determindlja, hogy az allomanycsoportok korében is a
segédmunkésok (+5,2%) és a betanitott munkas (+5 %) kategoéridban mutatkozik a legnagyobb
tobbletarany a rossz kozlekedésii telepiilésen élo célcsoport tekintetében a teljes varmegye
aranyokhoz képest.

A fentiek mellett kiemelendd, hogy a tartos, éven tuli allaskeresék aranya 2021-ig jellemzden
magasabb volt a célcsoport korében, mint a teljes varmegyei 30 éves és feletti regisztralt
allaskeresoi esetében, bar vélhetden a koronavirus jarvanynak a gazdasagra és a foglalkoztatasi
piacra gyakorolt zavard hatdsa miatt 2021. év végére a kordbban mért jelentds kiilonbség
mérséklédott. gy 2021. év végén a 13-24 honapja allaskeresSk aranya a célcsoporton beliil
19,7%, mig a teljes varmegyei érintetti kor esetében 20% és ugyanez igaz a tobb, mint 24
hénapja allaskeresokre is (21,3%, ill. 21,4%). Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy az 1. és
2-szamjegyll fOutakkal elért teleplilések esetében is jellemzden fenndll, hogy a
tomegkozlekedés elérhetdsége sok esetben nem segiti eld elhelyezkedésiiket.
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Zala varmegye telepiilésszerkezetébdl és a kozlekedéshaldzati adottsagokbol adoddan a vidéki
térségekben lakoé munkaképes lakossag szamara a foként a varosokban talalhaté munkahelyekre
torténd bejutds mind logisztikai szempontbol, mind koltségoldalrél kihivasokat jelent,
megnehezitve az elhelyezkedést, ill. a munkahely megtartasat. A beutazasi feltételek
javitasanak egyik és egyben legkdltségesebb modja a kozlekedési halozati hidnyossagok
felszamolasa, oldasa, valamint a kozosségi kozlekedési rendszer eszkdz oldali fejlesztése
(jaratstiritések, nagyobb befogaddkapacitdsu autdbuszok beszerzése). Az infrastrukturalis
fejlesztések mellett ugyanakkor a munkaba jaras feltételei jelentdsen javithatdak az
utazasszervezést segitd, optimalizalé infokommunikacios szolgaltatasok fejlesztésével és
kiépitésével, valamint a munkavéallalok mobilitdsanak 6sztonzésével.

Inaktiv személyek

Az inaktivak szdmat a megyében 2021. éves atlagaban 38,4 ezer fore becsiilte a KSH. Egységes
Eurostat mddszertan alapjan a munkaerdpiaci mutatokbol a KSH megbecsiili a potencialis
munkaerd-tartalékot is, ami 2021-ben Zala varmegyében 8826 fore volt tehet6. A modszertan
szerint a potencialis munkaerd-tartalékba tartoznak:

. a munkanélkiiliek,
. az alulfoglalkoztatottak,
. a dolgozni szandékoz6, de munkat aktivan nem keresd, vagy a rendelkezésre allas

kritériumat nem teljesitd inaktivak.

Mivel az alulfoglalkoztatottak szdmara nem kozol becslést, de a munkanélkiiliek szdma ismert,
a dolgozni szandékozé inaktivak és az alulfoglalkoztatottak egylittes szdma a megyében 3,9
ezer fot jelent. Ez az inaktivak becsiilt szdmanak minddssze 10 %-at jelenti. Ebbdl a 30 év
felettiek aranyara szintén csak kozelitd becslés adhatd: a 30-64 éves korosztalyba tartozo
népesség 15-64 éves korosztalyhoz viszonyitott aranya (77,6%) alapjan a célcsoportba tartozo
inaktivak szama legfeljebb 3000 {6 koriil alakul.

A szaz 15-64 éves aktiv korura jutd inaktivak szama 21 {6, ami az orszagos atlagnal (23,4 £6)
alacsonyabb, és a régios 0sszehasonlitasnak (21,1) megfelel. Egyediil Budapesten és Komarom-
Esztergom megyében alacsonyabb ez a szam. Jarasi szintli hivatalos statisztikai adatok nem
ismertek az inaktivitas tekintetében, és a 2011-es népszamlalas is csak a teljes lakonépességre
vonatkozo inaktivitasi adatokat szolgaltatott jarasi szinten. Ugyanakkor a varhatoan 2022-ben
megszervezésre keriild népszamlalas nyujtani fog ezzel kapcsolatos aktudlis informécidkat,
amelyek a foglalkoztatasi paktum célcsoportjanak feliilvizsgalata soran felhasznalhatok
lesznek.

A Felhivas 2.3 pontja alapjan amennyiben a jarasi szintii inaktivitasi ardny meghaladja az adott
varmegye inaktivitdsi ardnyat akkor a foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek tervezése
kotelezd az adott jarasban. A felhivas értelmében ezért sziikséges megbecsiilni az egyes jarasok
inaktivitasi aranyat.

A jarasi kiilonbségek becslése a kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént:

. SZJA-t nem fizeték aranya a munkaképes koru népességen beliilll (adatforras:
TEIR, 2019);

11 A szdmitas modja a kdvetkezd volt (jarasi adatokkal szamolva):

71



. 2011-es népszamlalas soran mért gazdasagilag nem aktiv lakonépesség aranyal?2
(adatforras: TEIR, 2011);
. varmegyei inaktivitasi arany®® (adatforras: KSH, 2021)

A becsiilt jarasi megoszlast a KSH altal kozreadott varmegyei inaktivitasi aranyhoz képest a
2011-es népszamlalasi adatok és a 2019-es SZJA adofizetdk aranya alapjan (e két szempontot
egyforma sullyal figyelembe véve) az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Gazdasagilag inaktivak becsiilt aranya a 15-64 éves korosztalyban

Gazdasagilag inaktivak becsiilt aranya a 15-64 éves

korosztalyban
SZJA mutato Népszamlalas adatok Kompozit
alapjan alapjan mutatd
Keszthelyi 24.5% 23,2% 23,8%
Lenti 23,3% 23,6% 23,5%
Letenyei 25,5% 24,7% 25,1%
Nagykanizsali 24,0% 23,1% 23,5%
Zalaegerszegi 20,6% 22,1% 21,4%
Zalaszentgroti 24.1% 23,6% 23,8%
Zala varmegye (KSH, 2021) 22,9% 22,9% 22,9%

A fentiek alapjan tortént becslés szerint a varmegyei atlagot meghaladé mértékii lehet az
inaktivitas aranya Zalaegerszeg kivételével minden tovabbi Zala varmegyei jarasban.

Zala varmegye a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodési program keretében a
mutatoknak megfeleléen a keszthelyi, a lenti, a letenyei, a nagykanizsai ¢és a zalaszetgréti
jarasokban tervez foglalkoztatast el0segitd tevékenységet. A forraskeret nagysaga az inaktivak
becsiilt aranyanak figyelembevételével kertilt meghatarozasra, elézetesen 60 6, célcsoporthoz
tartozd részesiil foglalkoztatast eldsegitd tevékenységben egészségligyi és/vagy szocidlis
kimenettel, és 60 {0, célcsoporthoz tartozo részesiil foglalkoztatast eldsegitd tevékenységben
munkaerd-piaci kimenettel. 30 f6, munkaerd-piaci kimenettel segitett szadmara biztositjuk az
elhelyezkedést kdvetden a szocialis segitést.

A becslések szerint a lakossag kordsszetétele, az inaktivakat megcélzé nem foglalkoztatasi célu
programok tapasztalatai alapjan az évenkénti 100-150 {6 megtalalasa, 25-50 f6 munkavallalasra
alkalmassa tétele, elhelyezkedést gatlo tényezok lebontasa, elhelyezkedésiik tAmogatasa realis
varmegyei cél. A palyazati felhivas alapjan a 30 év feletti, elsddlegesen az allaskeresdk és
inaktivak korébe tartozo célcsoportok tdmogatasara van lehetdség, ennek megfelelden a
program keretében 300 {6 inaktiv személy bevondsa tervezett. A programban résztvevd inaktiv
személyek szama indikatorként is megjelenik.

SZJA-t nem fizetSk ardnya = (15-64 éves allandd népesség szama — SZJA adofizet6k szdma a 15-64 éves
korosztalyban) / 15-64 éves allandé népesség szama

12 A szamitott adat a TEIR adatbézisabdl elérhetd.

13 KSH 2021-es varmegyei adatkdzlése (20.1.2.2. A 15-64 éves népesséq gazdasdgi aktivitdsa, vdrmegye és
régio szerint) alapjan szamolva a kbvetkezé mddszertan szerint:

inaktivitdsi arany = a gazdasagilag nem aktivak szdma / 15-64 éves népesség
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Zala megye
22,9

4. szamu térkép: Az inaktivitasi arany becsiilt jardsi megoszlasa Zala varmegyében (%,); Sajat szerkesztés

Az inaktivak még, vagy mar nem jelennek meg a Kormdanyhivatal nyilvantartdsidban. Egy
résziik a térség aprofalvaiban ¢€l, jellemzOen az iddsebb korosztalyhoz tartozik. Sokan
dolgoznak a feketegazdasagban, vagy idénymunkdk keretében. Ez a célcsoport a leginkabb
ismeretlen, hiszen az intézmények latokorében nem jelennek meg. Felkutatisukhoz és
bevonasukhoz egy széleskorli, térségi szinten egymast ismerd haldzat sziikséges. A
foglalkoztatasi paktum feladata, hogy ezen inaktiv réteg tdvolmaradasanak okait megkisérelje
felszamolni, vonzova tegye a munkaerdpiacot az addig passziv csoportok szamara is.

Ingazast vallalo magasabban képzett személyek

E célcsoportot azok a legalabb ISCED 4 (Nem felsdoktatas jellegli poszt-szekunder oktatas)
besorolasu 30 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek alkotjak, akik a képzettségiik okan
a lakohelyiikon elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében
vallaljak az ingazast. Zala varmegyében a magasabban képzett munkavallalok jellemzdéen a
nagyobb varosokban tudnak elhelyezkedni. A megyébdl vald elvandorlas megfékezése
érdekében ezért érdemest ezt az allaskeresdi célcsoportot is timogatasban részesiteni. Mar csak
azért is, mert amennyiben ez a réteg munkavallalds miatt 0j lakohelyre kényszertil koltozni,
varhato, hogy azt nem a megyében, hanem akar mas magyarorszagi nagyvaros (kiilondsen
Budapest), vagy a hataron tuli teriiletek irdnyaba teszi.

A Zala varmegyei gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztési paktum keretében a célcsoport
bevonasa és a projektben vald tdmogatésa alapvetden a 4 konzorciumi tag feladat- és felelsségi
kore, ugyanakkor a sikeres bevonas és a tdmogatas minél eredményesebb hasznosulasa
érdekében nagy mértékben tdmaszkodik az operativ szinti menedzsmentet ellato
paktumirodara, valamint a paktum szervezeti egységeire, igy a foglalkoztatasi paktum
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keretében mikodd tematikus munkacsoportok, az irdnyitd csoport és a foglalkoztatdsi forum
munkdjara.

Ez utébbinak tagjai a megyében illetékességgel ¢és hataskorrel rendelkezd
foglalkoztataspolitikai szakmai Szervezetek, valamint érdekképviseleti szervek melyek
egylittesen alkotjak a paktum szakmai egyiittmiikodési rendszerét. A célcsoport bevonasa és a
projektben vald tamogatasa soran az egylittmiikodés kiterjed a paktum szervezetbe bevont
kotelez6 tagok mellett a kiilonboz6 gazdasagi agak reprezentativ képviseldi, érdekképviseletek,
a munkaerd-piac fejlesztésében érintett civil szervezetek, szocialis vallalkozasok korére. A
partner szervezetekkel egyiittmikodési megallapodas keriil megkotésre. Az egyiittmiikodés
formajat, gyakorisagat, modszerét a Foglalkoztatdsi Forum szabélyozza és ellendrzi.

Relevans munkaerdpiaci szereplok azonositisa

A munkaerdpiaci szereplok koziil a varmegye foglalkoztatdsi szintjének javitdsaban kiemelt
szerepe van a foglalkoztatoknak, akik a munkaerdpiaci igényeket, sziikségleteket
megfogalmazzak. A foglalkoztatok, fobb vallalkozasok helyzetének részletes bemutatisara a
PET 2.4 fejezetében a varmegye térségi szintli huzdagazatainak leirdsa fejezetben kertilt sor.

A foglalkoztatokkal a Zala Varmegyei Kormanyhivatal tartja rendszeresen a kapcsolatot
negyedéves felmérései, hirlevelei €s tajékoztatd forumai utjan. A tevékenységhez kapcsolodik
Zala Varmegye Onkormanyzata, a Technoldgiai és Ipari Minisztériumnak kotelezd féléves
adatszolgaltatasaihoz kapcsolodo felméréssel.

A gazdasagfejlesztési- foglalkoztatasi paktum sikeres megvaldsitasaban, a konzorciumi tagok
szakmai munkajanak tdmogatasdban kiemelt szerepe van a megyében mikodd szakmai
érdekképviseleti szerveknek, a tdmogatd civil szervezeteknek, valamint a szocialis gazdasag
szereploinek, igy kiilondsen a szocidlis szovetkezeteknek.

A szakmai érdekképviseleti szervek koziil a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, mint a foglalkoztatd oldal szerepldit tomoritd
érdekképviseleti szerveknek a foglalkoztataspolitikai irdnyok meghatarozasaban ¢és a
munkaerdpiaci folyamatok szabalyozasdban is meghatarozo6 szerepiik van, de fontos szerepet
toltenek be a vallalkozasok foglalkoztatasi igényeinek kielégitésében. A két gazdasagi
kamaraval, mint a Foglalkoztatdsi Forum tagjaival az egylittmiikodés folyamatos, az
informéaciomegosztasban, kapcsolodd hirlevél-kikiildésekben havi szintli a kapcsolat. A
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodésbe a Paktum részérdl a paktummenedzser, a
paktum-aliroda munkatarsak, valamint a befektetésosztonzési és a helyi termék tanacsado is
részt vesz, munkakori leirasaiknak megfelelden.

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara a kamarai torvény értelmében kotelezOen
nyujtandé kamarai alapszolgaltatasként biztosit tandcsadast gazdasagi, pénziigyi, addzasi,
hitelhez jutasi kérdésekben, ezen feliil iizleti partnerkeresésben és palyazatfigyelésben is
segitséget nyljt a kamarai tagoknak, melyhez az Egyiittmiikodés folyamatosan ad &t relevans
informaciokat. Emellett a munkaerdpiaci folyamatokkal és lehetdségekkel dsszefliggd szakmai
rendezvényeket, konferenciakat is szervez, valamint Kamarai klubokat, Szakmai Csoportokat
miikodtet. A Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi és Vidékfejlesztési Kamara (Nemzeti
Agrargazdasdgi Kamara — NAK) feladata a hazai agrar- és élelmiszerszektor erdsitése,
érdekeinek érvényesitése, a magyar élelmiszerek versenyképességének tdmogatasa. Tovabbi
varmegyei érdekvédelmi szervezetek a KISOSZ, a VOSZ helyi tagozatai. Zala varmegyében a
varmegyei onkormanyzat alapitdsaban Vallalkozasfejlesztési Alapitvany is miikodik (ZMVA),
amely célja a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa tanacsadas, hitelkozvetités és
palyazati mentoralas révén. A ZMVA a korabbi tervezési iddszak foglalkoztatési
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egytittmikodésében kiilsé munkaerdpiaci szolgaltatoként is részt vett. A megyében a ZMVA-
n kiviil tovabbi szervezetek is végeznek munkaerdpiaci szolgéltatasok, mint példaul a Kontakt
Human Szolgaltatdé Nonprofit Kft, a Gondoskodas Alapitvany, Civil a Civilekért Egyesiilet,
Nagykanizsa és Kornyéke Foglakoztatasi, Szocidlis és Kozmiivelédési Nonprofit Kft. A
munkaerdpiacon a fentiek mellett nem elhanyagolhaté szerepet toltenek be a jellemzden
profitorientalt, piaci alapon miikddé munkaerdpiaci szolgaltatd szervezetek. E szereplok egy
jelentés korét a munkaerdkozvetitd szervezetek (munkaerd-kolcsonzok ¢€s magan-
munkakozvetitok) teszik ki, melyek f6 funkcidja, hogy kdézremiikédnek a vallalkozdsok
foglalkoztatasi igényeinek kielégitésében, a munkaerd toborzasban, valamint a munkaerd
kolcsonzés teriiletén. Zala varmegyében 2021. III. negyedév végén a varmegyei
kormanyhivatal munkatigyi kozpontjdban nyilvantartott, miikddé magan munkaerd-kdlcsonzo
cégek szama 14 db volt. A munkaerdpiaci szakmai szolgaltatok ugyanakkor munkaerdpiaci
(re)integraciot, foglalkoztathatosag javitasat célzé szolgaltatasokat biztositanak.

Késébb keriilnek (koz)beszerzés keretében kivalasztasra a felhivas 2.1.1.A.e pontjanak
elvarasainak megfeleld szolgaltatok, akik a foglalkoztatast eldsegitd tevékenységeket végzik.
Velik a kapcsolattartds napi szinti, az egyes bevont célcsoporttagokhoz kotodo
tevékenységekhez kapcsolodod (személyes egyeztetések, www.zalapaktum.hu oldalon zart
kommunikécios feliilet, kozosen szervezett tajékoztatok).

A célcsoport bevonasa és a projektben valo tamogatasa soran a fenti szervezetekkel az
egyiittmiikodés elsodleges formaban a projekt f6 egylittmikodési platformjan a
Foglalkoztatasi Forumon keresztiil valosul meg. A Foglalkoztatasi Forum az a platform, ahol a
gazdasagi élet helyi, a térségi viszonyokat legjobban ismer6 szerepldi, az allam, a varmegyei
onkormanyzat és a vallalkozasok, valamint a civil szféra képvisel6i egyeztethetik, 0sszhangba
hozhatjak stratégiai céljaikat, ezaltal k6zo6s mederbe terelhetik és multiplikalhatjak
erofeszitéseiket a gazdasag és a munkaerd-piac fellenditése érdekében.

A Férum az egyiittmiikodési megéllapodas szerepldi mellett a foglalkoztataspolitikai kérdések
irant érdekl6dé minden személy és szervezet el6tt nyitva all. A partnerek, az egyiittmtikodésbe
bevont érdekképviseleti szervek és a lakossag, valamint a tdgabb kornyezet felé a Paktum
szervezetei folyamatos tajekoztatast nydjtanak a paktum mitkddésérdl, valamint a tdjékoztatod
tevékenység révén cselekvésre 0sztonzik a paktum formalis és informalis szerepldit.

A Foglalkoztatdsi Forum évente keriil 6sszehivasra, azonban a célcsoport tamogatasa soran
egylittmiikddé szervezetekkel a Forum munkaszervezetének, a paktumiroddnak az aktudlis
feladatok fiiggvényében napi szintii kapcsolata biztositott.

Zala Varmegye Onkormanyzata altal koordinalt foglalkoztatdsi paktum elsddleges célja a
varmegye gazdasaganak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének novelése és a lakossag
¢letszinvonalanak novelése. A konzorciumban megvaldsulé projekt eredményeként a varmegye
munkaerd-kinalatanak mindsége és foglalkoztathatosaga javul, illetve munkaerd-piaci
hatranyai csokkennek. Osszességében a stabil munkaerdpiaci helyzet erdsiti a
népességmegtartd erét, a munkanélkiiliség mérséklédése az életmindség javulasat hozza
maga utan.

A program kiemelt célja, hogy tAmogassa a munkavallaléi mobilitast, igy a rossz kozlekedésii
telepiiléseken €16k és az ingazast vallalo, magasabban képzett személyek egyarant a palyazat
célcsoportjaként keriiltek meghatarozasra. Osszesen 120 £ allaskeresé szamara lesz elérhetd
az utazasi koltségek tamogatdsa. Ezzel egyiitt a mobilitas tamogatisanak célja, hogy az
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aprofalvas jellegli Zala varmegyei telepiilések meg tudjak tartani népességiiket ¢s
mérséklddjon az elvandorlas.

A munkaerdpiaci igényfelmérés eredményeinek dsszegzése a célcsoportra vonatkozoan

A Zala varmegyei munkavallaloi helyzet attekintése a leendd munkaerd-piaci bazis
vizsgalatahoz és annak javitdsa érdekében valosult meg 2021 novemberében. A kérddivek
adatfelvételezése a munkaiigyi kozpont segitségével tortént, sszesen 56 darab kérddiv kertilt
kitoltésre a megyében. Az elemzésben eldre definiadlt célcsoportokra fektettiik a hangsulyt:
olyan 30 év felettiekre és/vagy 50 év felettiekre, akik legalabb szakmunkésképzat, technikumot
vagy egy¢b szakiskolat végeztek, valamint akik nem megfeleld eléréssel rendelkezd telepiilésen
élnek, mert nem érinti a lakohelyiiket féut. Ennek aranya a teljes mintan beliil 35,5%, tehat a
megkérdezettek 65%-anak telepiilését érinti foLt.

Tertileti bontasban a kérddivet legtobben a Lenti, Keszthelyi, Zalaszentgroti és Zalaegerszegi
jarasokban toltotték ki. Lakohely tekintetében a Zalaegerszegen, majd Nagykanizsan és
Keszthelyen volt a legmagasabb a kitoltési arany.

8%

= Keszthelyi jards = Lenti jaras = Letenyei jaras

Nagykanizsai jaras = Zalaegerszegi jards = Zalaszentgroti jaras

24. szamu abra: A kérddiv kitoltési szama Zala varmegyében
Forrds: adatok alapjan sajdt szerkesztés

Tovabbi, alapadatok tekintetében a kérddivet kitoltok 58,9%-a nd, 41,1%-a férfi, melybdl
19,5%-a 25 év alatti, 50%-a 26-50 év kozotti, és 30,5%-a 51 év feletti. Az elére meghatarozott
célcsoportok szerinti megoszlas alapjan a 30 év felettiek az 6sszes valaszadok 73%-at adjak, és
az 50 év felettiek pedig a 30%-at. A legtobb valaszadd befejezett altalanos iskolaval
rendelkezik, ezt koveti az €rettségi, majd a szakmunkdésképzo, szakiskola, technikum.
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25. szamu abra: A kérdoivet kitoltok iskolai végzettség szerinti megoszlasa
Forras: adatok alapjan sajat szerkesztés

A definialt magas végzettségli célcsoport dsszesen 39,2%-a az 6sszes valaszadonak, amelybe a
szakmunkasképzdvel, szakiskolaval, technikummal és fels6foku végzettséggel rendelkezdk
tartoznak. Azok, akik a valaszok alapjan nem rendelkeznek szakképesitéssel, a valaszadok
33%-a. A meglévo szakképesitésre vonatkozd kérdések soran 62% nyilatkozott, amelyek a
legtdbb esetben a szocidlis dgazathoz, a vendéglatashoz, valamint az épitdiparhoz kapcsolodtak.
A valaszadok 94%-a megnevezte az utols6 betdltdtt munkahelyén 1évO pozicidt is, valamint
64%-uk a jovOben betdlteni kivant munkakort. Ezen valaszok metszetében minddssze 28,5%-
ban egyeznek a szakképesitésre, a legutolso poziciora, valamint a betolteni kivant munkakorre
vonatkozo valaszok, és 25%-uk nem tudta megmondani, hogy pontosan milyen munkakérben
helyezkedne el szivesen. Amennyiben volt a mar meglévd szakképesitésrdl informacio, 12%-a
a valaszadoknak mas volt az eredeti szakképesitése, mint amivel legutobbi munkéja soran
foglalkozott. Osszességében elmondhatd tehdt, hogy joval kisebb ardnyban dolgoztak a
megkérdezettek olyan munkakorben, mint az ¢ eredeti végzettségiik, viszont magas aranyban
adtak arra vonatkozd valaszokat, hogy a késdbbiekben a végzettségiikh6z megfeleld
munkakdrben kivannak elhelyezkedni.

A valaszado6 lakohelye €és az utolsé munkahelyének a telepiilése az Osszes valasz ardnyaban
37,5%-ban egyezett. E két kérdés kontrolljaként az utazasi hajlandosagot vettiik, ahol azt
tapasztaltuk, hogy 69% hajlandé utazni a leend6 munkahelyére, mig 31%-a nem. Azok koziil,
akik nem hajlanddak utazni a munkahelyiikre, és megegyezett a lakohelye és a korabban
betdltott munkahely telepiilése, tehat a kérdésben legkevésbé rugalmasak ebben a kérdésben a
nemmel szavazok 55,6%.
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26. szamu abra: Utazasi hajlandosag
Forras: adatok alapjan sajat szerkesztés

Az utazasi hajlandosag tovabbi sziirdkkel keriilt vizsgalat ald. A nem szerinti megoszlast
tekintve a férfiak joval magasabb aranyban hajlandoak elhagyni a lakohelyiiket egy potencialis
munkaért. A korcsoportbontast vizsgalva a legmobilisebbek a 25-50 éves kor kozotti
munkavallalok, akiknek tobb mint 85%-a hajland6 lenne utazni a munkahelyére. Ezt kdvetik a
25 év alatti fiatal munkavallalok, majd az 50 év felettick 41%-kal. A fout érintettség
tekintetében csupan 3%-kal magasabb azok ardnya, akik hajlandéak utazni az Uj
munkahelyiikre és nem érinti a telepiilésiiket fout, tehat a nem megfeleld eléréssel rendelkezd
teleptilések lakoi. Az utazasi hajlandosag ¢és iskolai végzettség Osszefliggései alapjan
megallapithatd, hogy azok, akik szakmunkasképzot, szakiskolat vagy technikumot végeztek,
azok mutattak a legnagyobb hajlandosagot (85,7%) a lakohelyiik elhagyasara a munka
érdekében.

A fout érintettség és az elmult 3 honap allasjelentkezésének a metszete alapjan elmondhato,
hogy azok, akiknek a telepiilésén athalad fout, joval nagyobb ardnyban mutattak aktivitast a
munkavallalas iranyaba, €s tobb helyre beadtak palyazatukat.

Az alapjan, hogy miota munkanélkiilli az adott vélaszado, iddintervallumokban keriilt
kategorizalasra. A tobb mint 3 hénapja munkanélkiiliek keriiltek a tartés munkanélkiili
kategoriaba, amelyek tovabbi alcsoportokra keriiltek bontdsra, miszerint 4-6 hénapja, 7-13
honapja vagy tobb mint 13 honapja munkanélkiili a valaszado. A kategéridban a legmagasabb
aranyban az 1-3 honapja munkanélkiilivé valtak voltak 39,3%-kal, és ezt kdveti a 4-6 honapja
és a 13 vagy anndl tobb honapja munkanélkiili csoport 17,9%-kal. Osszegezve, a tartds
munkanélkiili csoport ardnya a teljes mintan beliil 48,2%, mig az 1-3 honapja valt
munkanélkiilivé csoportdsszesen 39,3%.

A kovetkezOkben az allaskeresési hajlandosagot vizsgaltuk. A kérdés alapjan, miszerint mennyi
1d6t fordit hetente allaskeresésre a megkérdezettek 70%-a kevesebb, mint egy napot fordit ra.
Az ennél is kevesebb id6t, napi fél orat vagy annal kevesebb id6t a valaszadok 41%-a mondta,
mig a legtobb allaskeresési 1d6t a kérd6iv megadott valaszlehetdségei alapjan a véalaszadok
14,3%-a valaszolta.
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5,6%

= kevesebb mint fél 6ra = nagyjabol fél nap = nagyjabol 1 nap
nagyjabol 1-3 nap = tobb, mint 3 nap

27. szamu abra: Az allaskeresésre forditott atlagos id6 hetente
Forras: adatok alapjan sajat szerkesztés

Az allaskeresésre forditott id6 ¢és az, hogy hany allasra jelentkezett a valaszado,
Osszehasonlitasban is elemzésre kertilt. Az, hogy kevesebb mint fél orat tolt a megkérdezett
munkakereséssel, valamint egyetlen allashelyre sem jelentkezett az elmalt 3 honapban a
megkérdezettek 26,8%-ara igaz. Ha valaszadok jelentkeznek allasokra, viszont iddbeli
raforditasuk kevesebb mint fél 6ra egy héten, az dsszes ardnyaban 14,3%. Az allaskeresés egyik
legaktivabb résztvevoiként a valaszadok 25%-a az elmult harom hoénap sordn tobb mint 5
allashelyre beadtak a jelentkezésiiket. Tovabbi mutatok vizsgalataban elmondhatd, hogy a 25-
50 év kozotti kitoltok 40%-a csak fél napot t6lt el munkakereséssel. A fentebb megfogalmazott
tartds munkanélkiiliek csoportjaban 46,2% kevesebb mint fél orat tolt allaskereséssel, mig 80%-
uk kevesebb mint egy teljes napot hetente.

A munkanélkiiliség okat feltard kérdés alapjan elmondhatd, hogy a legtobb valaszadé (47,8%)
a csaladi helyzete miatt nem jelentkezett egyetlen allashelyre sem az elmult idészakban, melyet
kovet 13%-kal az egészségiigyi probléma, és az, hogy a valaszado nem taldl allast a lakohelye
kozelében.
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= Csaladi helyzetem miatt
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28. szamu dbra: AZ ok, amiért a valaszado egyetlen allashelyre sem jelentkezett
Forras: adatok alapjan sajat szerkesztés

= Nem talaltam a lakohelyem, vagy

Ezek az elhelyezkedést nehezitd tényezOk mellett fontos azt a koriilményt is megvizsgalni, hogy
a valaszadé mit gondol, miért nem sikeriilt eddig elhelyezkednie. A legtobben a szdmukra
megfeleld munka hidnyat, valamint az alacsony béreket jelenitették meg. Ezt kovették az
utazasi nehézségek és a nem megfeleld végzettség. Az allaskeresés soran fellépd nehézségek
esetében azon feliil, hogy a valaszadok 32%-anak Osszességében nem okoz gondot az
allaskeresés, ezt koveti 23%-kal az allasra valo utazasi nehézség és az allasajanlatok felkutatasa.
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29. szamu dbra: Allaskeresési nehézségek aranya. Forrds: adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az allaskeresdk valasza a tanuldsi hajlandosag tekintetében nagyjabol egyenlden oszlik el, a
valaszadok 54,55%-a nem hajland6é tanulni, mig 45,45%-uk szivesen tanulna. A 25 évnél
fiatalabb megkérdezettek 80%-a tanulna annak érdekében, hogy munkét talaljon, ugyanez az
50 év feletti célcsoportra mar csak 6%-ban igaz.

Az éatlagos nettd bérigény végzettségtol fiiggetlentil a valaszadok korében 212 ezer forint, amely
az iskolai végzettséggel ndvekszik.
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Altalanos iskola 5- Befejezett altalanos Erettségi Szakmunkasképzo, Felsofoku

7 évfolyam iskola szakiskola, végzettség

technikum

30. szamui dbra: Atlagos netté bérigény végzettség szerinti megoszldsban
Forrds: adatok alapjan sajdt szerkesztés

Atlagosan 50 ezer forinttal volt alacsonyabb bérigényiik a néi valaszadoknak, mig a férfiak
atlagosan 242 ezer forintot jeloltek meg. Ennek oka, hogy magasabb aranyban végeznek
szakmunkasképzot, szakiskolat vagy technikumot férfiak, és az utdbbi évek tendenciai és
munkaerdpiaci helyzetilk miatt felértékelddtek a szakmunkas végzettségli — foként az
¢épitéiparhoz kdtheté — munkak.
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3. Intézkedések bemutatasa

3.1. A projekt tevékenységek (intézkedések) szakmai tartalma konzorciumi
partnerenként

A paktum projekt négy konzorciumi partner szervezet egyiittmitkodésében valosul meg. A
Konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormanyzata f6 feladata a projekt szervezeti irdnyitésa,
a dontési folyamatok hatterének biztositasa, de emellett szerepet vallal a foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések projektrész megvalositasaban is, valamint a célcsoport
elérése, bevondsa €s a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatast elésegito tevékenységek
biztositasa tekintetében. A konzorciumi partnerként bevonasra keriil6 szervezetek koziil a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal végzi a munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez,
foglalkoztatasdhoz, foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasahoz kapcsolédd projektrész
megvalositasat, a Zala Varmegyei Onkorményzati Hivatal latja el a projektmenedzsment és
altalanos adminisztracios feladatokat, mig a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznu
Nonprofit Kft. a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész keretében a
befektetés-0sztonzéshez kapcsolodo tevékenységeket és a szocialis gazdasag fejlesztéséhez,
valamint a helyi termék és szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységeit valositja meg
részben kiilsé szolgaltatas igénybevételével, de sziikséges sajat munkatars alkalmazésa is,
melynek célja, hogy a térségben helyismerettel rendelkezé6 munkatarsként Osszefogja,
koordinalja a kiils6 szakértok altal ellatott feladatokat, a megrendeldi érdekeket képviselve
miikodjon kozre a tevékenységben résztvevd szereplok kivalasztasaban, valamint a kiilsd
szakértdi munkak mindségbiztositasaban.

Zala varmegye esetében TOP keretében timogatott paktum projekt zarasa iddben nem elézi
meg a TOP Plusz keretében tamogatott foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiitkddési
projekt indulasat, igy az attol valo lehatarolasa az aldbbiak szerint torténik:

A TOP-5.1.1-15 projekt keretében tamogatott ,,Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum” zarasa
eredetileg 2022. majus 31-e lett volna, azonban annak megvaldsitasa 2023. december 31-ig
meghosszabbitasra keriilt. E projektben a lezarasra vard Partnerség 2022. aprilis 1-t61 2022.
november 30-ig nem szamol el projektmenedzsment koltséget (2022. decembere és 2023.
novembere kozott a TOP-511 paktum feladatait azon keret terhére bevont menedzsment végzi).
A TOP_Plusz projekt keretében a projektmenedzsment 2 tagja 2022. aprilis 1-t6l, a 2 hdnapos
elokészité szakasz (I. mérfoldké) inditasatol van foglalkoztatva. A TOP-511 projekt
koltségnévekményében 2 f6 ujonnan bevont szakember biztositja a paktummenedzsment a
paktummenedzsment feladatokat a ZVO keretében 2022. novembere és 2023. novembere
kozott, a TOP_Plusz projekt keretében foglalkoztatott 4 f6 2022 juniusatol latja el a szervezési
feladatokat. A Kormanyhivatal szakmai megvalositoinak foglalkoztatasa a TOP-511 projekt
keretében a koltségnovekmény miatt 2023. marcius 1. és 2023. november 30 kozott kertil
elszamolasra. 2022. juniusa és 2023 februdrja kozott a Kormanyhivatal munkavallaléi a
TOP_Plusz projektbdl voltak foglalkoztatva, €s a célcsoport bevonasat segitették. 2023.
decemberété]l minden munkavallalo a TOP_Plus keretbdl lesz foglalkoztatva.

A projekt keretében tervezett 0sszes tevékenység részletes bemutatdsa konzorciumi tagonként:
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Zala Viarmegve Onkormanyzata,

mint konzorciumvezeto altal ellatott projekt

tevékenységek

Tevékenység neve

Paktumiroda létrehozasa és miikodtetése

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkorményzata

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.1.A. a ¢és b. foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
kérelem elem (illeszkedés a | egylittmiikddés 1étrehozasa, paktumiroda mitkodtetése
felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 3. Foglalkoztataspolitikai szereplok kialakult varmegyei
részcél(ok) szinti egylittmiikddésének ¢és intézményrendszerének

tovabbfejlesztése és miikddtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa

3/a Az el6z6 programozasi idészakban a TOP forrasaibol
finanszirozott egylittmiikddések tapasztalataira épitve a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmiikodések
megujitasa, kibovitése;

3/bo A helyi foglalkoztatas-szervezés tamogatasa
intézményrendszeri feladatainak 6sszehangolasa.

Tevékenység célja, célcsoportja

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  egylittmiikddés
létrehozasa, megvalositdsa és fenntartdsa érdekében a
projekt dontéshozatali szervének, az Iranyité Csoportnak,
valamint az operativ szintl koordindciét végzd
paktumirodanak a hatékony miikodtetése. A tevékenység
els6dleges célcsoportja a projekt végrehajtdsdban
kozremiikodé konzorciumi tagok, valamint a paktum
partnerség tagjai.

Tevékenység szakmai leirasa

Paktumiroda négy f6 alkalmazasaval latja el feladatait (1
{6 paktummenedzser és 1 {6 junior paktum menedzser) 70
honapon at. A paktummenedzsment munkajat segiti 2 {6

paktum aliroda munkatars Lenti ¢és Nagykanizsa
munkavégzési helyszineken.
Feladatuk a Palyazati Felhivas 2.1.1.1. Kotelezéen

megvaldsitandd onalléan tamogathatd tevékenységek A.
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodések
projektrész teljeskorli koordinacidja, illetve a Felhivas
2.1.1.  Onéllban tamogathatd tevékenységek A.
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések
projektrész d) a projekt megvaldsitdsdhoz sziikséges

szakmai, modszertani ¢€s informatikai fejlesztések
koordinalasa és az e) Foglalkoztatdst eldsegitd
tevékenységek szakmai segitése. A  Paktumiroda

folyamatosan nyomon koveti a 2.1.1.A.a-c) tevékenységek
megvalosulésat is.
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A paktumiroda hatékony miikodése érdekében korszerii
informatikai és telekommunikacios eszk6zok €s szoftverek
keriilnek beszerzésre. Ennek részeként az Online
értekezletek megtartasara szolgald telekommunikécios
eszkozok  beszerzése a  COVID  vilagjarvany
visszaszoritasa, a kockazatok minimalizalasa érdekében
kiilonds jelentoségti.

Tevékenység indokoltsaga

Mivel a gazdasdg- ¢és  foglalkoztatas-fejlesztési
egylittmiikddési program egy Osszetett, szamos szakmai
programelem egymasra ¢épiilésével megvalosuld projekt,
ezért a feladatok  Osszehangoldsa ¢és  hatékony
megvalodsitasa érdekében elengedhetetlen egy dedikalt
szakmai koordinacids szervezeti egység, a paktumiroda
1étrehozasa.

A paktumiroda latja el a projekttevékenységek
Osszehangolt, operativ szintli koordinacidjat, szervezi a
paktum dontéshozatali testiileteinek munkdjat, valamint
biztositja a paktum tagok kozotti szakmai egytittmiikodés
rendszerének gordiilékeny miikodését.

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Elsédleges helyszin a paktumirodai feladatokat ellato Zala
Varmegye Onkormanyzata székhelye, de kdzvetetten Zala
varmegye teljes kdzigazgatasi teriilete.

Indikétor megnevezese,
amelynek  megvalositdsdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd6 megnevezése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Projekt keretében résztvevd szakmai megvaldsitok szama
(f6)

Utemezés: a  megvalositas | 2022.06.01. A TOP_Plusz paktummenedzsment a projekt

tervezett kezdete szakmai iranyitasat végzi (2022 november és 2023
novembere kozétt a  TOP-511 projekt tobblet
tamogatasaibol 2 f6 paktummenedzsment tag azon projekt
megvalositasat segiti).

Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrasigény: a tevékenység | 232 354 103  (eszkOzbeszerzési, atalanykoltséggel

becsiilt koltsége (Ft) koltségekkel egyiitt)

Tevékenység neve

Paktum stratégiai dokumentumainak elkészitése és
feliilvizsgalata

Tevékenység  végrehajtasaért
felelos konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkormanyzata

Kapcsolddo tamogatasi | 2.1.1.1.A. d-f. foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa,
kérelem elem (illeszkedés a | részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia,
felhivasban meghatdrozott | akcidterv, munkaprogram kidolgozdsa, munkaerdpiaci,
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tdmogathatd vallalkozasfejlesztési €s munkaerdigény felmérések
tevékenységekhez) elvégzése

Kapcsolodd  stratégia  c€l/ | 1. Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa;

2. Foglalkoztataspolitikai szereplok kialakult varmegyei
szintll egylttmikodésének ¢és intézményrendszerének
tovabbfejlesztése ¢és miikodtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa.

Tevékenység célja, célcsoportja

FO cél a paktum tervezett szakmai tevékenységeinek
stratégiai megalapozasa a helyi munkaerdpiaci jellemzok
figyelembevételével, valamint a paktum megvalositasa
soran a stratégiai dokumentumokban kijelolt célok
teljesiilésének mérése, a stratégia idokozi feliilvizsgalat,
szlikség esetén modositasa.

Tevékenység szakmai leirdsa

A Paktum stratégia kotelezd feliilvizsgalata 2 évente,
valamint a felhivasnak megfelel¢ szakmai tanulmanyok
(projekt-elokészitd tanulmany és stratégia
feliilvizsgalata) elkészitése megkotott szerzodés alapjan.

A projekt tervezett tevékenységei és a
dokumentumok megalapozottsaganak biztositasa
érdekében munkaerdpiaci igényfelmérés készil. A
stratégia megvalositasdba bekapcsolddnak a
foglalkoztatast eldsegité tevékenységeket koordinald ZVO
munkatéarsak, a bevont szocidlis szolgaltatok és a paktum
halozat tagjai.

stratégiai

Tevékenység indokoltsaga

A megyei helyi sajatossdgokra, a helyi munkaerdpiaci
igényekre ¢épiild projektcélok és projekttevékenységek
meghatarozasa, valamint azok eredményes végrehajtasa
érdekében elengedhetetlen, hogy azok egy megalapozott
stratégia mentén valosuljanak meg. Ennek érdekében
szlikséges, hogy széleskorti tarsadalmi bevonas mellett a
megyei szakmai szervezeteivel valo egylittmiikodésben
kidolgozasra ¢s iddszakosan feliilvizsgélatra keriiljenek a
paktum megalapozé stratégiai dokumentumai. A
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia hatdrozza
meg a paktum kiemelt célcsoportjaira vonatkozd
beavatkozasok, szakmai tevékenységek korét, melyeket a
program id6tavja alatt felmeriilé piaci-gazdasagi
kornyezet valtozéasaihoz sziikséges hangolni a stratégia
iddszakos feliilvizsgalata soran.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a stratégiai tervezési feladatokat ellato
Zala Varmegye Onkormanyzata székhelye, de kozvetetten
Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete.

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvaldsitasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans
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Szakmai mutatdé megnevezése,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvaldsitas

2022.04.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvaldsitas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becstilt koltsége (Ft)

18 796 000

Tevékenység neve

Szakértéi tanulmany a foglalkoztatasi lehetéségek
feltérképezésére a munkaadoi oldal felmérésével

Tevékenység  végrehajtasaért
felel6s konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkormanyzata

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.1.A. d-f. foglalkoztatasi helyzetelemzés kidolgozasa,
kérelem elem (illeszkedés a | részletes foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési —stratégia,
felhivasban meghatarozott | akcioterv, munkaprogram kidolgozdsa, munkaerdpiaci,
tamogathatd vallalkozasfejlesztési €és munkaerdigény felmérések
tevékenységekhez) elvégzése

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1. Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolésa;

2. Foglalkoztataspolitikai szereplk kialakult varmegyei
szintl  egylittmiikodésének ¢és intézményrendszerének
tovabbfejlesztése és milkodtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa.

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység eredményeként létrejové  szakmai
dokumentum célja, hogy a foglalkoztatasi lehetdségek és
akadalyok feltérképezésével megalapozzon varmegyei,
jarasi szinti szakmai és egyéb egyeztetéseket és
hozz4jaruljon dontések eldkészitéséhez. A felmérésnek
része a munkaba jarashoz elengedhetetlen logisztikai
hattér felmérése.

Tevékenység szakmai leirdsa

Kapcsolatfelvétel/ informéciogytijtés a munkaadokkal és
onkormanyzatokkal kérddivezés €s interjuk keretében;

A kutatas eredményeként a foglalkoztatasi lehetdségek és
akadalyok meghatarozasa;

Kutatasra alapozva varmegyei, jarasi szintli szakmai és
egyéb egyeztetések szervezése;

Dontések elokészitéséhez
megfogalmazasa.

megoldasi  javaslatok

A kutatdsba bevonandé a paktummenedzsment, a
befektetésosztonzési €s a helyi termék tanacsadok és a
paktum halozat tagjai.
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Tevékenység indokoltsaga

A foglalkoztatasi lehetdségek ¢és akadalyok feltérképezése
megalapoz varmegyei, jarasi szinti szakmai és egyéb
egyeztetéseket és hozzajarul dontések elokészitéséhez.

A  munkaadoi oldal felmérésével

lehetdségek feltérképezése
foglalkoztatashoz.

a foglalkoztatasi
szorosan kapcsolodik a

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a stratégiai tervezési feladatokat ellato
Zala Varmegye Onkormanyzata székhelye, de kozvetetten
Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete.

Indikator megnevezeése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd6 megnevezése,

Nem relevans

amelynek  megvalositdsdhoz

hozzajarul a tevékenység

Utemezés: a  megvalositas | 2024.01.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrésigény: a tevékenység | 2 445 493

becstlt koltsége (Ft)

Tevékenység neve A paktum célcsoport elérése, bevonasa és a
folyamatban  tartasa  érdekében  megvalosulo

foglalkoztatast elésegito tevékenységek

Tevékenység  végrehajtasaért
felelos konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkormanyzata

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.A.e Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek
kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 2.A varmegye munkaerOpiaci tartalékainak mozgositasa
részcél(ok)

2/a. Inaktivak felkutatasa, munkaerdpiaci
kompetencidinak felmérése, fejlesztése és bevonasuk az
els6dleges munkaerdpiacra;

2/b. Inaktivak elhelyezkedését tamogatdo foglalkozas-
egészségligyi, szocialis szolgaltatasok biztositasa.

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a célcsoport elérése, bevonasa €s a
folyamatban tartdsa. A tevékenység a paktum 4
célcsoportjaba tartoz6 személyekre iranyul.
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Tevékenység szakmai leirdsa

A célcsoport elérése, bevonasa és a folyamatban tartasa
érdekében a zZVO foglalkoztatast eldsegitod
tevékenységeket szerez be az érintett térségekben,
jarasokban mukodoé helyi szervezetektdl, elsdsorban a
kliensekre koncentralo, egyéni szinten felmért sziikségletei
alapjan.

Kiilsé szolgéltatasnytjtoként elsddlegesen a Felhivas
elvarasainak megfeleld =zalai szervezeteket kivanjuk
bevonni (koz)beszerzés keretében. A kiilso
szolgaltatasnyujtd munkdjat segitik a paktumirodai
munkatarsak.

A nyujtott szolgéltatasok kliense kikeriilhet az inaktivak,
¢s allaskeresok korébol egyarant.

A tervezett foglalkoztatast eldsegitd fobb tevékenységek:

1. Foglalkoztatast eldsegitdo tevékenységek biztositasa
(FET) munkaeré-piaci kimenet nélkiill, az egyéni
szocialis fejlesztési tervre épitve a célszemély szocialis
ellatorendszer és/vagy egészségiigyi ellatorendszer felé
terelése (a Felhivas 2.1.1 A e. ,,a munkaerépiaci
elhelyezkedéshez sziikséges szocialis szolgaltatasok
nyujtasa” pontjahoz illeszkedve).

Célja a szocialis problémaval kiizd6 szolgaltatast kérd
személy élethelyzetének javitdsa, alkalmassa tétele arra,
hogy a szocialis és egészségiigyi ellatd rendszer altal kinalt
szolgéaltatasokat elfogadja és igénybe is vegye.

Célcsoport:  zalai  foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmitkddésben meghatdrozottak szerint, kiemelten az
inaktiv személyek.

FET biztositasa a keszthelyi, nagykanizsai, lenti, letenyei
¢és zalaszentgroti jarasok teriiletén €16 célcsoport-tagok
részére elvart.

A célcsoportnak  biztositott tevékenységeket "A
foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek (FET) és a
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok (FESz) attekintd
tablazata" figyelembevételével sziikséges biztositani.

A tandcsadési alkalmakhoz kapcsolddo tevékenységek:

[J Szocialis informécionytjtas

[J Szocialis diagnozis és egyéni szocidlis fejlesztési terv
készitése

[ Az egyéni szocialis fejlesztési terv megvalositasa sordn
egészségligyi €s/vagy szocialis szolgaltatdsok nyujtasa

A tandcsadasi alkalom szolgaltatasi dijanak tartalmaznia
kell a szolgéltatds minden koltségét (szocidlis egyéni
fejlesztési  terv  készitése, tandcsadds, kapcsolodd

88



egészségligyi és/vagy szocidlis szolgaltatas, kiszallas, stb.
koltsége).

A dijnak tartalmaznia kell az egyéni szocidlis fejlesztési
terv készitéséhez ¢és megvaldsitdsdhoz késziild Osszes
dokumentacio kidolgozasat, ezek személyre szabott
kitoltését (egyéni szocidlis fejlesztési terv, szolgaltatoi
adatlap, haladési napld, szocialis/egészségiigyi rendszerrel
torténd kapcsolatfelvételi lapok, szocialis/egészségiigyi
rendszer altal nyuUjtott szolgaltatasok leirdsat, lgyfél
elégedettségmérés), és ezek szkennelt anyagainak havi
szintli benyujtasat.

Az elszdmolés a havi szinten benyujtott, és a Paktumiroda
altal jovahagyott dokumentaciok alapjan havonta torténik.

Lekothetd egység 300 tanacsadasi alkalom, legalabb 60 6
részére. Egy fOre elszamolhaté maximum 5 tanacsadési
alkalom.

2. Foglalkoztatast elosegité tevékenységek biztositasa
(FET) munkaeré-piaci Kimenettel - az egyéni szocialis
fejlesztési terv megvalodsitasa. (a Felhivas 2.1.1 A e. ,,a
munkaerodpiaci elhelyezkedéshez sziikséges szocialis
szolgaltatasok nyujtasa”, valamint ,a kornyezé
foglalkoztatasi lehetdségek (betanitott munkak,
munkahelyek, kozlekedés, szolgaltatasok, képzések
stb.) felderitése, egyiittmikodések kialakitasa”
pontjahoz illeszkedve)

Célja, hogy az egyéni fejlesztési tervben foglaltak a
szocialis problémaval kiizdé szolgaltatast kérd személy
élethelyzetének, szocidlis koriilményeinek rendezésével, a
kapcsolodod szocidlis szolgaltatdsok biztositdsaval az
alkalmassa tett személy a foglalkoztatasi szolgaltatasok
igénybevételét, a paktum projekt, vagy mas munkaerd-
piaci program altal kinalt munkéaba helyezést a szocidlis
héatranyok ne akadalyozzak.

Célcsoport:  zalai  foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmitkddésben meghatdrozottak szerint, kiemelten az
inaktiv személyek.

FET biztositasa a keszthelyi, nagykanizsai, lenti, letenyei
¢és zalaszentgroti jarasok teriiletén €16 célcsoport-tagok
részére elvart.

A célcsoportnak  biztositott  tevékenységeket "A
foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek (FET) és a
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatdsok (FESz) attekintd
tablazata" figyelembevételével sziikséges biztositani.

A tanicsadasi alkalmakhoz kapcsolddo tevékenységek:

[J Szocialis informécionytjtas
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[1 Szocialis diagnozis €és egyéni szocidlis fejlesztési terv
készitése
[] Munkaerd-piaci személyes készségfejlesztés

[J Felkészités csoportos készségfejlesztésre

0 Kornyezo foglalkoztatasi lehetéségekrol
informacionyujtas (alkalmi munkak is)

1 Képzési lehetdségekrdl informacionyjtas
[ Az elhelyezkedés érdekében egészségiigyi €s szocialis
szolgaltatasok nyujtasa

A tanacsadasi alkalom szolgéltatasi dijanak tartalmaznia
kell a szolgaltatdis minden koltségét (szocialis egyéni
fejlesztési  terv  készitése, tanacsadas, személyes
készségfejlesztés, informacionyljtas, munkaba &llashoz
szlikséges egészségiigyi ¢és/vagy szocialis szolgaltatas,
kiszallas, stb. koltsége).

A dijnak tartalmaznia kell az egyéni szocialis fejlesztési
terv készitéséhez ¢és megvalodsitdsdhoz késziild 0Osszes
dokumentacio kidolgozasat, ezek személyre szabott
kitoltését (egyéni szocidlis fejlesztési terv, szolgaltatoi
adatlap, haladasi napld, szocialis/egészségiigyi rendszerrel
torténd kapcsolatfelvételi lapok, szocidlis/egészségiigyi
rendszer  altal  nyujtott  szolgaltatdsok  leirasat,
kormanyhivatali kapcsolattartas, igyfel
elégedettségmeérés), és ezek szkennelt anyagainak havi
szintll benyu;jtasat.

Az elszamolés a havi szinten benytjtott, €¢s a Paktumiroda
altal jovahagyott dokumentéciok alapjan havonta torténik.

Lekothet6 egység 360 tanacsadasi alkalom, legalabb 60 {6
részére. Egy fore elszamolhaté maximum 6 tanacsadési
alkalom.

3. Munkaba tartas és nyomon kovetés - a
foglalkoztatast elésegito tevékenységeket igénybe vett,
munkaba helyezett célszemély szocialis szempontu
nyomon kovetése a Kormanyhivatal munkaerd-piaci
szolgaltatoival egyiittmiikodve. (a Felhivas 2.1.1 A e.
»az elhelyezkedettek nyomon kovetése, utégondozasa,
munkahelyi beilleszkedésiik segitése” pontjahoz
illeszkedve)

Célja, hogy a szocidlis problémaval kiizdé, munkdba
helyezett személy foglalkoztatasi idészakban felmeriild
és/vagy ismert szocidlis, egészségiigyi problémait a
munkaaddval egyeztetett mdédon kezelje a szolgaltato.

A célcsoportnak  biztositott  tevékenységeket "A

foglalkoztatast eldsegitdé tevékenységek (FET) ¢és a
foglalkoztatast eldsegitd szolgdltatdsok (FESz) attekintd
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tablazata" figyelembevételével sziikséges biztositani, a
tevékenység nem mentori feladatokat var el, hanem
kizarolag a foglalkoztatas id6szakaban felmeriild szocidlis,
egészségligyl problémak kezelését segitheti.

FET biztositasa a keszthelyi, nagykanizsai, lenti, letenyei
¢és zalaszentgroti jarasok teriiletén €16 célcsoport-tagok
részére elvart.

A szolgaltatasi dijnak tartalmaznia kell a foglalkoztatés
soran Dbiztositott szocialis és egészségligyi ellatdshoz
késziild6 Osszes dokumentacid kidolgozasat, ezek
személyre szabott kitoltését (szolgaltatéi adatlap,
munkaadoéi egyeztetési naplok, haladasi naplo, tigyfél
elégedettségmérés), és ezek szkennelt anyagainak havi
szintli benyu;jtasat.

Az elszdmolés a havi szinten benyujtott, és a Paktumiroda
altal jovahagyott dokumentaciok alapjan havonta torténik.

Lekothetd egység 120 tanacsadasi alkalom, legalabb 30 {6
részére. Egy fOre elszamolhaté maximum 4 tanacsadési
alkalom.

Tevékenység indokoltsaga

A paktum projekt célja a varmegye foglalkoztatasi
helyzetének javitasa két f6 tevékenységcsoport, a
munkaerdpiaci programok, valamint foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodések megvalositasaval.
Ezek eredményességéhez azonban elengedhetetlen a
célcsoportok hatékony elérése és bevondsa, amelynek
kereteit a foglalkoztatdst eldsegité tevékenységek
biztositjak.

Zala varmegye aprofalvas telepiilésszerkezete
megkoveteli egy olyan halozat kialakitdsat, amely
lakossag kozeli foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokat
biztosit, és hatékonyan éri el a rossz kozlekedési helyzetii
telepiiléseken €16 célcsoportot.

Tevékenység Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete
megvalodsulasanak helyszine(i)

Indikator megnevezése, | Programban résztvevd munkanélkiiliek szama (TPOOS)
amelynek  megvalositasahoz

hozzajarul a tevékenység

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek szama (db)

Foglalkoztatast eldsegitd tevékenységekben részesiilok
szama

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2024.01.01.
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Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.
tervezett vége

Forrasigény: a tevékenység | 22 250 400
becsiilt koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Marketing-kommunikacid, disszeminacié -

médiamegjelenések

Tevékenység  végrehajtasaért
felels konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkormanyzata

Kapcsolodo tdmogatasi | 2.1.1.1.A. h. figyelemfelkeltés a minél szélesebb kora
kérelem elem (illeszkedés a | partnerség megteremtésére és a projekt tudatositasara az
felhivasban meghatarozott | egyiittmiikodésben érintett partnerek, valamint a szélesebb
tdmogathatd nyilvanossag korében

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 3.Foglalkoztataspolitikai szereplok kialakult varmegyei
részcél(ok) szinti egylttmikddésének és intézményrendszerének

tovabbfejlesztése ¢s mitkddtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tAmogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a minél szélesebb korli partnerség megteremtése
érdekében, valamint a projekt eredményeinek széleskorii
megismertetése érdekében a nyilvanossag figyelmének
felkeltése, a projekt tudatositasa.

Tevékenység szakmai leirasa

A tevekenység f6 elemét a médiamegjelenés adja évi 4,
Osszesen 24 alkalommal. 6 varmegyei nyomtatott havi
lapban jelenik meg PR cikk a paktum tevékenységeirdl,
legalabb 0Osszesen 15.000 példanyban, a havilapokban
legalabb AS5-6s terjedelemben, igazolhatéoan legalabb 50
teleptilésen.

Eves szinten a paktum tevékenységekrél nyomtatott
kiadvany is késziil 2023-2028 kozott, 6 alkalommal.

Ezen felil 6 db Aaltalinos paktum-rendezvény keriil
megszervezése, melynek célja a paktum tevékenységeinek

megismertetése, a varmegye Onkormanyzatainak,
foglalkoztatoinak bevonasa, a fejlesztett
projektinnovaciok  megosztasa.  Koltségvetésben a
rendezvény elvalik egyéb szakmai szolgéltatasra

(rendezvényszervezés) és ellatasra (catering — marketing).

Paktum honlap (www.zalapaktum.hu) megujitasa a
felhivas elvarasainak megfeleléen, és ennek 6 éves
fenntartésa.

Videdkonferencia  online  felilet beszerzése  és

mukddtetése.
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Tevékenység indokoltsaga

A projekt szakmai tevékenységeinek  hatékony
megvaldsitasa ¢és  eredményeinek  megismertetése,
valamint az érintettek minél szélesebb korti elérése
érdekében sziikséges a paktum tevékenységekrdl vald
sz€leskorl tajékoztatas biztositasa.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete.

Indikator megnevezeése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd6 megnevezése,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2022.06.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvalositas

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becstlt koltsége (Ft)

20 686 844

Tevékenység neve

Kotelez6 nyilvanossag biztositasa

Tevékenység  végrehajtasaért
felelos konzorciumi tag

Zala Varmegye Onkormanyzata

Kapcsolodo tdmogatasi | 2.1.2.1.a. Kotelezd nyilvanossag biztositasa

kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 3.Foglalkoztataspolitikai szereplok kialakult varmegyeli
részcél(ok) szinti egylittmiikddésének és intézményrendszerének

tovabbfejlesztése és milkodtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a palyazati felhivas altal elvart
kotelezd nyilvanossag biztositdsa az LAUF 212277 c.
dokumentum 10. fejezete €s a Felhivas 6.2. pontja alapjan.
Els6dleges célcsoport Zala varmegye lakosséaga,
vallalkozasai €s Onkormanyzatai.

Tevékenység szakmai leirasa

Kotelezd nyilvanossag biztositasa tevékenység ellatasa az
»AUF 21-27” c. dokumentum 10. fejezete és a Felhivas
6.2. pontja alapjan kiilsd szolgaltatd bevonasaval.
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Ellatando résztevékenységek:

A kedvezményezett miikodo honlapjan, ennek hidnyaban
kozosségi média feliiletein, a projekthez kapcsolodo
tajékoztatod oldal megjelenitése.

Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditdsardl és a
sajtomegjelenések dsszegylijtése.
Sajtotajékoztatd szervezése projekt inditasakor.

Kotelezo sajtonyilvanos  események  szervezése

(tinnepélyes nyitd €s zard rendezvény).
10 db ,,A2” méreti tajékoztatd tabla elkészitése és
elhelyezése a projekthelyszineken.

Kommunikicidés célra alkalmas fotodokumenticid

készitése (professzionalis fotok).

Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasardl és a
sajtomegjelenések Osszegyljtése.
TERKEPTER  feltdltése a
tartalommal

projekthez  kapcsolddod

Tevékenység indokoltsaga

A kotelez6 nyilvanossag biztositasa a Felhivas altal eldirt
kotelezo tevékenység.

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Elsédleges helyszin Zala Varmegye Onkorményzata, mint
konzorciumvezetd, valamint a konzorciumi tagok
székhelye, de kozvetetten Zala varmegye teljes
kozigazgatasi tertilete.

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Nem relevans

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2022.04.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvalositas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becsiilt koltsége (Ft)

2 540 000 (a palyazat koltségvetésében a szazalékos
atalanyalapu finanszirozas koltségei részeként szerepel)
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A Zala Virmegyei Onkormanyzati Hivatal altal ellitott projekt tevékenységek

Tevékenység neve

Projektmenedzsment feladatok ellatasa

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.2.1.b Projektmenedzsment

kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 3.Foglalkoztataspolitikai szereplok kialakult varmegyeli
részcél(ok) szinti egylittmiikddésének ¢és intézményrendszerének

tovabbfejlesztése és miikddtetése - helyi foglalkoztatas-
szervezes tamogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a paktum palydzatban vallalt
projekttevékenységeknek a  palydzati felhivas, a
végrehajtasra vonatkoz6 eljarasrend és a vonatkozo

jogszabdlyok elbirdsainak megfeleld, szerzédésszerii
végrehajtasa. A projektmenedzsment  tevékenység
elsddleges célcsoportja a projekt végrehajtasaban

kozremitkddo konzorciumi tagok, valamint a bevont kiilsé
szolgaltatok, szakértok. Kozvetett célcsoport a paktum 4
célcsoportjaba tartoz6 személyek kore.

Tevékenység szakmai leirdsa

A projektmenedzsment feladatok ellatasa 3 {6 (1 {6
projektmenedzser, 1 f6 pénziigyi vezetdé és 1 {0
projektasszisztens) bevondsaval torténik, akik 72 honapon
keresztil munkaviszonyban latjak el teenddiket. A
projektmenedzsment  hatékony ellatasa  érdekében
korszeri informatikai eszkdzok és irodai szoftverek
keriilnek beszerzésre. A feladat-meghatarozast és az
onéletrajzokat a palyazati dokumentaci6 melléklete
tartalmazza.

A ZTU feladatok ellatasara 1 fé projektasszisztens keriilt
bevondsra, napi 6 6rdban, munkaviszony keretébe.

Tevékenység indokoltsaga

A projekt sikeres €s szabalyszerli végrehajtasa érdekében
szilkséges a megfeleld szakmai tapasztalattal ¢és
kapacitassal rendelkez6 projektmenedzsment felallitasa.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Elsddleges helyszin a projektmenedzsment feladatokat
ellaté Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal székhelye,
de kdzvetetten Zala varmegye teljes kozigazgatasi tertilete.

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans
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Szakmai mutatdé megnevezése,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvaldsitas

2022.04.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvaldsitas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becstilt koltsége (Ft)

103 462 500

A Zalai Teriiletfejlesztési Usynokség Kozhaszni Nonprofit Kft. altal ellitott projekt

tevékenységek

Tevékenység neve

Befektetésosztonzési marketingeszkozok kidolgozasa

Tevékenység  végrehajtasaért | Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit
felels konzorciumi tag Kft.

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.A.c.L. befektetés-0sztonzéshez kapcsolodo
kérelem elem (illeszkedés a | tevékenységek

felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolédd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag bdviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

1/b.Befektetés-0sztonzés: A varmegyében hagyomanyos
iparagak ¢€s a helyi gazdasag tamogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

Befektetésosztonzési marketing eszkozok fejlesztése
keretében befektetési portfolid kiadvany kidolgozasa pilot
jelleggel a megye 2 fejlédési potenciallal rendelkezd kis-,
vagy koOzépvarosara, ¢és ezeket felhaszndlva egy
befektetésosztonzési marketing  eszkoztar/modszertan
készitése, amelyet a zalai telepiilések felhasznéalhatnak
sajat befektetésosztonzési céljaik megvaldsitdsara. A
tevékenység célcsoportja Zala varmegye 2 fejlédési
potenciallal rendelkezd kis-, vagy kdzépvarosa.

Tevékenység szakmai leirasa

Befektetésosztonzési marketingeszk6zok készitése pilot
jelleggel a megye 2 fejlédési potenciallal rendelkezd kis-,
vagy kozépvarosara.

Indoklas: A megye munkaerdpiaci helyzetét nagy
mértékben meghatdrozza a telepiilések gazdasagi
fejlettsége. A gazdasdgi potencidl novelését és ezzel
parhuzamosan a  foglalkoztatottsag  javitdsat a
foglalkoztatasi programok mellett a vallalkozasok
betelepiilését 0sztonzd célzott befektetési marketing
eszkozokkel lehet leghatékonyabban eldsegiteni. A
befektetok térségbe vonzasdnak egyik alapfeltétele a
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c sy

telepiilések  befektetési (befektetésre
alkalmas teriiletek, eldnyok, kedvezmények kiajanlasat
tartalmaz6 marketing eszkoz) kialakitdsa. A megyei jogu
varosok kivételével a megye gazdasagi potenciallal biro
telepiilései jellemzdéen vagy nem rendelkeznek - vagy a
gyakorlatban nem alkalmazzak tudatosan azokat - célzott
befektetésosztonzési  eszkozokkel —a  befektetési
lehetdségeik kiajanlasdhoz sziikséges marketing és egyéb
eszkozokkel, készségekkel. E  telepiiléseken a
befektetésosztonzési tevékenységeknek Kkiemelt szerepe
van nem csak a telepiilés gazdasagi fejlodése
szempontjabol, de a telepiilés térsége munkaerdpiaci
helyzetének javitasa tekintetében is.

A feladat célja: A befektetésOsztonzési eszkdzok, ennek
keretében a portfolio kiadvany elkészitésének célja, hogy
befektetdi  célcsoportokra  szabott  kiajanlasokat
tartalmazva segitse eld a telepiilésvezetés befektetdi
targyalasainak sikerét, meghatarozva azon
befektetésOsztonzési tevékenységek korét is, melyeknek
kiemelt szerepe van az adott telepiilés gazdasagi fejlodése
szempontjabol, tavlati céljuk pedig a varostérség
munkaerdpiaci helyzetének javitasa.

Tevékenység indokoltsaga

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét nagy mértékben
meghatarozza a telepililések gazdasagi fejlettsége. A
gazdasagi potencidl novelését és ezzel parhuzamosan a
foglalkoztatottsag javitdsat a foglalkoztatasi programok
mellett a vallalkozasok betelepiilését 0sztonzd célzott
befektetési marketing programokkal lehet
leghatékonyabban eldsegiteni. A befektetok térségbe
vonzasanak egyik alapfeltétele a telepiilések befektetési

crer

Tevékenység
megvalosulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek szama (db)

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2024.01.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvalositas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becsiilt koltsége (Ft)

11 684 000
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Tevékenység neve

Befektetési tanacsadas és képzés az onkormanyzatok és
a vallalkozasok szamara

Tevékenység  végrehajtasaért | Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhasznii Nonprofit
felelds konzorciumi tag Kft.

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.A.c.l. befektetés-0sztonzéshez kapcsolodo
kérelem elem (illeszkedés a | tevékenységek

felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolddd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/b. Befektetés-0sztonzés: A megyében hagyomanyos
ipardgak ¢és a helyi gazdasag tdmogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a munkaerd kinalati oldalanak
erdsitése és érzékenyitése. Célcsoportja Zala varmegye
onkormanyzatai és vallalkozasai.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tanicsadds keretében 300 tandcsad6i kontaktéra
biztositasa  torténik, az érintett Onkormdnyzatok,
vallalkozasok sziikségletei alapjan, befektetésdsztonzési
tanacsado altal meghatarozott idétartamban, de max. 5
tanacsadasi kontaktéra/véllalkozas, ill. onkormanyzat. A
tanacsadas  kiterjedhet —marketing ¢és  értékesités,
termékfejlesztés, K+F, pénziigyi, stb. témakorokre.

A tandcsadasi tevékenység kiegésziil az dnkormanyzatok
befektetésOsztonzési tudatossdgat noveld képzésekkel.
Ennek keretében akkreditalt, max. 20 o6rds képzések
szervezése valosul meg, Osszesen 2 képzés, alkalmanként
min. 10 résztvevovel, képzési program fejlesztésével
egyiitt. Emellett éves szinten 1db 1 napos
befektetésosztonzéshez kapcsolodd rendezvény keriil
megtartdsra a projekt 6 évén keresztiil. A rendezvény célja,
az  ¢érintett  Onkorményzatok  ¢és  vallalkozasok

Osszekapcsolasa, tovabba bemutatkozasi lehetdséget
biztositson, eldsegitse az informaciok megosztasat.

A kiils6  szakértdi  szolgaltatdsként  biztositott
tanadcsaddshoz  kapcsoloddéan  Befektetés  Gsztonzési

tanacsado keriil alkalmazasra. A Befektetés Osztonzési
tanacsadd, mint a ZTU konzorciumi partner sajat
munkatarsként valé alkalmazdsdnak célja, hogy a
térségben  helyismerettel rendelkez0 munkatarsként
Osszefogja, koordindlja a kiilsd szakértd altal ellatott
feladatokat, a megrendeléi érdekeket képviselve
kézremiikddjon a tandcsaddsban résztvevd szereplok
kivalasztasaban, a kiils6 szakértoi munkak
mindségbiztositasaban. A fenti keretek kozt feladata:
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e Befektetés-0sztonzéshez kapcsolddo
tevékenységek:

- Kapcsolattartas a befektetésosztonzésben érintett
¢s érdekelt szervezetekkel.

- Kapcsolatépités gazdasagfejlesztési célu szakmai
szervezetekkel (kamardk, vallalkozésfejlesztési
szervezetek);

- Bekapcsolodas a zalai telepiilések befektetés-
Osztonzési céljainak felmérésébe (késziilo ¢és
meglévo befektetésdsztonzeési stratégiak
anyagainak felhasznalasaval).

- Részvétel varmegyei szintli gazdasagfejlesztési és

befektetésosztonzési halézatok, klaszterek
munkdjaban.
- Befektetés-0sztonzéshez, agazati

gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo alap inkubéacios
szolgaltatdsok korének feltdrasa, tandcsadas
biztositasa.

- A kiilsé szakértdé 4ltal biztositott tandcsadas-
kozvetitése az Onkormanyzatok és vallalkozasok
iranyaba igény szerint.

e FEgy-egy d4gazathoz kapcsolodd piacszerzési
stratégia, szolgaltatdsi terv  kidolgozasanak
segitése:

- A telepiilési onkormanyzatok kézremikddésével a
projektteriileten mikodé KKV-k, kiemelten
csaladi vallalkozasok bevonasa a
befektetésOsztonzeési tanacsadasba.

e A kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek
megalapozasa és kozosségi integralasa; gazdasagi
— ¢és foglalkoztatasi fokuszl vallalkozo6i forumok,
rendezvények szervezése, képzések, tapasztalat-
csere tamogatasa.

- Kiilso szolgaltato altal ellatott
befektetésosztonzéshez kapcsolddd rendezvények
szervezésében valo kozremikodés;

Tevékenység indokoltsaga

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét nagy mértékben
meghatarozza a telepiilések gazdasagi fejlettsége. A
telepiilések tokevonzo képességének javitasat, a gazdasagi
potencial novelését a munkahelyteremtd beruhdzasok
letelepitése érdekében és ezéltal a foglalkoztatottsag
javitasat a foglalkoztatdsi programok mellett tudatos
befektetés Osztonzéssel, a vallalkozasok betelepiilését
0sztonzd célzott, stratégia mentén megvaldsuld befektetési
programokkal, befektetGbaratabb vallalkozasi kornyezet
megteremtésével lehet leghatékonyabban eldsegiteni.
Ugyanakkor a varmegye telepiilési dnkormanyzatainak
tobbsége jelenleg nem rendelkezik megfeleld tapasztalattal
a befektetéi piac mechanizmusaival kapcsolatban és a
befektetésmenedzsment terén sem kellden aktivak. A
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fentiek sziikségessé teszik befektetésdsztonzesi tanacsadas
¢s az Onkormanyzati vezetés, telepiilésmenedzsment
befektetésosztonzési  tudatossagat noveld  képzések
biztositasat az erre igényt tarté dnkormanyzatok szamara.

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezese,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez
kapcsolodo tevékenységek szama (db)

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2024.01.01.

Utemezés: a
tervezett vege

megvalositas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becstilt koltsége (Ft)

67 270 895

Tevékenység neve

A helyi termelék, szolgaltatok és a szocialis gazdasag
szerepléi szamara egyéni tanacsadas /vallalkozoi
inkubacio biztositasa

Tevékenység  végrehajtasaért
felelos konzorciumi tag

Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhaszna Nonprofit
Kft.

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.A.b. helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez
kérelem elem (illeszkedés a | kapcsolodo tevékenységek

felhivasban meghatarozott

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag bdviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet €s
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/c.A szocialis gazdasag fejlesztésének, valamint a
kapcsolodo termék- €s szolgaltatasfejlesztés timogatasa

1/e.Onfoglalkoztatas lehetdségének
vallalkozéva valas elOsegitése

fejlesztése,

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termeldk piaci lehetdségeinek ¢és ezaltal
foglalkoztatasi helyzetiik stabilitdsanak javitasa érdekében
egyéni tanacsadas €s inkubacio biztositasa. A tevékenység
célcsoportja els@sorban Zala varmegye helyi termékeket
eldallito termel6i, valamint a szocialis gazdasag szereploi.

Tevékenység szakmai leirasa

A tanacsadds keretében 300 tandcsaddi kontaktora
biztositasa torténik, a termeld sziikségletei alapjan, helyi
termékfejlesztd altal meghatarozott idétartamban, de max.
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5 tanacsadasi kontaktora/termel6 mértékben. A tanacsadas
kiterjedhet marketing ¢és értékesités, termékfejlesztés,
¢lelmiszerbiztonsag, pénziigyi- stb. témakorokre.

A kiils6  szakértdi  szolgaltatasként  biztositott
tanacsadashoz kapcsoldddan helyi termékfejlesztd keriil
alkalmazasra. A helyi termékfejlesztd, mint a ZTU
konzorciumi  partner  sajat  munkatarsként  vald
alkalmazasénak célja, hogy a térségben helyismerettel
rendelkez6 munkatarsként 6sszefogja, koordinalja a kiilsé
szakértd altal ellatott feladatokat, a megrendeldi érdekeket
képviselve kozremiikodjon a tanacsadasban résztvevo
szereplok kivalasztasaban, a kiilsé szakértdi munkak
mindségbiztositasaban. A fenti keretek kozt feladatait
képezi (a Felhivas relevans pontjainak
figyelembevételével):

- A szocidlis gazdasag szereploinek felmérése
(adatbazis készitése), szocidlis gazdasag fejlesztésének
tamogatasa, termék- ¢€s szolgaltatasfejlesztés segitése,
piacra jutds segitése, a piaci és allami szerepldk, valamint
a szocialis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése.

. A helyi termeldk, szolgaltatok felmérése (a
termeldk adatainak rogzitése/ adatok frissitése a meglévo
adatbazisban — adatkezelési hozzéjarulas alapjan)

. A helyi piacok, megvaldsult helyi termék
rendezvények, jo gyakorlatok felmérése.

A varmegye termelOi piacairdl Osszesités és adatbazis
készités.

A varmegye helyi termékhez kapcsolodd rendszeres
rendezvényeinek (beleértve a gasztrondmiai fesztivalokat
1s) szdmbavétele és rendezvénynaptar
készitése/aktualizalasa.

. A meglévé  infokommunikaciés  rendszer
folyamatos feltoltése

. Folyamatos kapcsolattartds, kommunikéacid6 a
termeldkkel, szocidlis gazdasag szerepldivel.

. Véarmegyei  szintlh  marketing  kampanyok,
rendezvények, értékesitési lehetdségek eldkészitése,
megvaldsitasdnak monitoringja;

. A kiils6 szakértd altal ellatott helyi termék
rendezvények szervezésében valo kozremiikodés;

. A kiils6 szakértd altal ellatott tanacsadas
kozvetitése igény szerint a termeldk iranyéba;

. A helyi termeldi képzések elokészitése az igények
alapjan;
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. Alap szinti vallalkozasfejlesztési tanacsadas
(véllalkozés inditasanak Iépései, iizleti terv készitése,
tajékoztatds palyazati forrasokrol) egyéni és csoportos
formaban. A helyi termék ¢és szocialis gazdasaghoz
kapcsolodd emelt szintli inkubacids szolgaltatdsok
korének feltarasa, a szolgaltatasok szervezése.

Tevékenység indokoltsaga

A helyi termék és szolgaltatasfejlesztés dsztonzése a helyi

gazdasag foglalkoztatasi potencialjara ¢épiild
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmikodések
kulcseleme. Zala varmegye jellemzéen aprofalvas
térségeiben a napjainkra feléledd hagyomannyal

rendelkez0 helyi gazdasdg szerepe egyre erdsodik
Osszhangban az elsdsorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai
térségben a szelid turizmus erételjes fejlédésével. A helyi
termékek piacanak béviilése jelentds mértékben hozzajarul
a foglalkoztatas, ezen belil is els6ésorban az
onfoglalkoztatds  szintjének  noveléséhez,  amely
nagyfoglalkoztatok hidnydban elsdsorban a varmegye
vidéki térségeiben kulcsfontossdgi a munkaerdpiaci
helyzet javitasa érdekében.

A piaci versenyképességiik fokozasa céljabol sziikséges a
helyi termeldk szdmdara biztositani a vallalkozésaik
fejlodését segitd tanacsadasi, inkubdacios tevékenységeket
varmegyei szinten d6sszehangolt médon.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikator megnevezese,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd6 megnevezése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddod
tevékenységek szama (db)

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2023.05.01.

Utemezés: a
tervezett veége

megvalositas

2028.03.31.

Forrasigény: a tevékenység
becstilt koltsége (Ft)

60 551 095

Tevékenység neve

A helyi termeldk, szolgaltatok és a szocialis gazdasag
alapveto vallalkozoi készségét novel6 képzések

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit
Kft.
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Kapcsolodo tdmogatasi
kérelem elem (illeszkedés a

2.1.1.A.b.IV. a helyi termeldk és szolgéltatok alapvetd
vallalkoz6i készségét noveld képzések tamogatasa

felhivasban meghatarozott

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet €s
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

1/c.A szocidlis gazdasadg fejlesztésének, valamint a
kapcsolodo termék- €s szolgaltatasfejlesztés timogatasa

1/e.Onfoglalkoztatas lehetdségének
vallalkozéva valas elOsegitése

fejlesztése,

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termeldk piaci lehetOségeinek ¢s ezaltal
foglalkoztatasi helyzetiik stabilitdsanak javitasa érdekében
az egyéni tandcsadast ¢és inkubacids tevékenységeket
kiegészité  vallalkozo6i  készségfejlesztd  képzések
biztositdsa. A tevékenység célcsoportja elsdsorban Zala
varmegye helyi termékeket eldallitd termeldi, valamint a
szocialis gazdasag szereploi.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tevékenység keretében akkreditalt, max. 30 Oras
képzések szervezése torténik, Osszesen 3 alkalommal,
alkalmanként min. 12 résztvevdvel, tananyag-fejlesztéssel,
engedélyeztetéssel egyiitt.

Tevékenység indokoltsaga

A helyi termék és szolgaltatasfejlesztés dsztonzése a helyi

gazdasag foglalkoztatasi potencialjara éptilé
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodések
kulcseleme.

Zala varmegye jellemzéen aprofalvas térségeiben a
napjainkra feléledd hagyomannyal rendelkezd helyi
gazdasag szerepe egyre erdsodik Osszhangban az
els6sorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai térségben a
szelid turizmus erdteljes fejlodésével. A helyi termékek
piacanak bdviilése jelentés mértékben hozzdjarul a
foglalkoztatas, ezen beliil is els6sorban az 6nfoglalkoztatas
szintjének noveléséhez, amely nagyfoglalkoztatok
hidnyaban elsésorban a varmegye vidéki térségeiben
kulcsfontossagi a munkaerdpiaci helyzet javitasa
érdekében. A piaci versenyképességiik fokozasa céljabol
sziikséges a helyi termelék szamara biztositani a
vallalkozasaik fejlodését segitd tandcsadasi, inkubacids
tevékenységek mellett a vallalkozoi készségek fejlesztését
célzd6  képzési lehetGségeket  varmegyei  szinten
Osszehangolt modon.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete
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Indikétor megnevezese,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Helyi termék- vagy szolgaltatastejlesztéshez kapcsolodo
tevékenységek szama (db)

Utemezés: a
tervezett kezdete

megvalositas

2024.01.01.

Utemezés: a
tervezett vége

megvalositas

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becstilt koltsége (Ft)

2777500

Tevékenység neve

Helyi termék rendezvények szervezése

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit
Kft.

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.A.b. VL. tudatos térségi ¢és helyi termék fogyasztas €s
kérelem elem (illeszkedés a | vasarlas Osztonzése (kutatasok, felmérések, értékesitési
felhivasban meghatarozott | akciok tdmogatdsa, ismeretterjesztd forumok a helyi
tamogathatd gazdasag vonatkozasaban)

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/c. A szocialis gazdasag fejlesztésének, valamint a
kapcsolodo termék- €s szolgaltatasfejlesztés timogatasa

1/e.  Onfoglalkoztatds  lehetdségének
vallalkoz6va valas eldsegitése

fejlesztése,

Tevékenység célja, célcsoportja

Cél a helyi termeldk piaci lehetdségeinek bdvitése €s
ezaltal foglalkoztatasi helyzetiik stabilitdsanak javitasa
érdekében helyi termék rendezvények szervezése. A
tevékenység célcsoportja elsésorban Zala varmegye helyi
termékeket eloallitd termeldi, valamint a szocialis
gazdasag szerepldi.

Tevékenység szakmai leirasa

A tevékenység keretében Tudatos térségi €s helyi termék
fogyasztas €s vasarlas 6sztonzése érdekében mar bejaratott
modszertan alapjan évi 3 helyi termék esemény szervezése
torténik 5 éven at kiilsd szolgaltatd bevonasaval.

Tevékenység indokoltsaga

A helyi termék és szolgéltatasfejlesztés 6sztonzése a helyi
gazdasag foglalkoztatasi potencialjara éptilé
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytlittmikodések
kulcseleme. Zala varmegye jellemzéen aprofalvas
térségeiben a napjainkra feléledd hagyomannyal
rendelkezd helyi gazdasdg szerepe egyre erdsodik
Osszhangban az elsdsorban a Mura-vidéken, a D-Ny zalai
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térségben a szelid turizmus erételjes fejlodésével. A helyi
termékek piacanak bdviilése jelentds mértékben hozzajarul
a foglalkoztatds, ezen Dbelil is els6sorban az
onfoglalkoztatds  szintjének  noveléséhez,  amely
nagyfoglalkoztatok hidnydban elsdsorban a varmegye
vidéki térségeiben kulcsfontossagi a munkaerdpiaci
helyzet javitasa érdekében. A piaci versenyképességiik
fokozasa ¢s a helyi termeldk és termékeik ismertségének,
elfogadottsdguk ndvelése céljabol sziikséges a helyi
termel6k szamara biztositani a piaci megjelenés, termékeik

lehetdségeit, melyekhez megfeleld
platformot biztositanak a varmegyei szinten koordinalt
helyi termék rendezvények.

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Nem relevans

Szakmai mutatd6 megnevezése,

Helyi termék- vagy szolgéltatasfejlesztéshez kapcsolddod

amelynek = megvalositasahoz | tevékenységek szama (db)
hozzajarul a tevékenység

Utemezés: a  megvalositas | 2024.01.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.

tervezett vége

Forrasigény: a tevékenység | 11 811 000

becsiilt koltsége (Ft)
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A Zala Varmegyei Kormanvhivatal altal ellatott projekt tevékenységek

Tevékenység neve

Foglalkoztatast elosegité bértamogatas

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.II. Bértdmogatas

kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolddd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/a. Munkaerd elhelyezkedésének
bértamogatasi eszkozokkel

tamogatasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A paktum 4 célcsoportjaba tartozd személyek, tervezetten
1450 {6 bérkoltségének tdmogatdsa a foglalkoztatast
elosegitd szolgaltatdsokrol és tdmogatasokrol szolo
100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan.

Tevékenység szakmai leirdsa

1450 6 elhelyezkedésének tamogatasa munkahelyteremtd
bértamogatassal.

Tevékenység indokoltsaga

Az alkalmazasban allok szdma Zala varmegyében 2021. 1.
félévében 61 600 f6, ami kozel 10%-o0s csokkenést jelent
az el6zd év azonos 1ddszakahoz képest. A foglalkoztatotti
létszam novekedésének Osztonzéséhez nagy mértékben
hozz4jarul a munkahelyteremtd bértdmogatas nyujtasa.

Tevékenység
megvalosulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikator megnevezese,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma (TPOO0S5)
Programban résztvevo inaktiv személyek szdma (TPO06)

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — all6 résztvevok szama
(TPRO2)

Szakmai mutatd6 megnevezése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Program elhagyésanak idépontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatast — levo résztvevok

A program elhagyésa utani hat honappal foglalkoztatdsban
levo résztvevok, beleértve az onfoglalkoztatast

Foglalkoztatast eldsegitd bértamogatasban részesiilok
szama

tervezett vége

Utemezés: a  megvalositas | 2023.12.01.
tervezett kezdete
Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.
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Forrasigény: a tevékenység
becsiilt koltsége (Ft)

1753 757 190

A tamogatas mértékét és idOtartamat figyelembe véve a
program megvaldsitdsi iddszaka alatt 1.450 f6
elhelyezéséhez atlagosan 1.209.487,71 Ft/f6 Osszeggel
kalkuldlva a munkahelyteremtd bértamogatas 6sszkoltsége
1.753.757.190 Ft.

Tevékenység neve

Vallalkozova valast elosegité tamogatas

Tevékenység  végrehajtasaért
felelés konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.V. Vallalkozova valast elosegitd tiamogatas
kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tdmogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolédd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag bdviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

1/e.  Onfoglalkoztatds  lehetSségének
vallalkoz6va valas elOsegitése

fejlesztése,

Tevékenység célja, célcsoportja

A vallalkozova valast eldsegitd tdmogatas biztositdsaval
elsddleges cél a paktum 4 célcsoportjdba tartozo
személyek korében a foglalkoztatdsi helyzet javitdsa
érdekében az Onfoglalkoztatova valas 0Osztonzése
fokuszaltan a vallalkozoi attitiiddel és szakképzettséggel
rendelkezdk korében.

Tevékenység szakmai leirasa

45 f6 oOnfoglalkoztatdsanak tamogatdsa hat honapon
keresztiil a kotelezd legkisebb munkabér 100%-anak
megfeleld mértékben és legfeljebb a kotelezd legkisebb
munkabér tizenOtszorosének  megfelelé  mértékben
egyszeri visszatéritendd, vagy vissza nem téritendd
toketamogatds nyujtdsa. A tdmogatas annak az
allaskeresonek adhatd, aki a vallalkozas inditasahoz
szlikséges szolgaltatasban sikeresen részt vett.

Tevékenység indokoltsaga

A megyében kiemelt figyelmet kell forditani az aprofalvas
vidékekre jellemzdé demografiai és gazdasagi kihivasok
kezelésére, mint a cs6kkend 1étszamu, eloregedd népesség,
a fiatalok fokozott elvandorlasa és a helyben elérhetd
munkahelyek hianya. A fiatalabb, vallalkozoi attitliddel
jellemzdéen jobban rendelkezd korosztdly helyben
maradasat O0sztondzhetik a vallalkozova valast eldsegitd
tamogatasok.  Emellett  elmondhato, hogy Zala
varmegyében a vdllalkozasok jelentés — és a korabbi
évekhez képest novekvd aranya — egyéni vallalkozd, a
trendekbdl lathatoan valds igény mutatkozik véllalkozasok
inditasara a megyében.
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Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezese,
amelynek  megvalositasahoz
hozzajarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szama (TPOOS)
Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Program elhagyésanak idépontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — allo résztvevok szama
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az dnfoglalkoztatast — levo résztvevok

A program elhagyasa utani hat hénappal foglalkoztatasban
levd résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatdst

Villalkozovéa valéast eldsegité tamogatasban részesiilok
szama

Utemezés: a  megvalositas | 2024.06.01.
tervezett kezdete

Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.
tervezett vége

Forrésigény: a tevékenység | 213 912 000
becstlt koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Foglalkoztatast eldsegité szolgaltatasok ideje alatt
allaskeresést 0sztonzo juttatasként nyujtott pénzbeli
juttatas

Tevékenység  végrehajtasaért
felel6s konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.I1L.ii. Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok
kérelem elem (illeszkedés a | ideje alatt allaskeresést Osztonzd juttatasként nyujtott
felhivasban meghatarozott | pénzbeli juttatas

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet €s
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/d. Foglalkoztatast
elérhetéségének biztositasa

eldsegitd szolgaltatdsok

Tevékenység célja, célcsoportja

A vallalkozova valast eldsegitd timogatashoz kapcsolodo
pénzbeli juttatds biztositasaval elsddleges cél a paktum 4
célcsoportjaba tartozo személyek korében a foglalkoztatasi
helyzet javitasa érdekében az oOnfoglalkoztatova valas
Osztonzése fokuszéaltan a vallalkozoi attitliddel és
szakképzettséggel rendelkezdk korében.
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Tevékenység szakmai leirdsa

45 16 részére foglalkoztatast elésegitd szolgaltatas ideje
alatt nyujthatd pénzbeli juttatds tamogatasa a 100/2021.
(I.27) Korm. rendelet 13.§-a alapjan. A tamogatast a
vallalkozasok inditasdhoz sziikséges jogi, pénziigyi
készségek megszerzéséhez sziikséges egy honap
id6tartamu szolgaltatas id0szakara kivanja nytjtani a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal.

Tevékenység indokoltsaga

A megyében kiemelt figyelmet kell forditani az aprofalvas
vidékekre jellemzd demogréfiai és gazdasagi kihivasok
kezelésére, mint a csokkend 1étszamu, eloregedd népesség,
a fiatalok fokozott elvandorlasa és a helyben elérhetd
munkahelyek hidnya. A fiatalabb, vallalkozoi attitiiddel
jellemzden jobban rendelkezd korosztdly helyben
maradasat Osztonozhetik a vallalkozova valast eldsegitd

tamogatasokhoz  kapcsolédé  pénzbeli  juttatds a
vallalkozasok inditdsdhoz szilikséges jogi, pénziigyi
készségek megszerzéséhez sziikséges egy honap

id6tartamu szolgéltatas iddszakara.

Emellett elmondhatd, hogy Zala varmegyében a
vallalkozasok jelentds — és a korabbi évekhez képest
novekvd ardnya — egyéni vallalkoz6, a trendekbol
lathatéan valos igény mutatkozik vallalkozasok inditasara
a megyében.

Tevékenység
megvalosulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma (TPOO0S5)
Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Program elhagyésanak idépontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — all6 résztvevok szadma
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levo résztvevok

A program elhagydsa utani hat honappal foglalkoztatasban
levd résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatast

Villalkozova valast eldsegitd tamogatasban részesiilok
szama

Utemezés: a  megvaldsitas | 2024.06.01.
tervezett kezdete

Utemezés: a  megvaldsitas | 2028.03.31.
tervezett veége

Forrasigény: a tevékenység | 9 206 400
becstilt koltsége (Ft)
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Tevékenység neve

Mobilitas tamogatas

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.IV. Mobilitasi tdmogatis (lakhatasi és utazasi
kérelem elem (illeszkedés a | thmogatas)

felhivasban meghatarozott

tdmogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolédd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

1/f.A munkaerd mobilitasanak eldsegitése - munkaba jaras
tdmogatasi rendszerének kialakitasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A paktum 4 célcsoportjaba tartozd személyek, tervezetten
120 {6 utazési koltségének tdmogatdsa a foglalkoztatast
elosegitd szolgaltatdsokrol és tdmogatasokrol szolo
100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan. A rossz
kozlekedésii telepiilésen ¢lok ¢és az ingazast vallalo
magasabban képzett személyek célcsoportok esetében az
utazasi tdmogatast bértamogatassal kombindlva is kivanja
nyujtani a Zala Varmegyei Kormanyhivatal.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tevékenység keretében 120 f0 utazasi koltségének
tdmogatasa  torténik a  foglalkoztatast  eldsegitd
szolgaltatasokrol és tamogatasokrol szolé  100/2021.
(I1.27.) Korm. rendelet alapjan. Az utazasi tamogatés
mérteke  foglalkoztatottanként a lakohely ¢és a
munkavégzés helye kozotti tavolsag tekintetében minden
10 km utan a kotelezd legkisebb munkabér 5%-anak
megfeleld 0sszegli havi tdmogatas. Iddtartama legfeljebb
egy €v. A tamogatas Osszege foglalkoztatottanként nem
haladhatja meg a 60 km tavolsag esetén adandé tdmogatas
Osszegét. A munkaba jaras biztositasarol a foglalkoztato
gondoskodik és feltétel, hogy a munkavégzés helye eltérd
telepiilésen talalhato a foglalkoztatott lakhelyétol. A rossz
kozlekedésti telepiilésen ¢€lok ¢és az ingazast vallald
magasabban képzett személyek célcsoportok esetében az
utazasi tamogatast bértamogatassal kombinalva is kivanja
nyujtani a Zala Varmegyei Kormanyhivatal.

Tevékenység indokoltsaga

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét, a munkdba jaras
feltételeit nagy mértékben befolyasolja a térség
kozlekedési infrastruktira haldzata. a varmegye aprofalvas
jellegébodl fakaddan komoly mobilitdsi nehézségekkel
kiizd. A telepiilések haromnegyede nem érintkezik egy-
vagy kétszamjegyt fouttal (7., 74., 75., 76. és 86. szdmu
fout, valamint rovid szakaszon érintett a 61. €s a 71. sz. ut).
A dombokkal, volgyekkel rendkiviil tagolt aprofalvas zalai
vidéken a terilileti tagoltsdg kovetkezében ugyan
viszonylag magas a mellékuthalozat stirlisége, de ez nem
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noveli a foglalkoztatdsi centrumokba az eljutasi
lehetdségeket, kiilondsen igaz ez a kozuti kézosségi
kozlekedési rendszerekre. E jellemzden tobb szempontbodl
is hatranyos helyzetii telepiiléseken ¢él6 munkavallalok
munkaba jarasa mind fizikailag, mind anyagilag kihivast
jelent. E hatranyok lekiizdésében kivan segitséget nyujtani
a paktum keretében tervezett mobilitas timogatas.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikator megnevezeése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Programban résztvevd munkanélkiiliek szama (TPOO0S)
Programban résztvevo inaktiv személyek szdma (TPO06)

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatdst — allo6 résztvevok szama
(TPRO2)

Szakmai mutatd6 megnevezése,
amelynek  megvalositdsdhoz
hozzajarul a tevékenység

Program elhagyasanak iddpontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levd résztvevok

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban
levé résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatast

Mobilitasi tamogatasban részesiilok szama

Utemezés: a  megvalositas | 2024.06.01.
tervezett kezdete

Utemezés: a  megvalositas | 2028.03.31.
tervezett vége

Forrasigény: a tevékenység | 66 787 200
becsiilt koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Munkaerdpiaci alkalmazkodas timogatasa

Tevékenység  végrehajtasaért
felelds konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.1. Munkaerdpiaci alkalmazkodas tamogatasa
kérelem elem (illeszkedés a

felhivasban meghatarozott

tamogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  c€l/ | 1.Gazdasag bovilléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A paktum 4 célcsoportjaba tartoz6 személyek, tervezetten
12 £6 munkaerdpiaci alkalmazkodas (képzés) tAmogatasa a
foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol sz6lo 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet
alapjan. A képzések tdmogatisaval a célcsoport munkaerd-
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piaci elhelyezkedését kivanja segiteni a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tevékenység keretében 143 f6 munkaerdpiaci
alkalmazkodasénak (képzés) tamogatdsa torténik a
foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasokrol és

tamogatasokrol sz6lo 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet
alapjan.

A munkaerdpiaci programban meghatarozottak szerint az
allami foglalkoztatasi szerv legalabb a kotelezo legkisebb
munkabér 70%-anak megfeleld 6sszegli havi tAmogatast
nyUjthat allaskeresést 0sztonzdé juttatdsként annak az
allaskeresonek, aki a  munkaerépiacon  torténd
elhelyezkedése érdekében jogszabalyban meghatarozott
képzésen vesz részt. A tAmogatas maximalis 0sszege nem
haladhatja meg  havonta  allaskeresdként  vagy
foglalkoztatottanként a kotelezd legkisebb munkabér 150
%-at.

Tevékenység indokoltsaga

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét nagymértékben
befolyasolja a célcsoport képzettségi szintje. A tdmogatas
keretében olyan képzések szervezése tervezett, amelyek
kozvetleniil hozzajarulnak a célcsoport elhelyezkedéséhez.

Tevékenység
megvaldsulasanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma (TPOO0S5)
Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Program elhagyésanak idépontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — all6 résztvevok szadma
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az 6nfoglalkoztatast — levo résztvevok

A program elhagydsa utani hat honappal foglalkoztatasban
levd résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatast

Munkaerdpiaci  alkalmazkodast segitd  tdmogatasban
részesiilok szdma

Utemezés: a  megvalositas | 2023.12.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a  megvaldsitas | 2028.03.31.

tervezett veége

Forrasigény: a tevékenység | 178 035 000

becstilt koltsége (Ft)

Tevékenység neve

Foglalkozas-egészségiigyi és alkalmassagi vizsgalat
koltsége tamogatas
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Tevékenység  végrehajtasaért
felels konzorciumi tag

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.VI. Foglalkozés-egészségiigyi szolgaltatas
kérelem elem (illeszkedés a | tamogatasa

felhivasban meghatarozott

tamogathato

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinalat 6sszehangolasa

Tevékenység célja, célcsoportja

A paktum 4 célcsoportjaba tartozd személyek, tervezetten
143 {6  foglalkozas-egészségiigyi  szolgaltatdsanak
tamogatasa a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokrol és
tamogatasokrol szold 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet
alapjan. A tdmogatas a munkaerdpiaci alkalmazkodéshoz
(képzés) kapcsolddik szorosan.

Tevékenység szakmai leirdsa

A tevékenység keretében 143 6 foglalkozas-egészségiigyi
szolgaltatdsanak tdmogatasa torténik a foglalkoztatast
eldsegitd szolgaltatdsokrol és tdmogatasokrol szolo
100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan a munkaerdpiaci
alkalmazkodashoz (képzés) kapcsolodva.

Tevékenység indokoltsaga

A varmegye munkaerdpiaci helyzetét nagymértékben
befolyasolja a célcsoport képzettségi szintje. A Zala
Varmegyei Kormanyhivatal a képzést megeldzéen
tamogatja a foglalkoztatds-egészségligyi vizsgalatot,
annak érdekében, hogy a képzésbe egészségiigyileg
alkalmas személyek kertiljenek bevonasra.

Tevékenység
megvaldsuldsanak helyszine(i)

Zala varmegye teljes kozigazgatasi teriilete

Indikator megnevezese,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma (TPOO0S5)
Programban résztvevo inaktiv személyek szdma (TPO06)

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — all6 résztvevok szama
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az dnfoglalkoztatast — levd résztvevok

A program elhagydsa utani hat honappal foglalkoztatasban
levd résztvevok, beleértve az 6nfoglalkoztatast

Munkaerdpiaci  alkalmazkodast segité tamogatasban
részesiilok szdma

Utemezés: a  megvaldsitas | 2023.12.01.

tervezett kezdete

Utemezés: a  megvaldsitas | 2028.03.31.

tervezett veége
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Forrasigény: a tevékenység
becsiilt koltsége (Ft)

572 000

A szakmai alkalmassagi vizsgalat koltsége beiskolazas
elokészitése érdekében a 89/1995. (VII. 14.) Korm.
rendelet a foglalkozas-egészségligyi szolgalatrol alapjan
2.500 Ft/fé/eset. Az egészségligyi vizsgalat koltségei
egyes szakiranyok esetében tartalmaznak egyéb vizsgalati
koltségeket is (pl. tiid6szlird, oltdsok ¢és egyéb
szlirdvizsgalatok dija). Az egyéb koltségeket is figyelembe
véve atlagosan 4.000 Ft/f6/eset dijjal kalkulalva a képzési
alkalmassagi vizsgalatok koltsége 143 0 esetében
Osszesen 572.000 Ft.

Tevékenység neve

Foglalkoztatast eldsegité szolgaltatasok — varmegyei
szinti, jarasi szinti szolgaltatasnyujtas és Informacios
Iroda Nagykanizsan és Zalaegerszegen

Tevékenység  végrehajtasaért | Zala Varmegyei Kormanyhivatal

felelds konzorciumi tag

Kapcsolodo tamogatasi | 2.1.1.B.IIL.i. Foglalkoztatast eldsegité szolgaltatasok
kérelem elem (illeszkedés a | biztositasa

felhivasban meghatarozott

tamogathatd

tevékenységekhez)

Kapcsolodd  stratégia  cél/ | 1.Gazdasag boviiléséhez sziikséges munkaerd-kereslet és
részcél(ok) kinélat 6sszehangolasa

1/d. Foglalkoztatast
elérhetdségének biztositasa

eldsegitd szolgaltatdsok

1/g. Rugalmas foglalkoztatasi formak elterjesztésének
eldsegitése

Tevékenység célja, célcsoportja

A tevékenység célja a munkaerOpiaci reintegracio
elosegitése érdekében varmegyei €s jarasi szinten, a
telepiiléseken ¢él0k elérhetd kozelségében Osszehangolt,
megfeleld szinvonali ¢€s célzott egyéni és csoportos
tandcsadasok, csoportos fejlesztések, informécidnyu;tas,
tajékoztatds biztositdsa az dallaskeresOk szdmara. A
tevékenység célcsoportja a paktum 4 célcsoportjaba
tartozo személyek kore.

Tevékenység szakmai leirasa

Varmegyei szinti szolgaltatasok:

Egyéni és csoportos tandcsadasok, csoportos fejlesztések,
informacionyujtas, tajékoztatas biztositasa az allaskeresok
szamara 2 f6 varmegyei munkavallalasi tanacsado, 2 {6
mobil tanacsadd (egy f6 VVT tanacsado), valamint 1 6
szolgaltatasi koordinator bevonasaval. A varmegyei
munkavallaldsi tanacsadok feladata: egyéni tanacsadasok:
allaskeresési tanacsadas, munkatanacsadas,
palyamddositdsi  tandcsadds; csoportos tandcsadés:
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(allaskeresési technikak); csoportos fejlesztés (reintegrald
€s motivacios csoportfoglalkozas); A mobil tandcsadok
altal ellatott tevékenységek: csoportos informacionyujtas
telepiiléseken, DJP  pontokon; informécidonyujtas
onkormanyzatok, munkaltatok részére, munkaltatoi
igények felmérése; lres allasok begyljtésében vald
kozremiikddés; informécios napok szervezése; toborzas,
inaktivak felkutatasa; tigyfelek kivalasztasa és megfeleld
programba, vagy szocialis rehabilitacio felé iranyitasa. A
fentiek mellett a VVT tanacsado altal ellatott tovabbi
tevékenységek: tandcsadas a tdmogatassal és tdmogatas
nélkiil vallalkozéva valok részére; a vallalkozova valast
megel6zé egy honapos szolgaltatassal kapcsolatos -
szervezési — feladatokban vald kézremukodés; oktatas az
egy honapos szolgéltatdsnyujtas ideje alatt a VVT
tamogatast megelézoen. A szakmai stdb mellett a
szolgaltatasi koordinator végzi a tevékenység keretében a
szakmai  konzultaciok  szervezését, valamint a
szolgaltatasnyujtas kozponti koordinacidjat.

Jérasi szintli szolgéltatasok:

A Keszthelyi, Nagykanizsai, Zalaegerszegi jarasokban 2-2
f6, a Lenti, Zalaszentgroti, Letenyei jardsokban 1-1 6
jarasi szolgaltatasnyujtok bevondsaval informacionyujtas,
programba vonds, eldsziirések végzése (telefonos és
személyes eldszlirés), munkakodzvetités, mentoralas,
nyomon-kovetés, szolgaltatasra/tanacsaddsra iranyitds a
jaras  telepiilésein  ¢l6  allaskeres6k  szdmara. E
tevékenységeket kiegészitve digitalis tdjékoztatas is
megvalositasra  keril a  Korményhivatal  Jarasi
Foglalkoztatasi Osztalyain (aktudlis informécidk és
allaslehetdségek digitalis kivetitése az tigyféltérben).

Informacids iroda:

A két informdacidés iroda Zalaegerszegen 2 f6 ¢és
Nagykanizsan 1 f6 tanacsaddoval a napi tigyfélforgalombol
folyamatosan fogadja az tligyfeleket, munkaerdpiaci és
foglalkozasi informécidt nytjt, oninformécios lehetdséget
biztosit, programmal kapcsolatos tajékoztatast végez, az
igyfeleket a megfeleld munkaerdpiaci programba
iranyitja, szervezi és megvaldsitja az egyéni €s csoportos
tanacsadasokat/fejlesztéseket az tligyfelek minél elébbi
elhelyezkedése érdekében.

Tevékenység indokoltsaga

A foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok €és tamogatasok
rendszere a paktum két legfontosabb egymasra ¢épiild
eszkoze a varmegye foglalkoztatasi helyzetének javitasa, a
regisztralt allaskeres6k és az inaktivak elsddleges
munkaerdpiacra torténd visszavezetése érdekében. E
tevékenységek akkor végezhetdek a legeredményesebben,
ha az Aallaskeresbk szdmdra a varmegyei szintll
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szolgaltatasnyujtds mellett a lakohelyiikkhoz elérhetd
kozelségeben is biztositott a szolgaltatdsokhoz valo
hozzaférés kiilondsen az olyan aprofalvas
telepiilésszerkezetli és rossz elérhetdségl telepiilésekkel
rendelkezd megyében, mint Zala varmegye. A
nyilvantartott allaskeresOk szdma Zala varmegyében a
2013 évi csucsértékeket kovetden 2020. tavaszaig ugyan
folyamatosan csokkent, azonban a COVID 19 vilagjarvany
okozta hatdsok kovetkeztében az addig jellemz6 trendek
teljesen felborultak, 2020. majusatdl jaliusig szamuk éles
novekedéssel tobb éves csucsot ért el. A gazdasagi
elorejelzések  rovid  tdvon  tovabbi  novekedést
prognosztizalnak, amely részben a COVID vilagjarvany
kedvezdtlen gazdasagi kilatasainak tudhaté be. A
munkanélkiiliek szamat a regisztracio ideje szerinti
bontasban a 2021. oktoberi adatok alapjan vizsgélva
lathatd, hogy az Gsszes érintett tobb mint két harmada
legalabb négy honapja allaskereso.

Az éallaskeres6k — és kiilondsen a tartds allaskeresok -
szamanak mérséklése érdekében kiemelt szerep jut a
foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasok széles kori
biztositasanak. A varmegyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodési program keretében
minden jarasban betervezésre keriilt foglalkoztatast
elosegitd tevékenység. A foglalkoztatdst eldsegitd
tevékenységekre forditott forraskeret nagysidga az
inaktivak becsiilt aranyanak figyelembevételével keriilt
meghatarozasra, magasabb tamogatasi 6sszeg a 290/2014.
(XI. 26.) Korm. rendelet alapjan kedvezményezett Lenti,
Letenyei és Zalaszentgroti jarasokra kertil felosztasra.

Tevékenység
megvalosulasanak helyszine(i)

Viarmegyei szintli szolgaltatasok esetében Zala varmegye
teljes kozigazgatasi teriilete. Jardsi szintli szolgaltatasok
esetében Zala varmegye jarasainak (Keszthelyi, Lenti,
Letenyei, Nagykanizsai, Zalaegerszegi, Zalaszentgroti)
terlilete. Az informécios irodak esetében Zala varmegye
két megyei jogu varosa (Nagykanizsa és Zalaegerszeg).

FET biztositasa a keszthelyi, nagykanizsai, lenti, letenyei
¢és zalaszentgroti jarasok teriiletén €16 célcsoport-tagok
részére (Zala Varmegye Onkormanyzata biztositja).

Indikétor megnevezeése,
amelynek  megvalositasdhoz
hozzajarul a tevékenység

Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma (TPOO0S5)
Programban résztvevd inaktiv személyek szama (TPO06)

Program elhagyésanak idépontjaban foglalkoztatdsban —
beleértve az Onfoglalkoztatast — 4ll6 résztvevok szdma
(TPRO2)

Szakmai mutatd megnevezése,
amelynek  megvaldsitasdhoz
hozz4jarul a tevékenység

Program elhagyasanak idOpontjaban foglalkoztatasban —
beleértve az dnfoglalkoztatast — levo résztvevok
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A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatdsban
levo résztvevok, beleértve az onfoglalkoztatast

Foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatisokban részesiilok
szama

Utemezés: a  megvalositas
tervezett kezdete

2022.06.01.

Utemezés: a  megvalositas
tervezett vége

2028.03.31.

Forrésigény: a tevékenység
becsiilt koltsége (Ft)

A szakmai megvalositasahoz kapcsolddo
eszkOzbeszerzésekkel, immaterialis javak beszerzésével és
altalanos koltségekkel (rezsi, kdzbeszerzés stb.) egyiitt
1.112.620.190 Ft melybdl a szakmai tevékenység becsiilt
kozvetlen koltsége 975.252.604 Ft
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A fejlesztések foldrajzi helyszinének és a helyszin jelenlegi adottsdgainak bemutatdsa.

A projekt a palyazati felhivas feltételrendszerének megfeleloen Zala varmegye teljes teriiletére
kiterjed, mivel a varmegye egészére jellemzok a 2.1. fejezetben részletesen bemutatott
munkaerdpiaci kihivasok. A megyében nincs kijeldlve a 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet
alapjan komplex programmal fejlesztendd jaras.

Zala varmegye a Dunantal délnyugati részén fekszik, hataros Horvatorszaggal, Szlovéniaval,
Vas-, Veszprém- és Somogy megyével. Zala varmegye kozigazgatdsi szerkezete hat jarasra
tagozddik, teriiletén két megyei jogu varos, Nagykanizsa ¢és Zalaegerszeg, valamint tovabbi
nyolc véros (Héviz, Keszthely, Lenti, Letenye, Pacsa, Zalakaros, Zalalovo és Zalaszentgrot)
fekszik. A megyére jellemz0 az aprofalvas telepiilésszerkezet: 258 telepiilésének 63%-a 500,
16%-a pedig 100 fonél kevesebb allando lakossal bir. A telepiiléseknek jellemzden az
aprofalvas vidékekre jellemz6é demografiai és gazdasagi kihivasokkal kell szembe nézniiik,
mint a csokkend 1étszamu, eldregedd népesség és a helyben elérhetd munkahelyek hidnya.
2021. januar 1-jén a varmegye lakossadga 265,1 ezer {6 volt. A népstirliség 70 f6/km2. A
népesség évi 0,5-1,3 % kozotti, stabilizalodo tendenciaju csokkenést mutat, ami meghaladja az
orszagos atlagot. Népességaranyosan az orszagos €s a régids atlaghoz képest is jelentdsen
magasabb a természetes fogyas mértéke. A varmegye lakossaganak kordsszetételére jellemzo,
hogy a 60 év felettiek aranya folyamatosan novekszik, mig a 20-39 évesek szdma és aranya is
csokken: 2015 és 2020 kozott 17 szézalékkal, azaz tobb mint 12 ezer fével. Osszességében Zala
megyében az orszagos atlag feletti a 65 évesnél idosebbek aranya (a lakossag 22,5%-a). A
varmegye gazdasagi teljesitménye a makro mutatok alapjan az orszagos atlagtol ugyan elmarad,
de erésddo tendenciat mutat. Az egy fore jutdé GDP értéke Zala varmegye esetében 2013 6ta
trendszerlien ndvekszik, de jelentésen elmarad a régios teljesitménytdl. A magyarorszagi egy
fore es6 GDP-nek 76%-a, a nyugat-dunantili régionak 75%-a. A varmegye gazdasaganak
teriileti mintdzatara jellemzd, hogy a jardsok koziil a legnépesebb zalaegerszegi jaras a
varmegye gazdasagi erejének 38%-at adja, ezt kovetik a nagykanizsai és keszthelyi jarasok. A
harom kisebb jaras koziil Letenye €s Zalaszentgrot gazdasagi ereje nagyjabol megegyezik,
ennél pedig némiképp magasabb Lentié. Lakonépesség-aranyosan vizsgalva a TGE mutatot a
megyében sokkal kiegyenstlyozottabb kép rajzoldodik ki, az egyes jarasok kozil a
keszthelyiben mérhetd a legmagasabb érték.

A Felhivés projekt teriileti korlatozasa pontja a tAmogatasi kérelem vonatkozasaban teljesiil,
mivel a paktum projekt Zala varmegyében valosul meg, amely a kevésbé fejlett régiok kozé
tartoz6 Nyugat-dunantuli régidban talalhato.
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3.2. Varhato gazdasagi-tarsadalmi hatasok bemutatasa
Hatasvisel6 Hatotényezo Hatas | Hatas Hatas jellege
iranya | nagysa
(+/-10) ga
(1-3)
Kornyezeti hatasok
Természeti- | Mobilitasi tamogatas | +/- 1 N6 az ingazdk szama, novekedhet a
okologiai a munkavégzés kozlekedési eredetli
rendszer helyétol eltérd légszennyezettség és zajterhelés.
telepillésen  ¢lok A helyi termékek piacanak béviilése
szamara csokkend szallitasi tavolsagokat és
A helyi termeldk, ezaltal alacsonyabb
szolgéltatok ¢és a légszennyezettséget eredményez a
szocidlis  gazdasag megyében.
szerepléi  szamara
egyéni  tandcsadas
/vallalkozoi
inkubacio biztositasa
Epitett Befektetésosztonzési | + 1 A befektetésOsztonzesi
kornyezet marketingeszkdzok marketingeszk6zok ~ eldsegiti  a
kidolgozasa teleptilés  befektetésre  alkalmas
A helyi termeldk, ingatlanjainak I}atéko?y kiajénlaisét,
szolgdltatok és a mely?e’k e’redmenye'kerlylt korszeru, a
szocidlis  gazdasig telepu}e§kepbe ’ 1116 ingatlan
szerepli  szamara berul.l‘azrasok valosulhatnak meg a
(o . . teleptiléseken.
egyéni  tandcsadas
/vallalkozoi A helyi termeldk vallalkozasainak
inkubaci6 biztositasa gazdasagi fejlodése hosszabb tavon
elosegiti a telephelyeik, iizleteik
kiils6 arculatanak mindségi javulasat.
Emberi Foglalkoztatast + 2 Az inaktivak szocialis rehabilitacid
egészség elésegitd felé  iranyitasaval, valamint a
szolgaltatasok - mentorok, esetmenedzserek
inaktivak felkutatésa; segitségnyujtasa révén javulhat a
tigyfelek kivalasztasa munkaerdpiaci programokban
és megfeleld résztvevok  fizikai €s  mentalis
programba, vagy egészségi allapota.
szocialis
rehabilitacio felé
irdnyitasa,
Foglalkoztatast
eldsegitod
tevékenységek —
mentoralas
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Gazdasagi-tarsadalmi hatasok

Foglalkozta- | A paktum Gsszes A foglalkoztatas- és
tas ¢és | szakmai gazdasagfejlesztési paktum minden
munkaero- tevékenysége. szakmai tevékenysége kiemelten a
piac varmegye foglalkoztatasi helyzetének
javitasara, a munkaerdpiac
stabilitdsanak biztositasara iranyul,
igy a varhat6 pozitiv hatas
egyértelmil.
Munkakoriil- | Vallalkozova valast A munkaltatok ¢és onfoglalkoztato
mények eldsegitd tAmogatas vallalkozok szdmara nyujtott
A helyi termeldk, ta:m,ogata.s, tandcsadas ¢és 1nkuba01q
oot . révén javulnak a  munkahelyi
szolgaltatok ¢és a . i o \
S 1 . feltételek (mind a fizikai feltételek,
szocialis  gazdasdg . . .
szerepldi  szamdra mind a  munkaszervezés, ill.
o . . munkahelyi 1égkor tekintetében) és
egyéni  tanacsadas , . ,
; L ezaltal az alkalmazottak, vallalkozok
/vallalkozoi el ; o\
. i munkakoriilményei 1s pozitiv
inkubacid biztositasa ., ,
iranyban valtoznak.
Tarsadalmi A paktum célcsoport A foglalkoztatast eldsegitd
integracié ¢és | elérése, bevondsa és tevékenységek, kiilondsen a szocialis
kiilonleges a folyamatban tartasa szolgéltatdsok, mentori programok,
tarsadalmi érdekében esetmenedzsment hozzajarulnak a
csoportok megvalosuld leszakad6 tarsadalmi csoportok, igy
védelme foglalkoztatast kiilonosen az inaktivak tarsadalmi
elésegitd reintegracidjahoz.
tevékenységek.
Esélyegyen- | A paktum 0Osszes A foglalkoztatas- és
16ség szakmai gazdasagfejlesztési paktum minden
tevékenysége. tevékenysége az esélyegyenldségi
elvek mentén valdsul meg.
Tertileti Foglalkoztatast A foglalkoztatas- és
kiegyenlité- | eldsegitd gazdasagfejlesztési paktum
dés bértdmogatas, célcsoportkijelolése €s a tdmogatasi

Vallalkozova valast
eldsegitd tdmogatas

Foglalkoztatést
eldsegitd
szolgaltatasok ideje
alatt  allaskeresést
0sztonzd juttatasként
nyujtott pénzbeli
juttatas, Mobilitas
tamogatas
Foglalkoztatést
eldsegitd
szolgaltatasok

forrasok tervezett jardsok kozotti
forraselosztasi elvei is a teriileti
kiegyenlitddést szolgéljadk. Azon
jérasokban, ahol az inaktivak aranya
az atlagosnal magasabb, ott nagyobb
mértékll timogatasi forras kihelyezés
tervezett.
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A Dbefektetés-0sztonzéshez, helyi termék vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodd
tevékenységek kapcsolodasa a Zala varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés céljaihoz biztositott, hiszen a tervezett beavatkozasok direkt moédon és
kozvetetten is a varmegye foglalkoztatottsagi helyzet javitasat szolgaljak. Ennek megfeleléen
a befektetésosztonzési marketingeszkdz naprakész irdnyt ad a telepiilések, telepiilésvezetok
szamara az alkalmazhatd befektetésosztonzési tevékenységek megtervezéséhez és sikeres
végrehajtasahoz, mig a befektetési tanacsadas és képzés, valamint a helyi termel6k, szolgaltatok
¢s a szocialis gazdasag szerepldi szamara torténd képzések, egyéni tandcsadas /vallalkozoi
inkubaci6 biztositdsa a helyi gazdasdg foglalkoztatdsi potencialjanak magasabb szintli
hasznositasat segiti el0.

Az esélyegyenldség érvényesitése terén tett vallalasokat a stratégia 5. fejezete (horizontalis
elvek érvényesiilése) tartalmazza.

4. A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmikoddés (paktum)
megvaldsitasanak szervezeti kerete

4.1. Konzorcium bemutatasa

A zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum projekt konzorciumi egytittmiikdés keretei
kozott valésul meg. Konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormanyzata, konzorciumi
partnerként bevonasra keriil6 szervezetek a Zala Varmegyei Kormanyhivatal, a Zala Varmegyei
Onkorményzati Hivatal és a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft.

Zala Virmegye Onkormdnyzata (konzorciumvezeto)

Zala Varmegye Onkormanyzata teriileti onkormanyzati statusza, ©6nalldo jogi személy.
Feladatkorét a 2011. évi CLXXXIX. torvény értelmében tertiletfejlesztési, teriiletrendezési és
koordinécidt feladatok képezik. A 15 tagbdl alld képviseld-testiiletét Kozgytilésnek nevezik,
amely az onkormanyzati feladatok ellatasaért és a varmegye egészének érdekképviseltéért felel.
Részt vesz a nemzetk6zi Onkormanyzati szervezetekben é€s egytittmiikodik kiilfoldi
onkorméanyzatokkal. A Kozgyiilés éves munkaterv alapjan miikodik. Evente legalabb hat
alkalommal tart iilést, melyek nyilvanosak, valamint legalabb egyszer k6z meghallgatast tart.
A Kozgytlilés onkormanyzati rendeletek és kozgytilési hatarozatok dontésében kompetens.
Elnoke Dr. Pal Attila, alelnokei Bene Csaba, Pacsonyi Imre €s Ruzsics Ferenc. A Kozgytilés
6/2019. (VI111.30.) szam oOnkormanyzati rendeletével elfogadott Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata alapjan eurdpai unids €s hazai palyazatokbol megvalosuld fejlesztésekeért felelds
tandcsnokot véalaszt, aki részt vesz Zala Varmegye Onkormanyzata 4ltal benytjtandé projekt
stratégia tervezésében, el0készitésében €s benyljtasaban és nyomon kdvetésében egyarant.

A kozgytlés egyes dontések elokészitésének €s végrehajtdsanak szervezése érdekében allando
és ideiglenes bizottsagokat hozhat 1étre. Allandé bizottsag a Jogi és Ugyrendi Bizottsag, a
Nemzetiségi Bizottsag, a Pénziigyi Bizottsag és a Térségfejlesztési Bizottsag. Ezek feladatai a
Kozgytilés tevékenységének segitése. Indokolt esetben a bizottsagokon beliili albizottsagok is
létrehozhatok.

Zala Varmegye Onkormanyzata feladatait a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatalon
(ZVOH) keresztiil 1atja el.
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A Paktumiroda miikddtetését Zala Varmegye Onkormanyzata véllalta fel.

Zala Virmegyei Onkormdnyzatai Hivatal

A Zala Megyei Kozgyiilés “Zala Varmegyei Onkorményzati Hivatal” (ZVOH) elnevezéssel
egységes hivatalt hoz 1étre. A Hivatal feladatkorébe tartozik az onkorméanyzat miikodésével, az
allamigazgatasi tigyek dontésre valo elokészitésével és a dontések végrehajtasaval kapcsolatos
teendok ellatdsa. A Hivatal 6nalldoan gazdalkodo, teljes jogkorrel rendelkezd koltségvetési
szerv. A miikodéséhez sziikséges eldiranyzatokat, a miikddési és fenntartasi koltségeket az éves
koltségvetés hatarozza meg. A hivatal vezetéséért Dr. Mester Laszlo f6jegyzo felel. A Hivatal
belsd szervezeti egységeinek feladatait a jegyz0 a hivatal tigyrendjében allapitja meg. A Hivatal
belsd szervezeti egységeit a Szervezési Osztaly, a Pénziigyi Osztaly és a Térségfejlesztési
Osztaly alkotja. A Hivatal 6sszesen 13 6 alkalmazottal mitkodik.

A paktum palyazathoz kapcsolodo projektmenedzsment és pénziigyi vezetési feladatokat a Zala
Varmegyei Onkormanyzati Hivatal munkatarsai latjak el.

Zala Varmegyei Kormdanyhivatal

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal (ZVKH) szervezeti felépitését tekintve kermanymegbizott;
foispan, féigazgato, igazgatd, Foispani Kabinet, Allami Féépitészi Iroda, Védelmi Bizottsag
Titkarsaga, Belsd Ellendrzési Osztaly, Agrar- és Vidékfejlesztést Tamogatd Foosztaly,
Agrarligyi Foosztaly, Népegészségiigyi Foosztaly, Csaladtdmogatasi és Egészségbiztositasi
Foosztaly, Nyugdijbiztositasi és Rehabilitdcios Igazgatasi FOosztaly, Hatdsagi Fdosztaly,
Pénziigyi és Gazdalkodasi Foosztaly, Informatikai Fodosztaly, Jogi, Humanpolitikai ¢és
Koordinacios Foosztaly, Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyelet és Munkavédelmi
Féosztaly, Foldhivatali Féosztaly, Epitésiigyi, Orokségvédelmi, Mérésiigyi és Miiszaki
Biztonsagi Féosztaly, Kozlekedési, Miiszaki Engedélyezési és Fogyasztovédelmi Fdosztaly,
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Foosztaly alkotja. Hat jarasi
hivatallal rendelkezik (Keszthelyi Jarasi Hivatal, Lenti Jarasi Hivatal, Letenyei Jarasi Hivatal,
Nagykanizsai Jarasi Hivatal, Zalaegerszegi Jarasi Hivatal, Zalaszentgroti Jarasi Hivatal). A
palyazatokért felelés szervezeti egysége Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-felligyelet és
Munkavédelmi Féosztaly, amely a Kozfoglalkoztatasi-, a Munkaerdpiaci €s Alapkezeld- és a
Munkatigyi és Munkavédelmi Osztaly alkotja. A Zala Varmegyei Kormanyhivatal képviseldje
Dr. Sifter Rozsa f6ispan.

A Kozfoglalkoztatasi Osztaly a kozfoglalkoztatasi tevékenységek tervezési, fejlesztési és
tesztelési feladatait latja el. Forrasallokacios javaslatokat tesz, ellatja a keretgazdalkodassal
kapcsolatos feladatokat és nyomon koveti a pénziigyi forrasok felhasznalasat a megyében.
Szerepet vallal az orszagos 1éptékll kozfoglalkoztatasi programok lebonyolitdsaban. Figyeli a
tamogatasok jogszerli felhasznalasat, a kozfoglalkoztatasi programban részt vevok
jogosultsagat, €s a jogszabdlyok betartasat, valamint koordinalja a jarasi hivatalok
munkassagat. Elemz0 tevékenységet folytat a megyét értintd munkaerdpiaci folyamatokat
illetéen. Programtervezéssel és megvalositassal kapcsolatos szakmai €s pénziigyi feladatokat
egyarant ellat.

A Munkaerdpiaci és Alapkezeld Osztaly a foglalkoztataspolitikai aktiv eszk6zok mitkodésének
koordinalasaért felel. Emellett a keretgazdalkodassal kapcsolatos, valamint elemzési és
hatosagi feladatokat 14t el. Segiti a jarasi hivatalok foglalkoztataspolitikdhoz kapcsolodd
tevékenységét. A NFA forrasok mitkddtetésével, illetve europai uniods projektekkel kapcsolatos
feladatokat lat el. Pénziligyi kimutatasokat és jelentéseket készit, adatokat szolgaltat.
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A Foglalkoztatas-feliigyeleti és Munkavédelmi Osztaly kiemelt feladata kozé tartozik a
foglalkoztatashoz kotddo jogsértések feltarasa, valamint a munkahoz kapcsolédd garancialis
jogok biztositdsanak vizsgéalata, Ugymint a pihendidé betartasa, a megfeleld
munkakoriilmények vagy a bérezés.

Zalai Teriiletfejlesztési Ugynikség Kozhasznii Nonprofit Kft.

A Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kdzhaszna Nonprofit Kft. 100%-ban Zala Varmegye
Onkormanyzata tulajdonaban 1év8, kozhasznt, 6nallo jogi személyiséggel rendelkezd tarsasig.
Ugyvezetéje Héder Miklds. Az iigyvezetd felelds a Tarsasag tevékenységének iranyitasaért és
szervezéséért.

A Tarsasag feladata Zala Varmegye Onkormanyzata munkajanak segitése, kiilonosképp a
terliletfejlesztési feladatok Osszehangolasat érintd feladatok esetében. Ennek keretében a
varmegye fejlesztési iranyainak és stratégiai céljainak eléréséhez sziikséges eszkozok
tervezésében ¢és megvalositdsaban jatszik szerepet. A tarsasdg olyan kozhasznu
tevékenységeket végez, melyekrdl a Tftv. alapjdn a varmegyei Onkorményzatoknak kell
gondoskodnia. Ezek kozé tartozik a kdrnyezetvédelem, a munkaerdpiacon hatranyos helyzetii
rétegek képzésének, foglalkoztatdsanak eldsegitése, a hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi
egyenldtlenségének eldsegitése, a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint
a hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos tevékenységek, a természetvédelem ¢és allatvédelem, a
kulturalis 6rokség megdvasa, a nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés €s az
euroatlanti integracio erdsitése.

Feladatai kozé tartozik a tarsadalmi, gazdaséagi, allam- és kozigazgatasi szervekkel vald
egylittmiikddés, a varmegyei tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti allapotara vonatkozo adatok
gyljtése, a varmegye hosszu tava teriiletfejlesztési koncepciojanak, fejlesztési programjanak és
az egyes alapprogramoknak az el6készitése, feliilvizsgalata, modositasa és elfogadasa, valamint
az ezekhez kapcsolodo pénziigyi tervek kidolgozasa. Osszegytijti a térségben folyo fejlesztések
varmegyei szintl elokészitésének koordindcidjdhoz  sziikséges adatokat, szakmai
segitségnyujtast szervez a térségi fejlesztési tandcsok €s a teriiletfejlesztési dnkormanyzati
tarsulasok teriiletfejlesztést érintd tervezd, dontés eldkészitd, fejlesztési célokat feltard,
palyazatokat megalapozé tevékenységéhez, véleményezésre el6késziti az orszagos, valamint a
megyét érintd agazati fejlesztési koncepcidkat, és programokat, elézetes véleményezésre
elokésziti az illetékes tertiileti allamigazgatasi szervek megyét érinté fejlesztéspolitikai
palyazatait, kozremiikodik az Alapitd hataskorébe utalt pénzeszkozok palyazati rendszerben
torténd felhaszndlasara ¢és a fejlesztések megvalositasara vonatkozo dontéseinek
végrehajtasaban és kozremiikodik a varmegyei onkormanyzat hataron atnytldé nemzetkozi
fejlesztési programjainak, projektjeinek tervezésében, kidolgozasaban. Nem kozhasznu
tevékenységet a kozhasznu tevékenységek érdekében, azokat nem veszélyeztetve végezhet.
Villalkozasi tevékenységei csupan a kozhasznii tevékenységek eldsegitése céljabol
torténhetnek.

A paktum projekt megvaldsitasaért felelds konzorcium tagok feladatkoreik lehataroldsat,
valamint a tagok feleldsségi rendjét, tovabba az egyiittmiikodés formajat konzorciumi
egylittmitkdési megallapodés keretében rogzitik. Az egyiittmiikodés elvi kereteit és a kozos
palyazat benyujtasara iranyuld szandék kifejezését a tdmogatasi kérelem benyujtasara
vonatkoz6 megéllapodas tartalmazza, mig az egylittmiikodés részletes feltételei a timogatasban
részesitett projekt megvalositasdra vonatkozo konzorciumi egyiittmitkodési megallapodasban
kertlilnek meghatarozéasra, amely dokumentum a tamogatasi kérelem pozitiv elbiralasaval 1épett
hatalyba.
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A Konzorcium Tagjai maguk koziil ,,Konzorciumi egyiittmikodési megallapodas tdmogatési
kérelem benytjtasara” dokumentum alapjan megvalasztjdk a konzorcium vezetdjét. A
Konzorciumvezet a projekt megvalositasa, valamint a Konzorcium fenntartasa és megfeleld
miikodtetése érdekében koordinalja a Konzorcium miikodését. A Konzorcium fenntartasa €s
megfelelé miikodtetése a konzorciumvezet6 kotelezettsége, amelyek az elmulasztasabol eredd
karokért a timogato iranyaban a konzorciumvezetd tartozik felelosséggel. A Konzorciumvezetd
felmondassal a konzorciumbol kizarja azt a tagot, akinek tevékenysége, miikodése a projekt
megval6sitasat akar pénziigyi, akar szakmai szempontbol veszélyezteti.

A tdmogatas felhasznalasaval a projekt megvaldsitasa soran beszerzett, illetve 1étrejovo dolgok
¢s egyéb jogok feletti rendelkezést a tagok a konzorciumi egyiittmikodési megallapodas
keretében rendezik.

A megallapodés aldirasaval a tagok kotelezettségek vallalnak arra, hogy a tdmogatasi kérelem
tdmogatasa esetén a projektet az abban foglaltak szerint megvaldsitjak, és ennek érdekében
egylittmitkddnek.

A konzorciumi partnerek korabban végrehajtott hasonlo fejlesztései, korabbi szakmai
egyiittmiikodéseik

A konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkorményzata korabbi kiemelt projektje volt a jelen
projekttel megegyez0 szakteriileten a TOP-5.1.1-15 palyazati felhivas keretében TOP 5.1.1-15-
ZA1-2016-00001 szamon tamogatott ,.Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum” palyazat. A
varmegyei hataskori paktum az 6nallé szakmai tevékenysége mellett Zala varmegye harom
jarasi paktuma tekintetében ernydszervezeti feladatokat is betoltott, igy a Varmegye
Onkormanyzata szoros egyiittmiikodést alakitott ki a varmegyei és térségi, valamint a megyei
jogu varosok paktumaival, azok munkaszervezetével és szakértéivel. A korabbi paktum projekt
kozvetlen célja a Zala varmegyei ITP-ben meghatarozottak alapjan foglalkoztatasi
egylittmiikddések képzési és foglalkoztatasi programjainak tdmogatasa, tevékenységi koriik,
eredményességiik, hatékonysdguk novelése, a foglalkoztatas helyi szintli akcidtervek
megvalositasaval vald bdvitése, a hatranyos helyzetli allaskeres6k munkahoz juttatisa
programszerll €s integralt, a varmegye egészére kiterjedd, valamennyi gazdasagi agazatot
feloleldé varmegyei szinti gazdasdg - ¢és foglalkoztatas-fejlesztési egylittmiikodések
osszefogasaval, a NGM Munkaerépiacért és Képzésért Felelés Allamtitkarsaganak
bevonasaval. A korabbi varmegyei paktum projekt keretében a célcsoportok szaméara
munkaerdpiaci szolgaltatasok (pl. pszicholdgiai tandcsadds, mentoralds), képzési jellegii
tamogatasok (képzési koltség, képzéshez kapcsolddo utazés tamogatasa, keresetpotlo juttatas,
képzési alkalmassagi vizsgélat), foglalkoztatas bdvitését szolgald tamogatdsok (8+4 havi
bértamogatés), bérkoltség tamogatas (legfeljebb 90 nap, legfeljebb 8+4 havi) és vallalkozova
valast segitd tamogatasok voltak elérhetdk.

Zala Varmegye Onkormanyzata altal koordinalt korabbi varmegyei paktum projekt 2017-ben
indult és annak meghosszabbitasat kovetéen 2023. december 31-én zarul. A projekt
eredményeként a foglalkoztatasi paktum keretében munkaerdpiaci programokban 773 {6 vett
részt, valamint 429 f6 jutott allashoz. A projekt finanszirozasa a TOP-5.1.1-15-ZA1 - Megyei
szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytittmiikodések
palyazati felhivas keretében tortént 1 601 854 730 Ft timogatasi 0sszeggel, 100% tamogatas-
intenzitas mellett.

Szintén e korabbi paktum projektben részt vett konzorciumi partnerként a jelen foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodési projekt harom konzorciumi partner szervezete, igy a Zala
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Varmegyei Kormanyhivatal (ZVKH), a Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal (ZVOH),
valamint a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit Kft. (ZVTU). A korabbi
paktum projekt kozos végrehajtasa jelentds mértékben hozzajarult a konzorciumi partner
szervezetek kozotti szakmai egylittmikodés erdsitéséhez is.

Jelen projekt sikeres megvalositasat, az egyiittmiikdési halozat tovabbi erdsitését segitheti a
konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormanyzata altal megvalositas alatt levé EFOP-1.6.3-
17-2017-00004 szamu Zala varmegyei felzarkozas-politikai egyiittmiikodések cimi projektje,
amelynek keretében kialakitasra keriild, egész Zala megyére kiterjedé koordinacids és
konzultacios rendszer elOsegiti az egyes allami, gazdasagi és tarsadalmi szereplok kozotti
eredményes egyiittmiikodést annak érdekében, hogy az esélyegyenldséget és a felzarkozast
érinté varmegyei szintli problémakra megoldast lehessen talalni. A projekt végrehajtasaban
részt vesz a Szocialis és Gyermekvédelmi Foigazgatosag, mint konzorciumi partner. A projekt
Osszkoltsége 71 471 820 Ft 100% tamogatasi intenzitas mellett. A tdmogatasi szerzddés
2022.05.16-an Iépett hatalyba.

A konzorciumi partnerek koziil a Zala Varmegyei Kormanyhivatal tovabbi kapcsolodo
fejlesztése a KOFOP-1.0.0-VEKOP-15-2017-00053 szamu Ugyfélkapcsolati rendszerek
fejlesztése cimil projektje, melynek keretében a vai korményhivatal egységes miikodéséhez
szlikséges egyes alapvetd fejlesztések keriilnek megvaldsitasra, tobbek kozott egységes
igyintézd elérési rendszer kialakitasa torténik eldsegitve a hatékonyabb munkavégzést, amely
gyorsitja €s kényelmesebbé teszi az iigyfelek szamara (igy a paktum palydzatban érintett
célcsoport szdmara is) is az lgyintézést. A projekt 0sszkoltsége 6 297 395 918 Ft 99%
tamogatasi intenzitas mellett. A tamogatési szerzodés 2022.05.20-an 1épett hatalyba.

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal az aldbbi relevans programokban, projektekben vett részt:
TOP Paktumok

e TOP-5.1.1-15-ZA1-2016-00001 Zalai innovativ foglalkoztatasi paktum megvaldsitasa
2016.07.01-2023.12.31

e TOP-6.8.2-15-Z1.1-2016-00001 A vallalkozasok igényeire alapuld foglalkoztatas-
fejlesztési program Zalaegerszeg Megyei Jogu Varosban 2016.07.01-2021.03.31

e TOP-6.8.2-15-NA1-2016-00001 Kanizsai foglalkoztatdsi paktum 2016.07.01-
2020.12.31

e TOP-6.8.2-16-NA1-2018-00001 Kanizsai foglalkoztatasi paktum 2. 2019.07.01-
2023.12.15.

e TOP-5.1.2-15-ZA1-2016-00003 Innovativ foglalkoztatasi egyiittmiikddés a keszthelyi
¢s zalaszentgroti jarasokban 2018.01.01-2021.09.30

e TOP-5.1.2-15-ZA1-2016-00002 Dél-Zalai Foglalkoztatasi Egytittmiikodés 2017.01.01-
2021.03.31

e TOP-5.1.2-15-ZA1-2016-00001 Innovativ  foglalkoztatasi  egyiittmiikodés a
zalaegerszegi és lenti jarasokban 2017.10.01-2021.09.30

GINOP programok
e GINOP-5.1.1-15-2015-00001 ,,Ut a munkaerdpiacra” 2015.10.01-2023.06.30
e GINOP-5.2.1-14-2015-00001 ,,Ifjusagi Garancia” 2015.01.01-2023.06.30

e GINOP-6.1.1-15-2015-00001 ,,Alacsony képzettséglick ¢és kozfoglalkoztatottak
képzése” 2015.11.01-2023.03.31
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e GINOP-5.3.10-VEKOP-17-2017-00001  "A  strukturalis  valtozasokhoz  valo
alkalmazkodas segitése" 2018.01.01-2022.10.31

e GINOP-10.1.1-21-2021-00001 "Agazati bértamogatds a COVID-19 jarvany
munkaerdpiaci hatdsainak kezelésére" 2020.11.01-2022.09.15

e GINOP-5.3.16-VEKOP-20-2020-00001 "Veszélyhelyzeti bértamogatas
kutatéasfejlesztési munkahelymegorzés céljabol" 2020.04.15-2022.09.15

e GINOP_PLUSZ-3.2.1-21-2021-00001 »A munkavallalok és vallalatok
alkalmazkodoképességének és termelékenységének javitdsa a munkaerd fejlesztésén
keresztiil” 2021.08.01-2025.12.31.

A konzorciumi partnerek és tamogatisban nem részesiilo egyiittmiikodo partnerek kozotti
kommunikacio, kapcsolattartdas

A konzorciumi partnerek kozotti operativ, napi szintli kapcsolattartas és kommunikacio
elsddlegesen a paktumiroda munkatarsain keresztiil torténik jellemzden elektronikus
levelezéssel és telefonon. A konzorciumi partnerek operativ szintli kapcsolattartd kollégdit a
konzorciumi partner vezetd tisztségviseldi jeldlik ki. E mellett a konzorcium tagjai idészakosan
projektmegbeszéléseket tartanak az aktudlis feladatok dsszehangoldsa érdekében. Dontéshozoi
szinten a konzorciumi partnerek k6zotti kommunikacio6 és kapcsolattartas hivatalos platformja
az Iranyit6 Csoport, amely az éves munkaprogramja alapjan sziikség szerint, de évente legalabb
négy alkalommal iilésezik.

Az Iranyitd Csoportnak szerepe van a tamogatasban nem részesiil6 egyiittmiik6dé partnerekkel
val6 kommunikacioban is, mivel feladatkorébe tartozik koordinalni a munkaprogram
megvaldsitasat az érintett szervezetek kozott, valamint segiteni a helyi, varmegyei partnerségi
kapcsolatok fejlodését. Az Iranyitd Csoport iiléseire eseti jelleggel (eseti meghivottként
tanacskozasi joggal) meghivasra keriilhetnek tdmogatdsban nem részesiild egylittmiikodd
partnerek is, amennyiben a targyalt napirendek azt megkivanjak.

A tdmogatasban nem részesilé egylittmiikodd partnerekkel valé kommunikacio és
kapcsolattartas f0 szintere a Foglalkoztatasi Forum, amelynek feladata biztositani a megfeleld
szintli tarsadalmi bevonast, a demokratikus miitkodést és a széles korli helyi nyilvanossag
biztositasat. Ennek keretében a Forum segiti a szerepldk, egylittmiikodd partnerek kozotti
kezdeményezések Osszehangoldsat, a partnerségek kialakulasat. A Foglalkoztatdsi Forum
¢évente keriil 6sszehivasra, de a partnerek és a lakossag, valamint a tagabb kornyezet felé a
Paktum menedzsment szervezete, a Paktumiroda, valamint az Iranyitd Csoport elndke
folyamatos tajékoztatast nyUjt a paktum mikodésérdl, az egylittmikodés aktualis
lehet6ségeirdl. A Foglalkoztatasi Forum tiléseinek szakmai és technikai elokészitését az elnok
iranyitasaval a Paktumiroda végzi, az egylittmikoddé partnerekkel vald operativ szintli
kapcsolattartas a Paktumiroda munkatéarsainak feladata.

A konzorciumi partner szervezetek feladatainak ismertetése a sziikséges human kapacitasok
bemutatdsdaval

A konzorciumvezeté Zala Varmegye Onkormanyzata alapfeladata a Felhivas 2.1.1.1.A
kotelezben megvaldsitandd  Ondlldoan  tdmogathaté  tevékenységek korébe tartozod
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foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés létrehozasa, megvalodsitasa és fenntartasa,
ezen beliil kiemelten a projekt dontéshozatali szervének, az Iranyité Csoportnak, valamint az
operativ szinti koordinaciot végzo paktumirodanak a miikodtetése, az ehhez sziikséges szakmai
kompetencidk, human-eréforras és targyi feltételek biztositasa. A paktumiroda 1 f6 paktum
menedzser és 1 f0 junior paktum menedzser részvételével jon 1étre. Szintén a konzorciumvezetd
latja el kiils6 szakértdk bevonasdval a megyére vonatkozd részletes foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési stratégia, munkaprogram kidolgozasat és a kapcsolodd foglalkoztatasi
helyzetelemzés, valamint a munkaerdpiaci, vallalkozasfejlesztési és munkaerdigény felmérések
elvégzését. A partnerség keretében Zala Viarmegye Onkormanyzata véllalja fel a Felhivas
2.1.1.A  Onalléan  tamogathatdé  tevékenységek  foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egytittmikodések projektrész keretében a célcsoport elérése, bevonasa és a folyamatban tartasa
érdekében foglalkoztatast eldsegitd tevékenységek biztositasat a Felhivas 2.1.1.A.e. pontjanak
megfeleléen. A paktummenedzsment munkajat segiti 2 f6 paktum aliroda munkatars Lenti és
Nagykanizsa munkavégzési helyszineken. E szakmai tevékenységek mellett a Zala Varmegye
Onkormanyzata latja el a marketing-kommunikaciés, disszeminacios feladatokat, valamint a
kételezé nyilvanossag biztositasa tevékenységet az ,,AUF 21-27” ¢. dokumentum 10. fejezete
¢s a Felhivas 6.2. pontja alapjan.

Tekintettel arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormanyzata
munkaszervezeteként miikodd Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal rendelkezik az
altalanos projektmenedzsment terén megfeleld szakmai tapasztalattal és huméan kapacitasokkal,
igy a partnerség keretében a paktum projektmenedzsment szervezet biztositasa az 6
feladatkorébe tartozik a Felhivas 2.1.2.1.b pontja eldirdsainak megfeleléen. A
projektmenedzsment ellatdsa 3 f6 (1 f6 projektmenedzser, 1 f6 pénziigyi vezetd és 1 {6
projektasszisztens) bevonasaval torténik. A projektmenedzsment részletes bemutatasa a 4.2
fejezetben torténik.

A konzorciumi egyiittmiikodésben részt vesz a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség
Kozhasznu Nonprofit Kft. is, melynek feladatkorébe elsdsorban a Felhivas 2.1.1.A.a. és b.
pontjanak megfeleld, a szocidlis gazdasadg fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és
szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek tartoznak. A nonprofit Kft. a projekt
keretében 6 6ras munkakdrben egy projektasszisztenst is foglalkoztat.

Emellett az ligynokség latja el a befektetés-0sztonzéshez kapcsolodod tevékenységeket, igy
kiilonosen befektetésdsztonzési marketingeszk6zok kidolgozasat pilot jelleggel, az
onkormanyzatok ¢és a vallalkozasok szamara egyéni befektetési tanacsadas /vallalkozoi
inkubaci6 biztositasat, az onkormanyzatok befektetésosztonzési tudatossagat noveld képzeések
nyUjtasat, valamint befektetésosztonzéshez kapcsolddd rendezvények szervezését. tervezett
szakmai feladatok ellatasa részben 1 {0 befektetésdsztonzési tandcsadd és 1 {0 helyi
termékfejlesztd alkalmazasaval részben kiilsé szolgéltatok igénybevételével (egyéni
tanacsadas, képzések, rendezvények) torténik. A befektetésosztonzési és a helyi
termékfejlesztés tevékenységek megfeleld szinvonalu ellatasahoz sziikséges informatikai- és
kommunikacioés eszk6zok, szoftverek beszerzése szintén a konzorciumi tag Zalai
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszni Nonprofit Kft. feladata.

A Felhivas kovetelményeinek megfeleléen a Zala Varmegyei Kormanyhivatal a
projekttevékenységek koziil a Felhivas 2.1.1.B 6nalléan tamogathat6, valamint a 2.1.1.1.B
kotelez6en megvalositandd 6nalldan tdmogathatd tevékenységek ellatasaért felel. A Felhivas
2.1.1. B. Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatdsahoz,
foglalkoztatast elosegitd szolgaltatdsdhoz kapcsoldodod projektrész keretében a Zala Varmegyei
Korményhivatal altal vallalt f6 tevékenységi korbe tartozik a foglalkoztatast eldsegitd
bértamogatas, a vallalkozova valast eldsegité tamogatds, a foglalkoztatast eldsegitd
szolgaltatasok ideje alatt allaskeresést 6sztonzo juttatasként nyljtott pénzbeli juttatas, valamint
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a mobilitds tamogatds nyujtasa, az ezekkel kapcsolatos koordindcids ¢és operativ
adminisztracids feladatok ellatdsa. A Kormanyhivatal altal a paktum egylittmiikdés keretében
vallalt masik kiemelt tevékenységi kort a foglalkoztatast el0segitd szolgaltatasok biztositasa
jelenti a Felhivas 2.1.1. B.IILi. pontja alapjan. Az egylittmiikodés keretében a Zala Varmegyei
Kormanyhivatal vallalja informaciés irodak miikddtetését Zalaegerszegen és Nagykanizsan,
valamint jarasi szolgaltatasnytjtast Keszthely, Nagykanizsa, Zalaegerszeg varosokban 2-2 6,
Lenti, Zalaszentgrot, Letenye varosokban 1-1 f6 bevonasaval. Mindemellett a Kormanyhivatal
Digitalis tajékoztatast biztosit a Jarasi Foglalkoztatasi Osztadlyokon. A Kormanyhivatal
kozponti irodajaban Zalaegerszegen tovabbi varmegyei szolgaltatasnyujtok (varmegyei
munkavallaldsi tanicsad6, mobil tanacsaddo (VVT tanacsado), valamint szolgaltatasi
koordinator) segiti a projekt sikeres szakmai megvalositasat.

A tervezett human kapacitdsok munkakorok szerint:
Jarasi szakmai megvalosito 6 6

Pénziigyi koordinator 2 6

Tamogatési koordinator 1 f6

Tamogatasi asszisztens 1 f6

Jéarasi szolgaltatasnyjto 11 6

Munkavéllaldsi tanacsad6 2 6

Mobil kapcsolattartd/tanacsado 2 6

Szolgaltatéasi koordinator 1 {6

A Kormanyhivatalnal a megvaldsitasra igy osszesen 10 f6 szakmai megvaldsitd és tovabbi 16
f6 szolgaltatasnyujto keriil foglalkoztatdsra, tovabba a projektben nem foglalkoztatott
személyek részére torténd célfeladat kiirasaval valositja meg a programban vallalt szakmai
feladatok ellatasat.

A létszam meghatarozasanal figyelembe kellett venni a rendelkezésre 4ll6 forrast, valamint a
koltségkorlatok betartasat, ami jelentds mértékben behatéarolta a lehetdségeket.

A TOP_PLUSZ program esetében a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatas nyujtasa kizardlag a
kormanyhivatalok feladata, ellentétben a korabbi idészak TOP Paktumainak megvalositasaval.
Ezt a jelentds plusz feladatot is ellatva a Kormanyhivatal részérdl §sszességében csupan 1 fovel
tobb megvaldsitd foglalkoztatasa keriilt jelenleg betervezésre, mint az el6zé programozasi
idészakban.

A szolgéltatasnyujtas megvalodsitasa a 100/2021. (II. 27.) Korm. rendelet 4ltal eldirtak szerint,
valamint a Technologiai ¢s Ipari Minisztérium altal kiadott Foglalkoztatast eldsegitd
szolgaltatdsok modszertani itmutato figyelembevételével torténik. A szolgéltatas nyajtasdban
résztvevd munkatarsak tevékenysége a jarasi és varmegyei szolgaltatdsnyujtok, valamint az
informacios irodak segitségével az egész varmegye teriiletére kiterjed.

A teljes projekt humanerdforras igény munkakori feltételeit az aldbbi tablazat foglalja ossze:
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Munkakor Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatasi | Munkaorak
eltoltott  id6 | jogviszony szama/hét
(¢v)
paktum menedzser okleveles 5 MT. 40
szociologus alkalmazotti
jogviszony
junior paktum | egészségiigyi 5 MT. 40
menedzser szervezd alkalmazotti
jogviszony
paktummenedzsment | n.a. n.a. MT. 40
munkajat segité 2 o alkalmazotti
paktum aliroda jogviszony
munkatars Lenti ¢és
Nagykanizsa
munkavégzési
helyszineken.
befektetésosztonzési | n.a. n.a. MT. 40
tanacsado alkalmazotti
jogviszony
helyi termékfejlesztd | huménerdforras | 25 MT. 40
menedzser alkalmazotti
jogviszony
informaciéos  iroda | 29/2012.  (lIl. | n.a. a kozszolgalati | 40
tanacsado 17.) Korm. tisztvisel6krol
(szakilgyintézd) rendelet 1. 52616 2011. évi
melléklet  11. CXCIX.
pontja szerint torvény szerint
varmegyei 29/2012. (1. | na. a kozszolgalati | 40
szolgaltatasnyujtd 17.) Korm. tisztvisel6krol
rendelet 1. sz616 2011. évi
melléklet  11. CXCIX.
pontja szerint torvény szerint
jarasi 29/2012.  (Ill. | na. a kozszolgalati | 40
szolgaltatasnyujtd 17.) Korm. tisztvisel6krol
rendelet 1. sz6l6 2011. évi
melléklet  11. CXCIX.
pontja szerint torvény szerint
29/2012. (Il | n.a. a kozszolgalati | 40
jarasi szakmai | 17 Korm. tis’ztyiselékréll ‘
megvalosito rende,let 1. szolo 2011. évi
melléklet  11. CXCIX.
pontja szerint torvény szerint
varmegyei 29/2012.  (lll. | n.a. a kozszolgalati | 40
szakmai/pénzligyi 17.) Korm. tisztvisel6krol
megvalosito rendelet 1. sz616 2011. évi
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Munkakor Képzettség Szervezetnél | Foglalkoztatdsi | Munkaorak
eltoltétt  id6 | jogviszony szama/hét
(¢v)
melléklet  11. CXCIX.
pontja szerint torvény szerint

A projekt megvalositasahoz sziikséges infrastruktira, technikai felszerelések rendelkezésre
allasa

A zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikdés keretében a konzorciumi tagok altal
vallalt szakmai feladatok magas szinvonalon torténd elldtdsa a megfeleld6 human kapacitas
biztositasa mellett megkivanja a korszerii, a digitalis atallast is elémozditdé munkakornyezet
megteremtését, az chhez kapcsolod irodai infrastruktara, valamint az informatikai,
infokommunikaciés eszkdzallomany korszeriisitését. Ennek jegyében a projekt keretében az
alabbi technikai felszerelések beszerzése torténik:

A Zala Varmegyei Kormanvhivatal részérél:

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 azonositd szamu Zalai foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmitkddés cimii projekt keretében a Zala Varmegyei Kormanyhivatal

az alabbi beszerzéseket valositotta meg, illetve valositja meg a projekt idotartama alatt:

Projekt tevékenység érdekében
felmeriilt/tervezett dsszeg
Le nem
Netto vonhatd |Osszes
Kiltségkategdria Kéltségtipus Tartalom 5zallitd bsszER AFA ki ltség
Beruhazashoz kapcsolddd Eszkézbeszerzés 20 db mobiltelefon
koltségek kiltségei beszerzése Nador Rendszerhaz Kft. | 1798 900 485703| 2284 603
Beruhazashoz kapcsolddd Eszkdzbeszerzés
koltségek kiltségei 6 db laptop beszerzése |Dokucemtrum Kft. 1141 860| 308304| 1450164
Beruhdzazhoz kapcsolddd Exzk&zbeszerzés 20 db munkaidllomas
kéltségek kiltzégei beszerzése Do kucemtrum Kft. 4345 060| 1173178| 5518 238
Beruhdzazhoz kapcsolddd Exzk&zbeszerzés 20 db nyomtatd Bravogroup
koltségek kiltségei beszerzése Rendszerhaz Kft. 1876 000| 506520| 2382520
Beruhazashoz kapcsoldda Eszkdzbeszerzés
koltségek kiltségei 2 db mobilnyo mtatd Euro-Profil kft. 174 800| 4719 221 996
Beruhazashoz kapcsolado Immateridlis javak |6 db laptophoz
kiltségek heszerzéze Windows 10 beszerzéze |Dokucemtrum Kft. 319 736 86194 405 430
20db
Beruhazashoz kapcsoldda Immateridlis javak  [munkaallomanyhoz
kéltzségek beszerzéze Windows 10 beszerzése (Do kucemtrum Kft. 1064 120 287312| 1351432

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal kozbeszerzési eljaras keretében kdzvetlen megrendelés
utjan szerzett be a 10 f6 szakmai megvaldsito és a 16 f6 szolgaltatasny(ijtd szamara a hatékony
munkavégzés technikai, informatikai hatterének biztositdsa érdekében:

- 20 db mobiltelefont,
- 6 db laptopot a hozza kapcsolodé Windows operacids rendszerrel,

- 20 db munkadllomast Windows szoftverrel egyiitt,
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Egyszerii beszerzési eljaras keretében (3 arajanlat) keriilt beszerzésre:
- 20 db multifunkcionalis nyomtato,
- 2 db mobilnyomtato.

A fenti beszerzések mar megvalosultak a projektfejlesztési idoszak lezarultat kovetden, a
kozvetlen megrendelés és a 3 arajanlatos eljaras esetén is a legalacsonyabb arat kinald
szallitotol keriiltek megrendelésre a fenti eszk6zok.

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal kordbbi TOP projektjeiben még 2016. évben keriiltek
beszerzésre a fent emlitett eszk6zok, melyek mar elavultak, nem mukodtek megfelelden, igy a
munkavégzést gordiilékeny ligymenetét nem tudtdk mar kiszolgélni, ezért volt sziikség Uj
eszkozokre.

Kisméretii multifunkcios nyomtatok

A beszerzett nyomtatok darabszamat a 7 megvaldsitasi helyszin, valamint a helyszineken, az
éptiletrészeken és kiilonbozo szinteken elhelyezkedd munkatarsak alapjan hatdroztuk meg. Az
egy iroddban dolgozd munkatarsak egy kozOs nyomtatét haszndlnak. A multifunkcios
nyomtatok haszndlata (nyomtatds, masolds, lapolvasas) az elektronikus {igyintézés, a
papiralapt anyagok digitalizalasa, valamint a célcsoport tagok minél magasabb szinvonalon
torténd kiszolgéalasa érdekében sziikséges

Mobil nyomtato

2 db mobil nyomtatd hasznalatara a palyazati felhivasban meghatarozott helyszini ellendrzések
megvaldsitasara (a célcsoportnak biztositott tdimogatasi eszk6zok megfeleld felhasznalasanak
ellendrzése legalabb a célcsoport 5%-ara kiterjedden), valamint a rossz kdzlekedési telepiilésen
¢lok lakohelyén torténd szolgaltatasnyljtasahoz kapcsolddd dokumentalds érdekében van
sziikség.

Laptop és munkaallomas

Az informatikai rendszerek kozpontositisa sordn az elmult iddszakban olyan rendszerek
kertiltek kialakitasra, melyek kiilonb6z6 kiszolgald programok telepitését irtdk el minden
egyes a rendszerben hasznalt szadmitogépek esetében. Ezeket kotelezo jelleggel hasznalni kell,
hogy a rendszerek kifogastalanul tudjanak kapcsolddni egymassal. Azonban ezek a programok
jelentds processzor leterheltséget jelentenek, ezért a régi elavult eszkdzok ezt mar csak jelentds
sebesség csokkenéssel tudtak feldolgozni, vagyis a hatékony munkavégzés terhére tudtak csak
ellatni feladatukat.

Az Gjonnan beszerzett szamitogépek és laptopok mar jelentdsen erdsebb hardverrel keriiltek
beszerzésre €s a legfontosabb, hogy SSD-vel rendelkeznek, melyek oly mértékben gyorsitjak a
fent emlitett programok kezelését, futtatdsat, hogy lehetdvé teszi az ligyintézOk szdmara a
zavartalan €s gyors munkavégzést. Mind az operacids rendszer, mind a szakmai programokat
oly mértékben tudjék tdmogatni, hogy ezaltal javul az iigyintéz6k adott feladatra forditott
munkaideje. Javul a munkavégzés hatékonysaga, mivel nem kell varni az egyes
munkafolyamatok kozott a programokra, sét, parhuzamosan tobb program futtatdsara is
lehetdséget adnak, igy tovabb ndvelve a munkavégzes gyorsasagat. Az informatikai rendszerek
a program megvaldsitasa alatt varhatdan tovabb fejlddnek, igy a feladatok teljesitéséhez modern
eszk6zok hasznalata sziikséges.

A mobilitast igénylé munkakoroket betdltd kollégak részére laptop (6 £0), a tobbi munkatars
részére (20 £6) munkaallomas keriilt beszerzésre a feladatok ellatasara.

Mobiltelefon
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A célcsoport tagok (kiemelten a rossz kozlekedési telepiilésen ¢l16k), foglalkoztatok,
onkormanyzatok, civil szervezetek, képzOk, a megvaldsitasban kézremitkddd egyéb partnerek,
valamint az egymassal valo kommunikalas és a feladatellatds érdekében 20 6 részére
szereztiink be mobiltelefont. Az eszkdzok kdzpontositott kozbeszerzés keretében kozvetlen
megrendeléssel kertiltek beszerzésre a legalacsonyabb arat kinalo szallitotol. A kivalasztasanal
figyelembe vettiik, hogy a program teljes megvalositasi id6szaka alatt hasznalni lehessen a
telefonokat. A Xiaomi Redmi Note 10 5G 4/128 GB kozépkategorias telefon gyorstolto
adapterrel, egy hozzad tartoz6 kabel Type-C-s véggel, egy atlatszo szilikon tokkal, 5G
kapcsolattal. 128 GB bels6 memoriaval és 8 magos processzorral. A telefon megfeleld
gyorsasaggal és tarhellyel rendelkezik, hogy a projekt teljes megvaldsitasi iddszaka alatt
hasznalni lehessen.

Zala Varmegyei Onkormanyzat részérél:

Zala Varmegye Onkormanyzata, mint konzorciumvezeté feladata a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-
ZA1-2022-00001 azonositd szamu, ,,Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmitkodés™
cimi projektben tobbek kdzott a paktumiroda miikodtetése.

A TOP paktum indulasakor a paktumiroda munkatarsai szamara beszerzésre kertilt 2 db Dell
Notebookok, 1 db XEROX multifunkcionalis nyomtaté és 2 db Asus mobiltelefon, melyek a
mindennapi hasznalatuk kovetkeztében elavultak, igy indokoltta valt a kdvetkez6 6 éves TOP-
PLUSZ program megvaldsitasanak iddszakara 0 eszk6zok beszerzése a munkatarsak szamara.

A 2016-ban beszerzett eszkdzoket a jelenleg is futdé TOP paktum Ujonnan felvételre keriild
paktumiroda munkatéarsai hasznaljak, mivel szamukra 0j eszkoz beszerzésére nem keriilhetett
sor. Ezen eszk6z0k a pénziigyi nyilvantartasban 0 Ft-al szerepelnek, TOP paktum palyazat
befejezését kovetden az Onkormanyzat kdvetkezd selejtezésekor véglegesen leselejtezésre
kertilnek.

A paktumiroda négy {6 alkalmazasaval latja el feladatait (1 f6 paktummenedzser és 1 {6 junior
paktummenedzser, valamint 2 {6 paktum aliroda munkatars Lenti és Nagykanizsa
munkavégzési helyszineken). A paktummenedzsment hatékony munkavégzéséhez az alabbi
korszerii informatikai és telekommunikacios eszk6zok keriiltek beszerzésre:

4 db laptop (operacios rendszerrel)
4 db mobiltelefon

1 db nagyteljesitményli nyomtato

2 db kisebb teljesitményli nyomtato
1 db dokkolo,

4 db USB eloszto,

1 db CD ird/olvaséd

Paktum szakmai megvaldsitasdhoz (2.1.1.1. és 2.1.1.A) tevékenységek) kapcsolodo
szoftverbeszerzés az alabbiakat tartalmazta:

e 4db irodai szoftvercsomag

e 4 db virusvédelem 70 honapra
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e veon . e et . A Netté ar| ; Brutté
Koltségkategoria | Koltségtipus Megnevezés Szallito (Ft) Afa (Ft) ar (Ft)
Beruhazashoz Eszkizbeszerzés Zalaszam
kapcsolodo KSltséeei 4 db laptop Informatika | 1630800 | 440316 |2071116
koltségek £ Kft.

Beruhazashoz Eszkizbeszerzés Zalaszam

kapcsolodo KSltséeei 4 db mobiltelefon |Informatika | 716600 |193482 |910082
koltségek & KFt.

Beruhazashoz Eszkézbeszerzés 1 db | Zalaszam

kapcsolodo 1S ltséoei nagyteljesitményti | Informatika |2252500 [608175 |2860675
koltségek & nyomtato Kft.

Beruhazashoz Eszkézbeszerzés 2 db  Kkisebb |Zalaszam

kapcsolodo KB ltséaei teljesitményti Informatika | 181200 |48924 230124
koltségek & nyomtato Kft.

Beruhazashoz Eszkézbeszerzés Zalaszam

kapcsolodo 1S ltséeei 1 db dokkolo Informatika | 67400 18198 85598
koltségek & Kft.

Beruhazashoz Eszkizbeszerzes Zalaszam

kapcsolodo KB ltséaei 4 db USB eloszto | Informatika |21600 5832 27432
koltségek & Kft.

Beruhazashoz " . Zalaszam

kapesol6dd perkOsboszerzes| 1 8 PV linformatika 10800 |2016  |13716
koltségek & Kft.

Beruhazdshoz Immaterialis 4 db irodai Zalaszam

kapcsolodo . , Informatika |331200 |89424 420624
ety s javak beszerzése | szoftvercsomag

koltségek Kft.

Beruhazashoz Immateridlis 4 db | Zalaszam

kapcsolodo - vak beszerzése virusvédelmet Informatika |180800 |48816 229616
koltségek ] biztosito szoftver | Kft.

Zala Varmegye Onkormanyzata a TOP-5.1.1-15-ZA1-2016-00001 azonositoszamu ,,Zalai
innovativ foglalkoztatdsi paktum megvaldsitdsa” elnevezésli projekt 2016-os indulasakor
szerzett be informatikai eszkdzoket, azonban ezek mar a 6 éves hasznélat soran elavultak, igy
indokoltta valt a fenti eszkdzok beszerzése.

Laptop

A beszerzés sordn az elvardsunk az volt, hogy a beszerzendd gépek gyorsak, tobb feladat
elvégzésére alkalmasak és biztonsagosak legyenek, ezért a paktummenedzsment gordiilékeny
munkavégzésének biztositasara olyan multifunkcios gépeket (hordozhatd szamitogépeket)
szereztiink be, amelyek hozzdjarulnak a hatékonysag noveléséhez, és tobb éven at korszerli
véllalati-lizleti kornyezetet biztositanak.

A ThinkPad L15 iizleti szérias hasznalati laptopok madsodik generacioja (15, Intel) a
teljesitményt, a portokat és a teljesitményt egyesiti, amely konnyedén kezeli az adatbevitelt, a
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pénziigyi feladatokat ¢és a szamviteli munkat, mikézben egyebek mellett a videostreamelést
vagy a prezentaciokat is tamogatja. A 11. generacidos Intel® Core™ processzorokkal,
opcionalis NVIDIA® videokartyakkal €s gyorsabb memoridaval rendelkezé eszkoz idealis
valasztés volt a hatékony feladatvégzés érdekében.

A masodik generacids ThinkPad L15 laptopon kinalt Modern Standby tizemmod lehetéveé teszi,
hogy a rendszer a feléledése utan pillanatok alatt csatlakozzon az internethez. Emellett az e-
mailek €s a valogatott alkalmazasok szinkronizalva maradnak akkor is, amikor az eszkoz alvo
allapotban van, igy feléledés utan azonnali hatékonysagot biztosit.

crer

kapcsolattartas — akar mas eszkozokkel, akar az internet segitségével. A Thunderbolt™ 4 aljzat
szupergyors adatatvitelt biztosit, a HDMI 2.0 porttal pedig kényelmesen lehet csatlakoztatni
monitorokat. A sebes WiFi 6 technologiaval gyorsan feljelentkezhet a zstfolt nyilvanos
platformokra, mikdzben elkeriili az akadozds miatti iddveszteséget és a pufferelést. Az
opcionalis 4G WWAN* segitségével pedig akkor is élvezheti a gyors és biztonsagos halozati
hozzaférést és a megszakitasok nélkiili videostreamelést, amikor nincs a kozelben wifi.

A masodik generacios ThinkPad L15 laptop a megujult beépitett ThinkShield biztonsagi
megoldascsomaggal, valamint biometrikus biztonsagi funkcidkkal védi az adatokat és az
eszkozt.

A beszerzett szamitogépek az atlagos laptopokhoz képest kétszeresen tobb memoriaval (16GB),
SSD-vel, valamint kétszeresen nagyobb tarhellyel rendelkeznek. Az erdésebb hardver oly
mértékben gyorsitja az Uj szoftverek, programok kezelését, futtatadsat, hogy lehetdvé teszi a
munkatarsaink szadmara a zavartalan és gyors munkavégzést. Mind az operacios rendszer, mind
a szakmai programokat oly mértékben tudjdk tdmogatni, hogy ezaltal javul az szakemberek
adott feladatra forditott munkaideje. Javul a munkavégzés hatékonysaga, mivel nem kell varni
az egyes munkafolyamatok kozott a programokra, sét, parhuzamosan tobb program futtatasara
is lehetdséget adnak, igy tovabb novelve a munkaveégzés gyorsasagat

Az informatikai rendszerek a program megvalositasa alatt varhatoan tovabb fejlodnek, igy a
feladatok teljesitéséhez modern eszk6zok hasznalata sziikseges.

A laptopok eldre telepitett Windows operacids rendszert tartalmaznak. A Lenovo termékek
¢lettartama igen magas, ezért a 6 éves projekt megvaldsitasanak iddtartamara nem terveziink
tovabbi laptopokat beszerezni.

A géphez kapott garancia 36 honapig érvényes.

Szoftver

A beszerzésre kertilt szoftver tartalmazza a virusvédelmet, az operacios rendszert, valamint az
irodai szoftvercsomagot, melyek rendelkezésre allasa nélkiilozhetetlenek az irodai szintii
munkaveégzés soran. A szoftverek 6 éven at jogtisztan hasznéalhatoak, melynek koltségei
beépiiltek a beszerzések dijaiba.

Mobiltelefon

A paktumiroda munkatéarsai latjak el a projekttevékenységek Gsszehangolt, operativ szintli
koordinacidjat, szervezik a paktum dontéshozatali testiileteinek munkdjat, valamint biztositjak
a paktum tagok kozotti szakmai egylittmiikodés rendszerének gordiilékeny mukodését, a
mindennapi munkéjuk elengedhetetlen része a telekommunikécios eszk6zok rendelkezésre
allasa. A keésziilékek beszerzése soran fontos volt, hogy a leglijabb és leggyorsabb mobil
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adatatviteli technologiaval rendelkezzenek, valamint lehetséget biztositsanak a munkahelyi e-
mailekhez val6 hozzaféréshez.

A paktummenedzser €és junior paktummenedzser rendszeresen vesznek részt a projekt
megval6sitdsdhoz kapcsolodd rendezvényeken, ezért a szamukra beszerzésre kertilt
mobiltelefonok elénye, hogy nagyon magas mindségii kameraval rendelkeznek, mely kiemelten
fontos szerepet jatszik a fotodokumentaciok biztositasara, tovabba hosszutavu frissitéseket
tesznek lehetové (Apple termékek esetén 5 €év) és fejlett biztonsagi funkcioval birnak. Az
aliroda munkatérsak szamara beszerzett okostelefonok nagy képernydvel és hosszu tizemidével
rendelkeznek, melyek ar-érték ardnyban nagyon kedvezoek.

Mindegyik beszerzett mobiltelefon 5G képes, amely az adatrendszerek folyamatos fejlddése
soran a teljes projektidészakban képes lesz az adattovabbitésra,

Kisteljesitményili nyomtatok

2 f6 paktum aliroda munkatars Lenti és Nagykanizsa munkavégzési helyszineken latjak el
tevékenységiiket, munkavégzésiikhoz, adminisztracios feladataik mindennapos ellatasahoz
nélkiilozhetetlen az iroddban 1évé kisebb teljesitményli, de multifunkciés nyomtatd
rendelkezésre allisa. Ok nem a kozponti szamitogépet, hanem a sajat kisebb teljesitményii
nyomtatdikat hasznaljak a munkavégzés soran.

USB eloszto

A laptopok, asztali szamitogépek és notebookok beépitett USB-portokkal rendelkeznek. Az
eszk6zokben talalhaté USB-portok szama azonban korlatozott, el6fordul, hogy tobb eszkozt is
sziikséges a munkatarsaknak mindennapi munkavégzésiik soran csatlakoztatni laptopjukhoz,
ezért ezen eszkoz megléte nélkiilozhetetlen. A beszerzés sordn minden laptophoz 1 db ilyen
port keriilt pluszban beszerzésre.

CD ird/olvasé

A TOP paktum projekt megvalodsitasa soran is tapasztalhattuk, hogy a kiilonb6zd
tevékenységek dokumentalasa CD-n DVD-n tortént, szdmos esetben volt sziikség az archivalas
soran sokszorositasra, melyhez nélkiilozhetetlen szervezeti szinten CD ir6/olvasé rendelkezésre
allasa. A paktumiroda szamara 1 db ilyen eszkoz keriilt beszerzésre, 4 fOre.

Kiilso dokkolo

Beszerzése a munkatarsak szamara egyfajta biztonsagi megoldas laptop portok meghibasodasa
esetén, mely ki tud valtani egy halozati portot, usb portot, vagy akar egy halozati toltot is.

A Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft. részérdl:

A Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszna Nonprofit Kft. a foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések projektrész keretében a befektetés-6sztonzéshez
kapcsolddo tevékenységeket és a szocidlis gazdasag fejlesztéséhez, valamint a helyi termék és
szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységeket valositja meg.

A befektetésosztonzesi tanacsado és a helyi termékfejlesztd feladatainak hatékony elladtasahoz
az alabbi korszerli informatikai és telekommunikécios eszkdzok keriiltek beszerzésre:

e 2 db laptop (operacids rendszerrel)
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e 1 db mobiltelefon

e | db nagyteljesitményli nyomtato
e 2 db USB eloszto,

e 1dbCD ird/olvasod

Paktum szakmai megvalositasdhoz (2.1.1.1.

szoftverbeszerzés az alabbiakat tartalmazta:

e 2 db irodai szoftvercsomag

e 2 db virusvédelem 70 honapra

és 2.1.1.A) tevékenységek) kapcsolodo

.t . e . vee Netto 1 Brutto
Koltségkategoria [ Koltségtipus Megnevezés Szallito ar (Ft) Afa (Ft) ar (Ft)
Beruhéazéshoz Eszkizbeszerzes Zalaszam
kapcsolodo KBliséooi 2 db laptop Informatika | 815400 |220158 | 1035558
koltségek otsege Kft.

Beruhazashoz Eszkizbeszerzés Zalaszam

kapcsolodo KSltséei 1 db mobiltelefon | Informatika | 197600 |53352 |250952
koltségek & Kft.

Beruhazashoz Eszkézbeszerzés 1 db | Zalaszam

kapcsolodo K5ltséoei nagyteljesitményii | Informatika | 726400 | 196128 |922528
koltségek & nyomtatd Kft.

Beruhazashoz Eszkizbeszerzes Zalaszam

kapcsolodo KBltséoei 2 db USB eloszt6 | Informatika | 10800 |2916 13716
koltségek oftseget Kft.

Beruhézéshoz N . Zalaszam

kapcsolodd Pezkdsbeszerzss L / ld:, DVD | |nformatika| 10800 |2916 | 13716
koltségek olsege 0/0vaso Kft.

Beruhazashoz o1 . . | Zalaszdm

kapcsolodo Immaterialis 12 db irodai |y ro o oiva | 165600 | 44712 | 210312
re s javak beszerzése | szoftvercsomag

koltségek Kft.

Beruhé4zéshoz Immateridlis 2 db | Zalaszam

kapcsolodo - vak beszerzése virusvédelmet Informatika [ 90400 |24408 |114808
koltségek J biztositd szoftver |Kft.

Laptop

A beszerzés soran az elvarasunk az volt, hogy a beszerzendé gépek gyorsak, tobb feladat
elvégzésére alkalmasak és biztonsdgosak legyenek, ezért a paktummenedzsment gordiilékeny
munkavégzésének biztositasara olyan multifunkcids gépeket (hordozhaté szamitogépeket)
szereztlink be, amelyek hozzajarulnak a hatékonysag noveléséhez, és tobb éven at korszerii
vallalati-iizleti kornyezetet biztositanak.
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A ThinkPad L15 iizleti szérias hasznalati laptopok madésodik generacioja (15, Intel) a
teljesitményt, a portokat és a teljesitményt egyesiti, amely konnyedén kezeli az adatbevitelt, a
pénziigyi feladatokat ¢és a szdmviteli munkat, mikézben egyebek mellett a videostreamelést
vagy a prezentaciokat is tamogatja. A 11. generacidos Intel® Core™ processzorokkal,
opcionalis NVIDIA® videokartyakkal és gyorsabb memoridaval rendelkezé eszkoz idealis
valasztés volt a hatékony feladatvégzés érdekében.

A masodik generacids ThinkPad L15 laptopon kinalt Modern Standby tizemmod lehetévé teszi,
hogy a rendszer a feléledése utan pillanatok alatt csatlakozzon az internethez. Emellett az e-
mailek €s a valogatott alkalmazasok szinkronizalva maradnak akkor is, amikor az eszkoz alvo
allapotban van, igy feléledés utan azonnali hatékonysagot biztosit.

crer

kapcsolattartas — akar mas eszkozokkel, akar az internet segitségével. A Thunderbolt™ 4 aljzat
szupergyors adatatvitelt biztosit, a HDMI 2.0 porttal pedig kényelmesen lehet csatlakoztatni
monitorokat. A sebes WiFi 6 technologiaval gyorsan feljelentkezhet a zstfolt nyilvanos
platformokra, mikdzben elkeriili az akadozds miatti idéveszteséget és a pufferelést. Az
opcionalis 4G WWAN* segitségével pedig akkor is élvezheti a gyors és biztonsagos halozati
hozzaférést és a megszakitasok nélkiili videostreamelést, amikor nincs a kozelben wifi.

A masodik generacidos ThinkPad L15 laptop a megujult beépitett ThinkShield biztonsagi
megoldascsomaggal, valamint biometrikus biztonsagi funkcidkkal védi az adatokat és az
eszkozt.

A beszerzett szamitogépek az atlagos laptopokhoz képest kétszeresen tobb memoriaval (16GB),
SSD-vel, valamint kétszeresen nagyobb tarhellyel rendelkeznek. Az erdsebb hardver oly
mértékben gyorsitja az 0j szoftverek, programok kezelését, futtatdsat, hogy lehetdvé teszi a
munkatarsaink szadmara a zavartalan és gyors munkavégzést. Mind az operacios rendszer, mind
a szakmai programokat oly mértékben tudjak tdmogatni, hogy ezaltal javul az szakemberek
adott feladatra forditott munkaideje. Javul a munkavégzés hatékonysaga, mivel nem kell varni
az egyes munkafolyamatok kozott a programokra, sét, parhuzamosan tobb program futtatasara
is lehetdséget adnak, igy tovabb novelve a munkaveégzés gyorsasagat

Az informatikai rendszerek a program megvalositasa alatt varhatoan tovabb fejlodnek, igy a
feladatok teljesitéséhez modern eszk6zok hasznalata sziikseges.

A laptopok eldre telepitett Windows operacids rendszert tartalmaznak. A Lenovo termékek
¢lettartama igen magas, ezért a 6 éves projekt megvaldsitasanak iddtartamara nem terveziink
tovabbi laptopokat beszerezni.

A géphez kapott garancia 36 honapig érvényes.

Szoftver

A beszerzésre keriilt szoftver tartalmazza a virusvédelmet, az operacios rendszert, valamint az
irodai szoftvercsomagot, melyek rendelkezésre allasa nélkiilozhetetlenek az irodai szintli
munkavégzés sordn. A szoftverek 6 éven at jogtisztdn hasznalhatdak, melynek koltségei
beépiiltek a beszerzések dijaiba.

Mobiltelefon

A helyi termék fejlesztd rendszeresen latogat el helyi termék piacokra a megyében, illetve helyi
termék rendezvények megvalodsitasat is tervezziik, melyek alkalmai soran fotodokumentacio is
késziil, igy a részére beszerzésre keriil6 okostelefon kivalasztasanal elsddleges szempont volt,
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hogy kiemelten magas mindségli kameraval rendelkezzen. A beszerzésre keriilt Apple IPhone
12mini telefon hosszatava frissitéseket tesz lehetévé (Apple termékek esetén 5 év) és fejlett
biztonsagi funkcidval bir.

Lehetévé teszi a munkahelyi e-mailekhez vald hozzaférést, 5G képes, amely az adatrendszerek
folyamatos fejlodése soran a teljes projektiddszakban képes lesz az adattovabbitésra.

USB eloszto

A laptopok, asztali szamitogépek és notebookok beépitett USB-portokkal rendelkeznek. Az
eszkozokben talalhatd USB-portok szama azonban korlatozott, el6fordul, hogy tébb eszkozt is
sziikséges a munkatarsaknak mindennapi munkavégzésiik soran csatlakoztatni laptopjukhoz,
ezért ezen eszkdz megléte nélkiilozhetetlen. A beszerzés soran minden laptophoz 1 db ilyen
port keriilt pluszban beszerzésre.

CD ird/olvaséd

A TOP paktum projekt megvalodsitdsa soran is tapasztalhattuk, hogy a kiilonb6z6
tevékenységek dokumentaldsa CD-n DVD-n tortént, szamos esetben volt sziikség az archivalas
soran sokszorositasra, melyhez nélkiilozhetetlen szervezeti szinten CD ir6/olvas6 rendelkezésre
allasa. A ZTU munkatérsai szamara 1 db ilyen eszkoz keriilt beszerzésre, 2 fore.

A Zala Viarmegyei Onkormanyzati Hivatal a projektmenedzsmenthez kapcsolddé
atalanykoltséget szamol el, amely jellemzden bér €s jarulékkoltség, a projektmenedzsment
feladatok ellatasdhoz sziikséges irodai infrastruktura rendelkezésre all.

A fenti beruhazasokhoz kapcsolddo koltségek koltségkategoria keretében tervezett beszerzések
sziikségességét az is indokolja, hogy bar a jelen zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egyiittmikodés elézményeként a 2014-2020-as tervezési idGszakban megvalosult Zalai
innovativ foglalkoztatasi paktum projekt keretében torténtek informatikai eszkozbeszerzések,
am azok a hasznalat kozel 6 éve alatt elhasznalodtak és kiilonosen a szoftverek elavultak.
Masfeldl a kordbbi, a jelen konzorciumi tagok részvételével megvaldsult varmegyei hataskori
paktum a harom jarasi paktum mellett elsésorban ernydszervezeti feladatokat t6ltott be, mig a
jelen projekt keretében vallalt tevékenységek volumene joval szélesebb korii (részben atveszi a
koréabbi jarasi paktumok feladatait is), igy a feladatok ellatasdhoz sziikséges munkaeszkoz
allomany bdvitése is elengedhetetlen.

A konzorciumi partnerek projektben vidllat tevékenységei kiorében a kiilso szakértok és/vagy
szolgaltatok altal ellatando feladatok

Bar mind a négy konzorciumi tag szervezet jelentds tapasztalattal rendelkezik a gazdasag- és
foglalkoztatasfejlesztés teriiletén, a projekt egyes szakmai feladatai megkivanjak specialis
szaktudassal és képesitéssel, jogosultsaggal rendelkezd kiilsd szakértok igénybevételét. A kiilsd
szakértdk kivalasztasa beszerzési/kozbeszerzési eljarasok keretében, az ajanlattételi
felhivasokban megfogalmazasra keriilé szakmai feltételrendszernek megfeleld ajanlattévok
kivalasztasaval torténik. Adott szakértok megnevezése és igy kivalasztasuk indoklasa a fentiek
miatt a stratégia alkotas szakaszaban még nem lehetséges.
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Kiilsé szolgaltatok bevonasaval tervezett feladatok Zala Varmegye Onkormanyzata részérdl:

- A Felhivasnak megfelel¢ szakmai tanulmanyok (projekt-el6készité tanulmany, és a
paktum stratégia feliilvizsgalatanak) elkészitése

- Paktum stratégia kotelezd feliilvizsgalata 2 évente

- A célcsoport elérése, bevonasa és a folyamatban tartdsa érdekében foglalkoztatast
elosegitd tevékenységek ellatasa

- Marketing, kommunikacios szolgaltatasok

- Kotelezd nyilvanossagi feladatok biztositasa

- Kozbeszerzési szakértdi szolgaltatasok.

A Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal a projektmenedzsmenthez kapcsolodd feladatait
belsé munkatarsakkal latja el, kiilsé szolgaltatd igénybevételére nem kertil sor.

Kiilsé szolgaltatok bevonasaval tervezett feladatok a Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. részérdl:

- Befektetésosztonzési marketingeszkozok kidolgozasa

- Az dnkorményzatok és a vallalkozasok szamdra egyéni befektetésosztonzési tanacsadas
/ inkubacids szolgaltatas biztositasa

- Az Onkormanyzatok befektetésosztonzési tudatossagat ndveld 20 oras képzések
szervezése

- Befektetésosztonzéshez kapcsolddo rendezvények szervezése

- A helyi termeldk, szolgaltatok és a szocidlis gazdasadg szerepldi szdmara egyéni
tanacsadas / inkubacids szolgaltatas biztositasa

- A helyi termeldk, szolgaltatok és a szocidlis gazdasag alapvetd vallalkozoi készségét
noveld képzések lebonyolitasa

- Helyi termék esemény szervezése a tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és
vasarlas dsztonzésére

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal a projektben vallalt feladatait belsé munkatarsakkal latja
el, kiils6 szolgaltatd igénybevételére nem kertil sor.

4.2. Projektmenedzsment bemutatdsa

Tekintettel ~arra, hogy a konzorciumvezetd Zala Varmegye Onkormanyzata
munkaszervezeteként miikodd Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal rendelkezik az
altalanos projektmenedzsment terén megfeleld szakmai tapasztalattal ¢s human kapacitasokkal,
igy a partnerség keretében a paktum projektmenedzsment szervezet biztositdsa az O
feladatkorébe tartozik a Felhivas 2.1.2.1.b pontja eldirdsainak megfelelden. A
projektmenedzsment ellatdsa 3 f6 (1 f6 projektmenedzser, 1 {6 pénziigyi vezetd és 1 6
projektasszisztens) bevonasaval torténik, akik koziil a projektmenedzser és a pénziigyi vezetd
72 honapon keresztiil, a projektasszisztens 63 honapon keresztiil munkaviszonyban latjak el
teendodiket.
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A projektmenedzsment munkajaba bekapcsolodik a Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség
Ko6zhasznli Nonprofit Kft. részérdl 1 {6 projektasszisztens, napi 6 6rds munkaviszonyban,
amely megfelel az Elszamolasi Utmutatd 3.8. fejezetében szerepld korlatozasoknak
(foglalkoztatasi jogviszony, Munka Tvk. alapjan).

A projektmenedzsment keretében a Hivatal és a ZTU folyamatos kapcsolatot tart a konzorciumi
partnerekkel és az Iranyitdo Csoporttal (a foglalkoztatasi egylittmiikodés dontéshozo/iranyito
szakmai szervével). Jelzi a projekt korrekcid sziikségességét és a projekt dontéshozod
testliletének utasitasai alapjan végrehajtja azokat. A tevékenység célja a paktum palyazatban
vallalt projekttevékenységeknek a palyazati felhivas, a végrehajtasra vonatkozo eljarasrend és
a vonatkozo jogszabalyok eldirasainak megfeleld, szerzodésszerli végrehajtasa.

A projektmenedzsment szervezet fogja Ossze a fOpalyazd és a konzorciumi tagok projekt
koordinacids munkajat, e szervezet végzi el a monitoring és kontrolling feladatokat:

. Gondoskodik a projekt jogszabalyokban meghatarozott €s projekttervben leirt
megvalositasarol.

. Projekt szinten biztositja a mérfoldkovek szerinti tevékenységek feliigyeletét,
sziikség esetén korrekciojat.

. Rendszeres konzorciumi értekezleteket szervez.

. Elvégzi a program mérfoldkdvenkénti elszamoldsat (bekéri a szakmai
tevékenységek beszamoloit, pénziigyi adatait).

. Feltolti a megadott feliiletre a jelentéseket, ellendrzi a partnerek jelentéseit, ha

sziikséges javitasra szolitja feleldsoket.

A projektmenedzser feladata a projektterv végrehajtasanak biztositasa, a program operativ
iranyitasi feladatainak megszervezése, koordinalésa, a teljesitések ellendrzése és mindsitése,
valamint a kapcsolattartds a kozremiikoddo szervezettel €s a konzorciumi tagokkal.
Tevékenysége magaban foglalja a kockazatkezelést és mindségbiztositast, a projekt
elérehaladasanak ellendrzését €s iranyitasat, a kapcsolattartast, a monitoring adatok alapjan a
kozremiikddo szervezet és az irdnyitd hatdsag tajékoztatasat a projekt pillanatnyi allapotarol és
elérehaladasarol. A projektmenedzser munkajanak részfeladatai:

. A tevékenységek pontos specifikalasa, litemezése egyeztetve a konzorciumi
tagokkal,

. Iranyitja a projekt cselekvési iitemtervében meghatarozott feladatok végrehajtasat.

. Menedzseli a projekttevékenységek megvalositasat végzOk munkajat.

. Kapcsolattartas a dontéshozokkal, a szakmai partnerekkel és az koézremiikodo
szervezettel,

. Dontéshozatal a kritikus pontokon,

. Eldsegiti a kozbeszerzési folyamatok szervezését, a szerz0dések megkotését

. A projekt munkajaban résztvevok feladatvégzésérdl teljesitésigazolast allit ki,
melyet at ad a pénziigyi vezetonek.

. Gondoskodik a palyazatban el6irt nyilvanossag biztositasarol.

. Miukodteti a kommunikacios rendszert,

. Elkésziti a Projekt elérehaladasi jelentéseket.

. Elkésziti a projekt zdrasdhoz kapcsolodo szakmai €s gazdasagi elszadmolast.

140



A pénziigyi vezet6 feladata a projekt pénziigyi teljesiiléséhez sziikséges tervezés, a projekt
onallé pénziigyi rendszerének kialakitasa, miikodtetése, kapcsolattartas a projektgazdaval,
valamint az irdnyitd hatosadg ¢és a kozremiikodo szervezet pénziigyi teljesiilést ellendrzo
részlegeivel. A munkakorh6z kapcsolodo feladatai:

. A projekt koltségvetésének allandé nyomon kovetése.

. Az egyes kifizetések nyilvantartasa, és ezek alapjan a projekt id6szakos kifizetési
kérelmeinek elkészitése.

. Kozremiikodés a projekt kifizetési kérelmek, valtozds bejelentési kérelmek,

szerz0désmodositasi kérelmek oOsszeallitasaban, kiilonos tekintettel a valtozasok
pénziigyi vonatkozasaira.

. Kozremiikddik a projekt zaradsdhoz kapcsolddo szakmai és gazdasagi elszamolas
elkészitésében.
Projektben Képzettség | Szakmai Foglalkoztatas | Munkadra | Tervezet
tervezett feladat tapasztalat  a | i jogviszony k t bruttd
projektben szama/hét | bér
ellatando (Ft/ho)
feladat
vonatkozasaba
n (év)
Projektmenedzser | jogasz 15 a kozszolgalati | 40 400.000
tisztviselokrol
szo6lo  2011.
évi CXCIX.
torveény szerint
Pénziigyi vezetd kozgazdas | 15 a kozszolgalati | 40 350.000
z tisztviselokrol
szo6lo  2011.
évi  CXCIX.
torvény szerint
Projektasszisztens | kozgazdas |5 a kozszolgalati | 40 350.000
z tisztviselokrol
szo6l6  2011.
évi CXCIX.
torvény szerint
Projektasszisztens | érettségi 5 munka 30 300.000
2 torvénykonyv
e szerint

4.3. Partnerség bemutatdsa

A palyazat keretében a kordbbi tervezési idOszakban Iétrejott Foglalkoztatdsi Forum
egyuttmiikddési bazisan 1j foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés jon létre. Az
egytittmiikddésben résztvevd szervezetek csatlakozasi szandéknyilatkozatai terjedelmiiknél
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fogva 6nall6 dokumentumként keriiltek csatolasra a benyujtott palyazat részeként. A konkrét
megallapodasok az ITM-mel vald kotelez6 célcsoport-egyeztetés, illetve az ITM és a
Konzorcium kozétti egyiittmitkdodési szandéknyilatkozat elhuzodésa miatt a projektfejlesztési
szakaszban (I. mérfoldko) keriiltek véglegesitésre.

A partnerségi tagok kivalasztasi rendszere két szintli: egyrészt bevondsra keriilnek a felhivas
alapjan kotelez6 egylittmiik6do partnerek, amelyek — a konzorciumi tagokon tul - a Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, a Balaton Fejlesztési Tanacs, a Zala Megyei Felzarkozasi Forum.
Az egylittmiikodésben a kotelezd tagokon feliil a 2014-2020-as foglalkoztatdsi paktum
tapasztalatai alapjan, az akkori Foglalkoztatasi Forum tagszervezeteinek bazisan kivalasztva az
alabbi paktumszervezeti tagok vesznek részt:

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata

Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata

Lenti Varos Onkormanyzata

Keszthely Varos Onkorményzata

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Nagykanizsai Szakképzési Centrum

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Zala Varmegyei Igazgatdsaga
Pannon Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont)

Zalai Civil Eletért Kozhaszna Egyesiilet

Zala Varmegyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Eszak-zalai viz- és csatornamii Zrt. Munkahelyi Szakszervezete
Kozép-Zala Gyongyszemei Vidékfejlesztési Egyesiilet

Kolping Tamogato és Foglalkoztaté Kozpont

A partnerszervezetek kivalasztasa sordn szempont volt, hogy az egyliittmiikddésben kelléen
reprezentalva legyenek Zala varmegye térségi koordinacidban szerepet jatszd varosi
onkorményzatai, valamint a foglalkoztatasfejlesztésben kiemelt szerepet jatszo szakképzési
centrumok és egyetemi kozpontok. Foként az inaktiv célcsoport elérésében és a szocialis
érzékenyitésben nagy tapasztalattal és helyismerettel rendelkez6 civil szervezetek, egyestiletek
részvétele is elvaras a komplex foglalkoztatasi egylttmiikodési program sikeres
megvaldsitasahoz, igy keriiltek a partnerségbe kivalasztasra a Zalai Civil Eletért Kozhasznt
Egyesiilet, valamint a Kolping Tamogato és Foglalkoztaté Kozpont.

Az egylittmiikddésben résztvevd 21 partnerszervezet kozos erdvel elldtandd altalanos
feladatvallalasai kiemelten:

e Helyi, varmegyei és orszagos partnerségi kapcsolatok fenntartasa, tovabbiak kiépitése
a foglalkoztatasi egyiittmiikodések fejlesztése érdekében;

e Hatékonyan egyiittmiikddd, a varmegye foglalkoztatdsi helyzetének javitasat segitd
halozatok 1étrehozésa ¢s a meglévok fejlesztése 0j partnerek bevonasaval;

o Agazati egyiittmiikodések generalasa a vallalkozasok munkahelyteremté képességének
novelése érdekében;

e Hatranyos helyzetii allaskeresok és inaktivak kereslet vezérelt elhelyezkedésének kdzos
erével torténd tdmogatasa,

e A varmegye vidéki térségei hatranyainak csokkentése érdekében a felzarkoztatashoz
sziikséges programok, projektek kozos kezdeményezése;

o A foglalkoztathatosag eldsegitése a kozlekedési feltételek javitasaval, valamint csaladi-
¢s szocialis hattérszolgaltatasok biztositasaval;
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e A helyi termel6k, szolgéltatok és a szocialis gazdasag szerepldi alapvetd vallalkozoi
készségeinek fejlesztése, a helyi gazdasag stilydnak novelése a megyében,

e Villalkozdva valast eldsegitd kezdeményezések tdmogatasa,

e A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés céljainak, elényeinek, majd
eredményeinek széleskorii megismertetése, paktum- és tevékenység marketing.

A tagsag szervezeti dsszetétele megfeleld garanciat jelent az egyiittmiikodés keretében vallalt
feladatok hatékony megvalositasara. Az egylittmikodésben részt vevd Zalaegerszeg,
Nagykanizsa, Keszthely ¢és Lenti varosok Onkormanyzatai a korabbi 2014-2020-as
programozasi idészakban mar sikeresen valositottak meg térségi foglalkoztatdsi paktum
projekteket igy széles korli tapasztalattal rendelkeznek a foglalkoztatdsi egyiittmitkodések
fejlesztése terén. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Zala Varmegyei Igazgatosadga, a Pannon
Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont), valamint a Kozép-Zala GyoOngyszemei
Vidékfejlesztési Egyesiilet elsdsorban a helyi termeldk, szolgaltatok és a szocialis gazdasag
szereploi alapveto vallalkozoi készségeinek fejlesztése, a helyi gazdasag erdsitésében, valamint
a befektetésosztonzési tevékenységek erdsitésében tudnak szakértelmiikkel és kialakult
kapcsolatrendszeriik révén hathatos segitséget nyujtani az egyiittmiikodés keretében varmegye
vallalkozo6i és Onkormanyzatai szamara.

A Zalaegerszegi ¢s a Nagykanizsai Szakképzési Centrumoknak kiemelkedd szerepe lehet az
egylittmiikddés keretében a munkaerdpiaci igények (munkaltatok részérdl felmeriild szakmai
elvarasok) ¢és a munkaerdpiaci tartalek feltdrasat és felkészitését célzo programelemek
Osszehangoldsaban. Az Osszefogasban résztvevd civil szervezetek, moddszertani intézetek
megfeleld terepismerettel és tapasztalattal rendelkeznek Zala varmegye hatranyos szocialis-
gazdasagi helyzetli, nagyrészt inaktiv tarsadalmi csoportjai tekintetében, igy jelentds segitséget
tudnak nyujtani a felzarkoztatasi programelemek magas szinvonali megtervezéséhez és
hatékony megvalositasahoz.

A projekt partnerségben a megvalositas szervezeti keretei az alabbiak szerint alakulnak:

e Iranyité Csoport - A foglalkoztatasi egylittmiikodés dontéshozd/iranyitd szakmai
szerve. Tagjai a konzorciumi tagok. Feladata a projekt szakmai irdnyainak
koordinacidja, a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok szerinti korrekciok, aktualizalasi
folyamatok eldkészitése, a paktum-egyiittmiikodés képviselete. Kozremiikodik a
projekt jelentdsebb szerzddéseinek megkotési folyamataban.

e Foglalkoztatasi Forum - A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmiikodésben
résztvevd szervezeteket tomoriti. A Forumon keresztiil biztositott a varmegyei
szereplok kozotti informécidaramlas, véleménycsere, valamint a kiilonb6z6
foglalkoztatast is érintd kezdeményezések 6sszehangolésa, ezéltal pedig a partnerségek
kialakuldsa. A Foglalkoztatasi Forum évente 6sszehivasra kertil.

e Paktumiroda - A foglalkoztatasi paktum menedzsment szervezete. A Paktumiroda
koordinécids, adminisztrativ, szolgéltatasi és monitoring feladatokat lat el. Felel6sségi
¢s jogkore a projekt teljes egészére kihatassal van, kapcsolodik a tobbi szakmai csoport
munkéjihoz. A Paktumiroda miikodtetését Zala Varmegye Onkormanyzata vallalta fel.

e Célcsoport szamara nyujtott tamogatasok koordinacidjat és kihelyezését a Zala
Varmegyei Kormanyhivatal végzi sajat intézményrendszere és munkatdrsai révén.

Az inaktivak felkutatasaban és szolgaltatasok biztositasaban Zala Varmegye
Onkorményzata 4ltal alkalmazott kiils§ szolgaltatd és a paktum aliroda munkatarai
vesznek részt.

e Projektmenedzsment és adminisztracié - A Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal
latja el a feladatot. Folyamatos kapcsolatot tart a konzorciumi partnerekkel és az
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Iranyitd Csoporttal. Jelzi a projekt korrekcid sziikségességét és a projekt dontéshozo
testiiletének utasitdsai alapjan végrehajtja azokat. ZTU részérdl 1 f6 kapcsolédik be a
projektmenedzsment munkéjaba.

Egyéb szakmai szolgaltatasok — Zala Varmegye Onkorményzata tovabbi szakmai
szolgaltatdsokat biztosit a célcsoport mellett az dnkormanyzatok szamara. A ZMTU
pedig a helyi termel6k és a szocialis szovetkezetek tamogatasa céljabol, illetve
hatékonyabb befektetésdsztonzési célok érdekében.

Kiils6 szakértok — A stratégiai tanulmanyok készitésében kiils0 szakértok vesznek
részt.
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Osszefoglalé szervezeti dbra

-

( ) Paktum Irényité Csoport <:> Konzorcium/ Projekt Déntéshozé
Testiilete
Paktumiroda
Paktumegyiitt- < (Zala Varmegye Onkormanyzata)
miikodésben
résztvevo II II
szervezetek
(Foglalkoztatas ( Foglalkoztatasi tamogatasok, Befektetésosztonzés, helyi termék )
i Forum) szolgaltatasok koordinacioja tanacsadas
(Zala Varmegyei (Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség
Y Kormanyhivatal) Ko6zhaszni Nonprofit Kft.) )
( ] N
Projektmenedzsment
(Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal)
(& )

A paktum szervezet fobb egységeinek tevékenységei:

A Foglalkoztatasi Forum a kovetkez6 feladatokat latja el:

tajekozodik a varmegye munkaerd-piaci helyzetérdl, elemzi a felmeriild problémak
okait, és errdl informacidt szolgaltat az érdekeltek szamara;

biztositja a varmegyei szereplok kozotti informacidaramlast és a vélemények cseréjét;

segiti a szereplok kozotti kezdeményezések Osszehangoldsat, a partnerségek
kialakulasat;

munkaerd-piaci  projektjavaslatokat fogalmaz meg, javaslatokat ad az éves
munkaprogramhoz;

elfogadja szervezeti és miikodési szabalyzatat, sziikség esetén modositja azt.

Az Iranyité Csoport az alabbi feladatokat latja el:

informaciot gytijt és megszervezi a Foglalkoztatasi Forum tajékoztatasat;
koordinalja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kozott;
feldolgozza a Foglalkoztatasi Forum ajanlésait;

elkésziti a foglalkoztatasi paktum éves munkatervét és a sziikséges koltségvetési
modositasokat;

elfogadja a paktum menedzsment szervezet €ves munkatervét és koltségvetését;

tajékoztatast nyujt a foglalkoztataspolitikai foérumokon az egyes programok
teljesitésérol, valamint a kovetkezd iddszak elképzeléséirdl;

segiti a helyi, varmegyei partnerségi kapcsolatok fejlodését.
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A paktumirodanak az Iranyité Csoport és Foglalkoztatdsi Férum munkdjaval kapcsolatos
adminisztrativ feladatai:

e cllatja az Iranyitd Csoport ¢és a Foglalkoztatdsi Forum munkéjaval kapcsolatos
adminisztrativ feladatokat (pl. iilések Osszehivasa, jegyzOkonyv vezetése, dontések
regisztralasa stb.);

e Dbiztositja a paktum szerveinek miikodési technikai feltételeit, koordinalja a paktumban
foly6 k6zos munkat;

e asajtonyilvanossag biztositasa, a www.zalapaktum.hu paktum portal gondozasa;

e gondozza a paktum kiilsd és belsé kapcsolatait (hataron atnyalé kapcsolatokat és mas
paktumokkal valé kapcsolatokat is).

A paktumiroda tervezett szolgéltatéasi feladatai:
e partnerségi forumok, rendezvények koordinalésa;
e szakértdi tanacsadas a partnerek szdmara;

e rendszeres kapcsolattartds a konzorciumi partnerekkel €s a paktum szervezet tagjaival,
halozatépités;
o a foglalkoztatasi partnerség miikodésének szervezése;

e az clkésziilt szakmai dokumentumok szakmai véleményezésének megszervezése;

e a munkahelyteremtést, - és megtartast, valamint a munkavallalast segitd tajékoztatas
nyujtasa.

Ellendrzési és monitoring feladatok ellatasa a projekt megvaldsitasa soran

Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés, mint projekt megvalositasa soran az
ellendrzési és monitoring feladatok ¢és az e feladatokhoz kothetd feleldsségi korok két szinten
realizalodnak. Egyfeldl a paktum szakmai megvaldsitasanak elorehaladasaért €s igy a szakmai
teljesitések ellendrzéséért és a szakmai monitoringmutatok megfeleld el6rehaladasaért a
paktumiroda felel. Masfeldl a projektben, mint TOP Plusz keretében tdmogatott palyazatban
véllalt feladatok ¢és azok koltségeinek elszamolhatdé moddon vald teljesiiléséért a
projektmenedzsment szervezet felel.

Elsésorban tehat a paktumiroda feladata folyamatosan nyomon kdvetni a szakmai feladatok és
a monitoring mutatok elérehaladdsat annak munkatervében rogzitett modon és litemezéssel.

A projekttevékenységek értékelése folyamatos adatgytjtésen alapszik, amely alapjan egzakt
modon vizsgdlhatd a tevékenységek eldrehaladasa a kitlizott célok viszonylatdban. A
monitoring segit a végrehajtds nyomon kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a
partnerek és a finanszirozok tajékoztatasaban, a problémateriiletek feltirasaban. A monitoring
tevékenységben minden konzorciumi partner kozremiikodik a paktumiroda koordinacidja és a
projektmenedzsment szervezet aktiv timogatasa mellett.

A folyamatos adatgytijtéssel parhuzamosan a paktumiroda negyedévente értékeld Osszegzést
készit az indikatorok, szakmai mutatok iddardnyos teljesiilésérdl, melyet €ves szintli
teljesitményelemzésben foglal ossze.
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A monitoring folyamatokban a vizsgalat alapjat a palyazat keretében a tamogatasi szerzédésben
vallalt output (kimeneti) mutatok jelentik kiegésziilve a projekt altal generalt kozvetlen
eredményeket (a projekt céljainak teljesiilését) méré eredményindikatorokkal. A vizsgalando
indikatorok korét a jelen stratégia 2.4. célrendszer, eredmények fejezete tartalmazza.

Az éves szintli szakmai monitoring sordn az alabbi szempontok vizsgalatara sziikséges kitérni:

e A tevékenységek koziil melyek teljesitésében van eltérés a Tamogatasi Szerzédésben
vallalt {itemtervhez és mutatokhoz képest. Melyek az elmaradas okai? Milyen 1épések
szlikségesek a feladatok/tevékenységek ellatasa érdekében?

o A tevékenységek litemtervszeri megvaldsitasat nehezitd problémak;

e A projekt kovetkez6 (1 év) idészakaban milyen kockazatokkal kell szamolni?

e Milyen tajékoztatasi és nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek keriiltek
megvalositasra?

A monitoring rendszernek részét képezi a szakmai elOrehaladéas vizsgalata mellett a projekt
pénziigyi teljesiilésének, eldrehaladdsanak nyomon kovetése is. Ennek sordn értékelni
sziikséges a tervezett és ténylegesen felmertilt koltségek alakulasat konzorciumi partnerenként,
az eltérések indoklaséaval.

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia rendszeres értékelése és feliilvizsgalata a
,Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodés™” palyazat keretében valosul meg.
Zala Varmegye Onkorményzata a projekt keretében viéllalja két évente egy alkalommal, kiilsé
szakeért bevonasaval a stratégia aktualizalasat.

A stratégia feliilvizsgalataba a megvalositds soran felgylilt tapasztalataik megosztasaval
bekapcsolddnak a foglalkoztatast elésegitd tevékenységeket koordinaldé ZVO munkatarsak, a
bevont szocialis szolgaltatok és a paktum haldzat tagjai.

A stratégia feliilvizsgalata harom egymasra €piil6 feladatbol tevddik Ossze:

1. Helyzetelemzés  feliilvizsgalata a  végrehajtasban  résztvevd  szervezetek
adatszolgaltatasa és tapasztalatainak megosztasa alapjan;

2. A stratégiai célrendszer érvényességének vizsgalata, sziikség esetén annak modositasa
megfeleld indoklassal alatimasztva;

3. Szakmai tevékenységek, beavatkozasok, valamint a pénziigyi terv feliilvizsgalata.

A stratégia feliilvizsgalata soran elvaras:

e A varmegyei kormanyhivatal foglalkoztatasért felelos fOosztalya altal biztositott
foglalkoztatas-statisztikai informaciok magas szintli figyelembevétele és beépitése a
stratégiaba;

e A paktum munkaszervezet (paktumiroda) és a kiils0 szakmai megvaldsitok
tevékenységeinek és tapasztalatainak attekintése. Az elért eredmények hatdsainak
vizsgalata a stratégia céljaival dsszefliggésben;

e A helyzetelemzés feliilvizsgdlata sordn sziikséges attekinteni a munkaerdpiaci
helyzetben bekdvetkezett folyamatokat, kiilonosen pedig a foglalkoztatok ¢és
allaskeresok kihivasainak valtozasait a stratégia készitése Ota eltelt idoben.

147



5. Horizontalis elvek érvényeslilése

A Zala Varmegye Onkormdanyzata 4ltal koordinalt foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmiikddési program elsddleges célja a varmegye gazdasidganak fellenditése,
foglalkoztatasi szintjének ndvelése €s a lakossag €letszinvonalanak novelése. A konzorciumban
megvalosuldo projekt eredményeként a varmegye munkaerd-kindlatinak mindsége ¢és
foglalkoztathatdsaga javul, illetve munkaerd-piaci hatranyai csékkennek. Osszességében a
stabil munkaerdpiaci helyzet erdsiti a népességmegtartd erét, a munkanélkiiliség mérséklédése
az ¢életmindség javulasat hozza maga utan. A foglalkoztatasi paktum keretében 2027-ig (az
indikator célérték vallalas Felhivas szerinti évéig) elérelathatolag 2261 6 keriil bevonasra, akik
koziil a projekt vallalasa értelmében a program elhagyasakor 1584 6, az azt kovetd 6 honap
utana pedig 1102 {6 foglalkoztatasa valosul meg.

A munkaképesség fejlesztése és megtartdsa érdekében a program keretében széleskorii
munkaerdpiaci szolgaltatasok elérhetdk, igy példaul a munkaerdpiaci reintegrald foglalkozas,
amely a munkaerdpiactdl hosszabb-vagy rovidebb ideje tavolmaradd allaskeresdk
elhelyezkedési esélyeit javitja.

Az esélyegyenldség érvényesitésének nyomon kovetése mind a kommunikacidés, mind a
szolgaltatasi folyamatban biztositott. A felhivassal Gsszhangban, a fejlesztéshez kapcsolodod
nyilvanos eseményeken, kommunikéacids és marketing anyagokban kifejezetten fontosnak
elvaras, hogy azok esélytudatossagot fejezzenek ki: ne kozvetitsen szegregaciot, csokkentse a
csoportokra vonatkoz6 meglévd elditéleteket.

A Zala Varmegyei Kormanyhivatal rendelkezik helyi esélyegyenldségi tervvel, az egyenld
banasmadrol és az esélyegyenldség eldémozditasarol szolo 2003. évi CXXV. térvény 63 §. (4)
bekezdésének megfeleléen. A Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal és a Zala
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhasznli Nonprofit Kft. esetében - tekintettel arra, hogy nem
otven fone¢l tobb személyt foglalkoztatdo koltségvetési szervek, €s nem is tobbségi allami
tulajdonban allo jogi személyek - a 2003. évi CXXV. torvény 63. §-a szerinti Esélyegyenlségi
Terv készitése €s megléte nem relevans.

Az esélyegyenldség nemcsak a projekt megvalositéi oldalan, hanem a célcsoportok
tekintetében is érvényesiil. A foglalkoztatasi paktum 2016-2022 kdzotti megvalositasi idoszaka
soran is kiemelt szempont volt az esélyegyenldség biztositasa (2021 novemberéig dsszesen 364
nd ¢és 401 férfi keriilt bevonasra programba; kiemelt célcsoport volt a megvaltozott
munkaképességli személyek és a romak), amely elvarast a 2022-2028-as foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiitkodési program is tovabb visz. A most kezd6d6 foglalkoztatasi
paktumban a célcsoport bevondsa a nemek tekintetében tervezetten egyenld aranyban valdosul
majd meg.

A Horizontélis elvek érvényesitését, illetve az Alapjogi Chartahoz torténd illeszkedést kiilon
mellékletben csatoltuk.

6. Pénzlgyiterv

Modszertan, peremfeltételek

crer

TOP_PLUSZ 3.1.1-21 szamu palyazati Felhivas Zala varmegyei keretosszege jelenti. A Zalai
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodés ciml palyazaton felil a TOP Plusz
Programon beliili és tovabbi Operativ Programok mas palyazati céljai is kapcsolodnak a
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foglalkoztatasi stratégia céljaihoz. Ezeken tul tobb hazai foglalkoztatasi célu program is

crer

tervének megvalositasat.

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia pénziigyi terve elkészitésének alapjat a
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001  azonositd6  szamu, Zalai  foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egyiittmiikodéscimli  palydzat hianypotlast kovetden véglegesitett
koltségvetése képezi.

A pénziigyi terv idOhorizontja a Tamogatasi Szerzédésben rogzitett fizikai megvaldsitas kezdd
id6pontjatol, azaz 2022.04.01-t61 a palyazat tervezett fizikai befejezését kovetd pénziigyi zaras
idépontjaig, 2028.06.30-ig terjed, de figyelembe veszi a palyazat benyujtasat megel6zéen
felmeriilt koltségeket, azok elszamolhatosagat is. A felmeriild koltségekkel szemben allo
tervezett bevételeknek a pénzmozgassal egyidejii bemutatdsa a fOkedvezményezett és
konzorciumi partnerei altal a TaAmogatasi Szerz6dés megkotésekor benyujtott likviditasi terv
alapjan, valamint a palyazatban tervezett mérfoldkovek figyelembevételével torténik.

A TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 azonositd szamu palyazat keretében igényelt
tdmogatds mértéke minden konzorciumi partner esetén egységesen 100%. Ennek megfeleléen
a tamogatasi konstrukcio keretében igényelt tdmogatas Osszege 3 891 999 810 Ft, amely
megegyezik a projekt elszamolhato koltségével. A kifizetési igénylések ilitemezése 6 havi
gyakorisdggal tervezett.

Minden konzorciumi tag az AFA értékével novelt (bruttd) elszamolast alkalmaz, mivel mind a
négy tamogatast igénylé alanya az AFA-nak, de a tamogatasi kérelemben megjeldlt,
tamogatasbol finanszirozott tevékenységekkel kapcsolatban felmertilt koltségeire vonatkozoan
adodlevonasi jog nem illeti meg.

A projekt keretében beszerzésre keriil6 targyi eszk6zok és immaterialis javak amortizaciojat 7
évben hatarozta meg a projektgazda tekintettel a projekt megvalositasanak idéigényére.

A projekt a Felhivas keretében nem tamogathat6 tevékenységeket, ill. nem a projekt részének
tekintett tevékenységeket nem tartalmaz, igy azokkal kapcsolatos koltségek nem mertilnek fel.
A projekt nem elszamolhato tevékenységeket nem tartalmaz, igy annak koltségvonzata nem
relevans.

A projekt keretében a konzorciumi tagok az egyszerusitett koltségelszamolasi modok koziil
szazalékban meghatarozott atalany alapjan torténd koltségelszamolast alkalmaznak a Felhivas
7.3.1. pontjanak megfelelden az alabbi kdltségtipusok tekintetében:

1. Projekteldkészités koltségei c. koltségkategoria Osszes koltségtipusa
2. Kotelezbden eldirt nyilvanossag biztositasanak koltsége c. koltségtipus
3. Projektmenedzsment koltség c. koltségkategoria dsszes koltségtipusa
4, Altalanos (rezsi) koltség c. koltségkategoria osszes koltségtipusa

A szazalékban meghatarozott atalany Felhivas szerinti mértéke pontosan 7,00% lehet, a
tervezett koltségvetés ennek a korlatnak megfelel.

A foglalkoztatdasi-gazdasdgfejlesztési stratégia koltségvetésének részletes bemutatdsa

A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia tervezett koltségvetését koltségkategorianként
¢és koltségtipusonként Osszesitve az aldbbi tablazat foglalja Ossze (excel ktvt mellékletben
részletezve):
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Koltségkategoriak \ Koltségtipusok

Tamogatast igényl6k

Zala Varmegye

Zala Varmegyei

Zala Varmegyei

Zalai Tertiletfejlesztési

Osszesen (Ft)

. ) Onkormanyzati o Ugynékség Kdzhasznu
Onkormdnyzata R Korményhivatal y
Hivatal Nonprofit Kft.
11. Beruhazéshoz k 16d6 koltségek 6 848 983 0 45571 396 2561590 54 981 969
Eszkozbeszerzés koltségei 5957951 0 11857 521 2116 074 19 931 546
Paktumrnenedzsment A,db laptop, 1 db A3-as fénymasold, 1-1 nyomtato, 4 5957951 5957 951
db mobiltelefon, dokkold, stb.
ZMKH szamitdgép, monitor, mobiltelefon, digitalis kijelz6 11857521 11 857 521
Befelftetesoszt.onzes.l 'tan?cs?d/o és helyi termékfejleszté (2 db laptop, 1 db A3 2116074 2116074
as szines multifunkcids készuilék)
Immateridlis javak beszerzése 891032 0 33713875 445516 35 050 423
Pak kmai l6sitashoz k 16d6 é li
aktum sz'a mai m’ergva 6sitashoz kapcsolddé szoftverbeszerzés, online 891032 891032
konferencia adaptalas
ZMKH windows beszerzése 1756 862 1756 862
ZMKH - Informatikai fejlesztések (IR, TOPPIR) 31957013 31957013
Befektetésdsztonzési tandcsadd és helyi termékfejlesztd szoftverbeszerzés 445516 445516
1. kmai ék égekhez | l6d6 k kol 56 758 737 0 0 49513 300 106 272 037
Képzéshez kapcsolodd koltségek 0 0 0 4 695 000 4 695 000
Ayhelyrl t,erm"eloklt sz,olg'altatok ésa sz’oualls gazdasag alapvetd vallalkozdi 2777 500 2777500
készségét novels képzések tdmogatdsa
‘Az 6nKorma « befektetésdsztonzési 23t noveld 20 ord
% onl ormanyzat'o befektetésosztonzési tudatossagat noveld 20 oras 1917 500 1917500
képzések szervezése

Egyéb szakértéi szolgéltatas koltségei 6sszesen 33763 693 0 0 29 324 300 63 087 993
Paktum stratégia kotelezé fellilvizsgdlata 2 évente. 6096 000 6096 000
Onkorményzat foglalkoztatést eldsegits tevékenységek beszerzése 2.1.1/A/e 22 250 400 22 250 400
Szakértdi tanulmany készitése foglalkoztatasi lehetSségek feltérképezésére 2445 493 2445 493
6 db altaldnos paktumrendezvény szervezése 2971 800 2971 800
Helyi termék esemény szervezése (15 esemény) 11 811 000 11 811 000
A hsfly‘| terrT]eIok: szo.lgalta'tc{k' ésa SZ(')CIH|IVS ngzdaslag szereplGi szdmara 7429 500 7 429 500
egyéni tanacsadas / inkubacids szolgaltatas biztositasa
Befektetésdsztonzéshez kapcsolddo rendezvények szervezése 2 540 000 2 540 000
.Az onlfo.rlrnanyzafok els a .vallallkf)zasok szdmara egyéni tandcsadas / 7543 800 7543 800
inkubdcids szolgéltatas biztositasa

Marketing kommunikacios szolgaltatasok koltségei 17 715 044 0 0 15 494 000 33209 044
Médiamegjelenés, kiadvany, paktum honlap, videékonferencia felllet 15 810 044 15 810 044
Befektetésosztonzésimarketingeszk6zok kidolgozasa 11 684 000 11 684 000
6 db altaldnos paktum-rendezvény cateringje 1905 000 1905 000
Befektetésosztéonzéshez kapcsolddo rendezvények cateringje 3810 000 3810 000

Szakmai rrjegvzlilosltashoz kapcsolf:do bérleti dij 5280 000 0 o 0 5280 000
Paktum aliroddk: Lenti + Nagykanizsa

Egyéb szolgaltatasi koltségek 0 0 0 0 0
V. i osita 0 6 arsak koltsé 185 477 000 0 975 252 604 93 129 600 1 253 859 204

Szakmai megval. Személyi jellegii réforditds 182 301 000 0 959 532 604 89379 600( 1231213 204

Munkabér. 1aralék (Foglalk = <afeilesztési cayUttmkodesek) -

y :l:nllaAber, J’aru él (' oglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési egylittmiikodések) 166 449 000 0 905 632 604 83394 000| 1 155 475 604
Paktumiroda munkatars bér + jarulék 2.1.1/A 166 449 000 166 449 000
Helyi termékfejleszts alkalmazédsa 2.1.1/A 46 104 000 46 104 000
Helyi termékfejleszté munkdba jardsa 2.1.1/A 0
Befejtetésdsztonsési tandcsado alkalmazdsa 70 hénapra 2.1.1/A 37 290 000 37290 000
Szakmai megvaldsitok bér +jarulék 2.1.1/B 354270320 354270320
Szakmai megvaldsiték CELFELADAT bér + jarulék 2.1.1/B 15 878 000 15 878 000
Szolgaltatasnyujték munkabére+jarulék 2.1.1/B/IIl 535484 284 535484 284

Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 852 000 0 53900 000 5985 600 75737 600
Helyi termékfejleszté munkdba jardsa 2.1.1/A 648 000
Paktummenedzser munkdba jarasa 2.1.1/A 2872 800
Paktum szakmai megval6sitoinak cafeteria juttatasa 4 f6 szamara 2.1.1/A 12 979 200 12 979 200
Befektetésosztonzési a 6 és helyi Ekfejl 6 cafeteria j a

efektetésosztonzési tanacsadd és helyi termékfejlesztd cafeteria juttatdsa 5337600 5337 600
2.1.1/A
Szakmai megval6sitok szj. Jell egyéb kifiz 2.1.1/B 20 300 000 20 300 000
Szolgaltatasnyujtok személyi jellegli egyéb kifizetései 2.1.1/B/11 33 600 000 33 600 000

Szakmai megvaldsitashoz kapcsoldé utikéltség, kikildetési koltség 3176 000 0 15 720 000 3750 000 22 646 000

Utazasi koltség 3176 000 0 15 720 000 3750 000 22 646 000
Paktummenedzsment utazasi, kikiildetési kéltsége 2.1.1/A 3176 000 3176 000
Befektetésosztonzési a 6 és helyi ékfejl 6 asi, kikiildetési

? e ,tetfesosztonzeSI tandcsado és helyi termékfejleszté utazasi, kikildetési 3750 000 3750 000
koltségei 2.1.1/A
Szakmai megval6sitok kikiildetésének koltségei 2.1.1/B (B1 dtiktg) 3400 000 3400 000
Szolgaltatasnyujtok kikildetésének kéltségei 2.1.1/B/111 (B2 utiktg) 12 320 000 12 320 000
V. Céls t ta asd Itségei 0 0 2222269 790 02222269 790
Célcsoport személyi jellegl raforditasa 0 0 1968 241 190 0] 1968 241 190
1450 f8 elhelyezkedését biztositd bértamogatas (C I1.) 1753757190 1753757 190
45 f6 vallalkozéva valasat segits tamogatas (C V.) 213912 000 213912 000
képzési alkalmassagi vizsg 143 fére (C VI.) 572 000
C'elcsoport altal igénybevett mobilitasi tamogatas (lakhatasi és utazasi o 0 66787 200 o 66 787 200
tamogatas)
Utazasi koltség tamogatasa (C IV.) 0 66 787 200 66 787 200
Célcsoport munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6 tdmogatdasa (képzési) koltsége 0 0 178 035 000 0| 178 035000
143 6 képzési koltsége (C1.) 178 035 000
Célcsoport alte'xl igénybe vett f’oglalkoztata'st ’elosegno szolgaltatasok koltségei o 0 9206 400 0 9206 400
(2.1.1/B/111, min 50 %-os korldtba nem szamit bele)
A'foglalkc.,)zta(ast elGsegit szolgaltatas ideje alatt nydjthaté pénzbeli juttatas 9206 400 9206 400
tdmogatasa (CIII.)
Egyszerdisitett el las K ék azalé h t atalany
34748 120 103 462 500 107 516 190 8890000 254616810
alapjan elszdmolhato kéltségek: projektelSkészités, projektmenedzsment,
Tal asi Osszeg 283 832 840 103 462 500 3350 609 980 154 094 490 3 891 999 810
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A koltségvetési tételek koziil a sajat teljesitésben megvaldsuld projekttevékenységekhez
kapcsolodo koltségek Osszesitését az alabbi tablazatai tartalmazzak konzorciumi tagonként.

A Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal sajat teljesitésben biztositja a projektmenedzsment
feladatok biztositasat, de ennek koltségeit az atalany sorokon szerepeltetjiik.

Sajat teljesitésben

megvalosulo

tevékenységek teljes
Konzorciumi tag koltsége (Ft)
Zala Varmegyei Kormanyhivatal 975 252 604
Zala Varmegye Onkorményzata 185 477 000
Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal 0
Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhaszni Nonprofit Kft. 93 129 600
Osszesen: 1 253 859 204

A Felhivas 7.5 pontja szerinti egyedi koltségkorlatoknak valdo megfelelés vizsgalata alapjan
megallapithatd, hogy a projekt tervezett koltségvetése megfelel az egyedi koltségkorlatoknak.
A vizsgalat eredményének alatdmasztasat az alabbi tdblazat tartalmazza (excelben kiilon is
benytjtasra keriil):
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Koltség-
kategoria

Egyedi
Kéltségelem koltség-
minimum (%)

Egyedi koltség- | Min. 6sszeg

Zala Varmegye Zala Varmegyei
maximum (%) (Ft) )

Max. 6sszeg (Ft) | Koltségarany (%) Kéltség (Ft) 5 . K . 1 (Ft)
nkor y or Yy

Szazalékos atalanyalapu finanszirozds koltségei -- 254 616 810 34748 120 107 516 190

Eszkdzbeszerzés koltségei 19931 546 11857 521

Zala Varmegyei
Onkormanyzati
Hivatal (Ft)

103 462 500

Zalai Teriiletfejl.
Ugynokség Kozh.
Nonp. Kft. (Ft)

Immateridlis javak beszerzésének koltsége 35050423 33713875

Képzéshez kapcsolodo kéltségek 4 695 000 4 695 000
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltsége 63 087 993 33763 693 29324300
- ebbdl f tatdst elGsegitd tevékenység [2.1.1. A. e)] 0,00% 5,00% 0 194 599 991 0,57% 22250400 22 250 400

Marketing, kommunikacios szolgaltatasok koltségei 0,00% 1,00% 0 38919998 0,85% 33209 044 17 715 044 15 494 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédé bérleti dij 5280 000 5280 000

Egyéb szolgaltatasi koltségek 0

S e R el s 5 0,00% 7,50% 0 291899 986 6,98% 271680 600 182 301 000 89379 600
raforditas (2.1.1. A.)

szakmaimegvalsitshozikapcsol6doiszemelyl <lleed 0,00% 24,86% 0 967490665  24,65% 959 532 604 959532 604

raforditds (2.1.1. B.)

- ebbdl célcsoport dltal igénybe vett foglalkoztatdst

elésegité szolgdltatds [2.1.1.1 B. a) lIL.] nydjtdsénak 0,00% 14,76% 0 574593572 14,62% 569 084 284 569 084 284

személyi jellegii koltségei

Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltség, kikiildetési 22 646 000 3176 000 15720 000 3750000

koltség




Célcsoport személyi jellegii raforditdsai [2.1.1.1. B. a) II., V.,
VI.]

1968 241 190

1968 241 190

Célcsoport altal igénybe vett mobilitdsi tdmogatds

(lakhatasi és utazasi tdémogatds) [2.1.1.1. B. a) IV.] 66787 200 66787 200

Célcsoport munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6

tamogatdsa (képzési) koltsége [2.1.1.1. B. a) I.] 178035000 1781035000

Célcsoport éltal igénybe vett foglalkoztatast elGsegits 5 0

szolgaltatasok kéltségei [2.1.1.1 B. a) IIl.] D00 DA ® 22CCR00 DA DAY DAY
[o) (Ft) 3891999 810 283 832 840 3350609 980 103 462 500 154 094 490
Vetitési alap (valds koltségek) (Ft) 3637 383 000
Konzorciumi részarany (%) 100,00% 7,29% 86,09% 2,66% 3,96%
Hatalyos koltségvetés (Ft) 3891999 810
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A tamogatasi kérelemmel kapcsolatban felmeriild koltségek és bevételek a pénzmozgassal
egyidejlileg torténd bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza konzorciumi partnerenként,
amelybdl lathatd, hogy a pénziigyi egyensuly folyamatosan biztositott a projekt ideje alatt.

Kéltségkategoriak \ Koltségtipusok

Konzorciumi tag: Zala Varmegye Onkormanyzata

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Osszesen
Bevételek: 374 500 240 -90 667 400 0 0 0 0 0| 283832840
1. Igényelt tdmogatasi el6leg 374500 240 -90 667 400 0 0 0 0 0 283832840
Kiaddsok: 41811303 34603600 58269507| 44481887 46513887 42256848 15895808 283832840
11. Beruhdzashoz kapcsolédo koltségek 6 848 983 0 0 0 0 0 0 6 848 983
Eszkozbeszerzés koltségei 5957951 0 0 0 0 0 0 5957951
Immateridlis javak beszerzése 891032 0 0 0 0 0 0 891032
—ye— —— T vy J—e
!I!,', . : i 1052 800 960000 22645 507 8857887 10889 887 6632848 5719808 56 758 737
Képzéshez kapcsolodd koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szakértGi szolgdltatds koltségei 6sszesen 495 300 0 16 097 993 4945 380 6977 380 2720340 2527 300 33763 693
Paktum stratégia kotelez§ felulvizsgalata 2 évente. 0 0 2 032 000 0 2 032 000 0 2 032 000 6 096 000
Onkormanyzat foglalkoztatést elésegits tevékenységek
. 0 0 11125200 4450 080 4450 080 2225040 0 22250 400
(2.1.1/A/e) megvaldsitésa
10 db &ltaldnos paktum-rendezvény - szervezés 495 300 0 495 300 495 300 495 300 495 300 495 300 2971 800
Szakrert,m ta!wuylmany kesmes'e_foglalkozta[ta[m llehetosegek 0 0 2445 493 0 0 0 0 2445 493
feltérképezésére a munkaaddi oldal felmérésével
Marketing kommunikacios szolgéltatdsok koltségei 317 500 0 5587 514 2952 507 2952 507 2952 508 2952508 17 715 044
Médiamegjelenés, kiadvany, paktum honlap,
L, . N 0 0 5270014 2635007 2635007 2635008 2635008 15810 044
vide6konferencia felllet
10 db &ltaldnos paktum-rendezvény - catering 317 500 0 317 500 317 500 317 500 317 500 317 500 1905 000
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsolédo bérleti dij 240 000 960 000 960 000 960 000 960 000 960 000 240 000 5280 000
Paktum aliroddk bérlése Lentiben és Nagykanizsan 240 000 960 000 960 000 960 000 960 000 960 000 240 000 5280 000
Egyéb szolgdltatdsi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Szakmai megvaldsitasban ko (ik6dé munkatarsak
Koltségei 16 433 400 30 595 600 32576 000 32576 000 32576 000 32576 000 8144000( 185477000
Szakmai megval. Személyi jellegli raforditas 16 383 400 30 529 600 31 856 000 31 856 000 31 856 000 31 856 000 7964000/ 182301000
Munkaber, jérulék (Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési 15029000]  26939200] 29289600 29289600| 29289600 29289600| 7322400 166449000
egyuttmiikddések) - 2.1.1/A tevékenység
Személyi jellegti egyéb kifizetések 1354 400 3590 400 2 566 400 2566 400 2566 400 2566 400 641 600 15 852 000
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo utikoltség, kikiildetési
Koltség 50 000 66 000 720 000 720 000 720 000 720 000 180 000 3176 000
Utazasi koltség 50 000 66 000 720 000 720 000 720 000 720 000 180 000 3176 000
V. Célcsoport ta asanak koltség 0 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport személyi jelleg(i raforditasa 2.1.1/B a) Il., V. VI. 0 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport altal igénybevett mobilitasi tdmogatds (lakhatdsi
. . . 0 0 0 0 0 0 0 0
és utazasi tamogatds) 2.1.1/B a) IV.
Célcsoport munkaer&piaci alkalmazkodast segité 0 0 0 0 0 0 0 0
tdmogatasa (képzési) koltsége 2.1.1/B a) I.
Célcsoport altal igénybe vett foglalkoztatast elésegitd 0 0 0 0 0 0 0 0
szolgaltatasok kéltségei 2.1.1/B a) lll.
Egyszerdisitett elszamolas k ék azalékk
meghatarozott dtaliny alapjén elszémolhats kdltségel 17476120] 3048000 3048000 3048000 3043000 3048000 2032000 34748120
projekteldk projekt d , kotelez
nyilva ag, altala (rezsi) koltségek
El6zetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok
e 12 700 000 0 0 0 0 0 0 12 700 000
koltségei
Kotelez6en megvaldsitandé nyilvanossag koltségei 1270 000 0 0 0 0 0 1270 000 2 540 000
Altalanos (rezsi) kéltségek 1778 000 3048 000 3048 000 3048 000 3048 000 3048 000 762 000 17 780 000
Kdzbeszerzési koltségek 1728120 0 0 0 0 0 0 1728120
Eves pénzdram 332 688 937| -125 271 000| -58 269 507| -44 481 887| -46 513 887| -42 256 848| -15 895 808
Kumulalt éves pénzdram 332 688 937| 207 417 937|149 148 430| 104 666 543| 58 152 656/ 15 895 808 0




Bevételek - Koltségk iak \ Konzorciumi tag: Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal (Ft)
Koltségtipusok 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Bevételek: 103 462 500 0 0 0 0 0 0 103 462 500
1. Igényelt tamogatdsi eléleg 103 462 500 0 0 0 0 0 0 103 462 500
Kiadasok: 12932 813 17 243 750 17 243 750 17 243 750 17 243 750 17 243 750 4310938 103 462 500
1l. Beruhdzdshoz kapcsolodo kéltségek 0 0 0 0 [ o [ [
Eszkdzbeszerzés koltségei 0 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak beszerzése 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Szakmai tevékenységekhez kapcsolods
szolgdltatdsok kéltsége 0 0 0 0 0 0 0 0
Képzéshez kapcsolodo koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei 0 0 0 0 0 0 0 0
Marketing kommunikdcids szolgéltatasok
koltségei 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szolgaltatasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Szakmai megvalésitdsban k6zremiikdé
munkatdrsak kéltségei 0 0 0 0 0 0 0 0
Szakmai megval. Személyi jellegi réforditas 0 0 0 0 0 0 0 0
Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd
utikoltség, kikuldetési koltség 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Célcsoport tdmogatdsanak kol 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport személyi jellegii raforditasa
(2.1.1/Ba) Il.) 0 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport altal igénybevett mobilitasi
tdmogatds (lakhatdsi és utazdsi tamogatas)
(2.1.1/B a) IV.) 0 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport altal igénybe vett foglalkoztatast
el8segitd szolgaltatasok kdltségei (2.1.1/B a)
11.) 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyszerdisitett elszamolds keretében
lékban megh t dtaldny alapjdan
e Tyt o2 P k: projekteldkészité
projek . kétel
yilvé iq, dltaldnos (rezsi) kisltségek
12932813 17 243 750 17 243 750 17 243 750 17 243 750 17 243 750 4310938 103 462 500
Projektmenedzsment személyi jellegli
rdforditdsa - munkabér és jarulékok 10 742 063 14 322 750 14 322 750 14 322 750 14 322 750 14 322 750 3580 688 85936 500
Projektmenedzsmenthez kapcsolédd
dltaldnos (rezsi) kltségek 1714 500 2286 000 2286 000 2286 000 2286 000 2286 000 571 500 13 716 000
Egyéb projektmenedzsment kéltség -
Projektmenedzsmenthez kapcsolodé iroda
eszkoz és immateridlis javak bérleti koltsége 476 250 635 000 635 000 635 000 635 000 635 000 158 750 3810000
Eves pénziram 90529688 -17243750| -17243750| -17243750| -17243750( -17243750 -4 310938
Kumulalt éves pé 90 529 688 73 285 938 56 042 188 38798 438 21554 688 4310938 0
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Koltségkategoriak \ Kéltségtipusok

Konzorciumi tag: Zalai Teriletfejlesztési Ugynokség Kozhasznti Nonprofit Kft.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 [
Bevételek: 152 923 500 1170990 0 0 0 0 0| 154094 490
I. Igényelt tdmogatasi eléleg 152 923 500 1170990 0 0 0 0 0| 154094 490
Kiadasok: 8074 590 12 910 800 41924025| 29452525| 29452525 27 362 625 4917 400| 154 094 490
. hazashoz kapcsolédé koltségek 2561 590 0 0 0 0 0 0 2561590
Eszkozbeszerzés koltségei 2116074 0 0 0 0 0 0 2116074
Immaterialis javak beszerzése 445 516 0 0 0 0 0 0 445 516
111. Szakmai tevékenységekhez kapcsolddé szolgaltatasok
e 2 0 0 22 254 425 9782925 9782925 7 693 025 0 49 513 300
koltsége
Képzéshez kapcsolddo koltségek 0 0 1137 500 1620 000 1620 000 317 500 0 4 695 000
Helyi termel6k, szolgdltatok és a szocidlis gazdasag
o et e s 0 0 820 000 820000 820000 317 500 0 2777 500
alapvet6 vallalkozdi készségét novels képzések
Az 6nkormdnyzatok befektetésosztonzési tudatossagat
i e e , 0 0 317 500 800 000 800 000 0 0 1917 500
novel§ 20 6ras képzések szervezése
Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei 6sszesen 0 0 7908 925 7 400 925 7 400 925 6613 525 0 29 324 300
A helyi termel6k, szolgaltatdk és a szocidlis gazdasag
szerepl8i szdmara egyéni tandcsada / inkubécids 0 0 1857375 1857375 1857375 1857375 0 7 429 500
szolgéltatas
Befektetésosztonzéshez kapcsolddd rendezvények
, , 0 0 1016 000 508 000 508 000 508 000 0 2 540 000
szervezése (5 rendezvény)
Helyi termék események szervezése (15 esemény) 0 0 3149 600 3149 600 3149 600 2362 200 11811 000
Az 6nkormanyzatok és a vallalkozasok szamara egyéni
tandcsadas / inkubdcios szolgéltatas biztositasa 0 0 1885950 1885950 1885950 1885950 0 7 543 800
(befektetésdsztonzés)
Marketing kommunikaciés szolgaltatasok koltségei 0 0 13 208 000 762 000 762 000 762 000 0 15 494 000
Befektetésosztonzési marketing eszkdzok fejlesztése
(befektetési portfdlié kiadvany és eszkdztar/modszertan 0 0 11 684 000 0 0 0 0 11 684 000
kidolgozasa)
Befelftet'esosztonzeshez kapcsolddo rendezvények 0 0 1524 000 762 000 762 000 762 000 0 3810000
cateringje
Szakmai megval6sitashoz kapcsolddo bérleti dij 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szolgaltatasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
:(‘glts;:gke?a' peereicsiashapioaEmikeHCpketaat 4624000 11386800] 18145600 18145600| 18145600 18145600 4536400 93129 600
Szakmai megval. Személyi jellegii raforditas 4414 000 10 906 800 17 425 600 17 425 600 17 425 600 17 425 600 4 356 400 89 379 600
Munkabér, jarulék (Foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési 4113200 10124800| 16272000] 16272000 16272000] 16272000 4068000| 83394000
egylttmikodések) - 2.1.1/A tevékenység
Személyi jellegli egyéb kifizetések 300 800 782 000 1153 600 1153 600 1153 600 1153 600 288 400 5985 600
k:fské'ga' pesaiciishogiopecieefncice iU s 210000 480 000 720 000 720000 720000 720 000 180 000 3750000
Utazasi koltség 210000 480 000 720000 720000 720000 720 000 180 000 3750 000
V. Célcsoport td asanak koltsé 0 0 0 0 0 0 0 0
Célcsoport személyi jellegl raforditédsa 2.1.1/B a) Il., V. VL. [o] 0 0 0 0 0 0 0
?elcsop})rt ?Ital |ge!’\ybevett mobilitasi tdmogatds (lakhatdsi 0 0 0 o o 0 0 0
és utazdsi tdmogatas) 2.1.1/B a) IV.
C'elcsopolrt mur\kafer.opluau ?Ikalmazkodast segité o o 0 o o 0 o o
tamogatasa (képzési) kdltsége 2.1.1/B a) I.
Celcsyoporyt altalulgerjyb.e vett foglalkoztatast elGsegit6 o 0 o 0 o 0 0 0
szolgéltatasok kéltségei 2.1.1/B a) ll.
Egyszerdisitett elszamolas keretében szazalékk
:eghlatalr:z?tt’a’t ala;r'nz::ipjan ellszamolhalt? k?lts,,e BaE 889 000 1524000 1524 000 1524000 1524000 1524 000 381000 8890 000
yilva ag, altala (rezsi) kéltségek
Altaldnos (rezsi) koltségek és projektasszisztens 889 000 1524 000 1524 000 1524 000 1524 000 1524 000 381 000 8 890 000
Eves pénzdram 144 848 910| -11 739 810| -41 924 025| -29 452 525| -29 452 525| -27 362 625 -4 917 400
Kumuldlt éves pénzaram 144 848 910| 133109 100/ 91 185075| 61732550 32280025 4917 400 0
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Konzorciumi tag: Zala Varmegyei Kormanyhivatal
Ko ELNCE] * 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Osszesen
Bevételek: 3261113570 89 496 410 0 0 0 0 0| 3350609 980
1. Igényelt timogatasi el6leg 3261113570 89496 410 0 0 0 0 0| 3350609 980
Kiadasok 65 930 063 82432 641 760 628 951 840 480 945 806 985 103 723 829 662 70322 615| 3 350 609 980
1. hézashoz 16d6 koltségel 13 392 387 32179009 0 0 0 0 0 45571 396
Eszkdzbeszerzés koltségei 11635 525 221996 0 0 0 0 0 11857 521
Immaterialis javak beszerzése 1756 862 31957013 0 0 0 0 0 33713875
,' '!j, [} 0 [} 0 0 [} 0 0
Képzéshez kapcsolddo koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei sszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
Marketing kommunikdciés szolgaltatdsok koltségei 0 0 0 0 0 0 0 0
Szakmai megvaldsitdshoz kapcsol6do bérleti dij 0 0 0 0 0 0 0 0
Egyéb szolgéltatasi koltségek 0 0 0 0 0 0 0 0
. = = m e
e . = 41786 057 31822285 208 071 426 208 724 020 209 268 300 209 865 737 65714779| 975252604
Szakmai megval. Személyi jelleg(i raforditds 41 760 406 31822285 204 399 426 205 052 020 205 596 300 206 193 737 64708430| 959 532 604
Munkabér, jarulék 38528235 30912872 193 200 598 193 294 220 193 294 220 193 294 219 63108 240| 905632 604
Személyi jellegii egyéb kifizetések 3232171 909 413 11198 828 11757 800 12 302 080 12899518 1600 190 53900 000
szske,';a' peexapstasoziaraeicacliiioincsiiicetes] 25651 o 3672000 3672000 3672000 3672000 1006349 15720000
Utazasi koltség 25651 0 3672000 3672000 3672000 3672000 1006 349 15 720 000
V. Cél ttd asanak koltségei 0 0 534126 178 613 325 578 579 285 456 495 532 578 0| 2222269 790
Célcsoport személyi jellegii raforditasa 2.1.1/B a) Il., V. VI. 0 0 504 467 578 531015578 497 210 456 435547 578 0| 1968241190
1450 f6 elhelyezkedését biztositd bértamogatas 0 0 435415578 435415578 447 510 456 435415578 0| 1753757190
45 f6 vallalkozdva valasat segité tamogatas 0 0 69 012 000 95 400 000 49 500 000 0 0| 213912000
5 forlalkozis-eedszséeiiovi és alkal
14376 fn,n a, oy o [T nqu © . 0 0 40000 200 000 200000 132 000 0 572 000
1ak kéltsége kapcsoléddan)
¢ elcsuplo.rt 'altal |gelnybevett mobilitdsi tdmogatas (lakhatasi o 0 14 407 200 15 930 000 17 550 000 18 900 000 0 66 787 200
és utazasi tamogatas) 2.1.1/B a) IV.
Célcsoport munkaerdpiaci alkalmazkodast segit6
a . P 0 0 12 450 000 62 250 000 62 250 000 41085 000 0| 178035000
tdmogatésa (képzési) kéltsége 2.1.1/B a) I.
Celcs'opoly't altalulger/\yb.e vett foglalkoztatast elésegité o 0 2801 400 4130000 2275000 0 0 0206 400
szolgdltatdsok kéltségei 2.1.1/B a) lll.
h: atal lapj: | lhaté kol k:
meg atér’oz'ott'a‘ta ény.a apjdn ejszémo at? © ts’ége 10751619 18 431 347 18 431 347 18 431 347 18431 347 18 431 347 4607 836 107 516 190
Pl P!
yilva ag, altala (rezsi) ko
Eves p 3 195 183 507 7063 769| -760628951| -840480945| -806985103| -723 829 662 -70 322 615
Kumulalt éves pénziram 3195183 507| 3 202 247 276| 2441 618325| 1601137380| 794152277 70322 615 0

A Dbetervezett koltségek redlisak, azok meghatarozasa részben a korabbi megvalosult
foglalkoztatasi paktum gyakorlati tapasztalatain, részben a konzorciumi tagok hasonl6 szakmai
tevékenységei soran felmeriilt korabbi koltségeivel vald 6sszevetésen, és minden tekintetben a
vonatkoz6 jogszabalyi eldirasok és a Felhivas feltételrendszerének figyelembevételével tortént.

A koltségek indoklasat koltségsoronként egységar/darabszdm alatdmasztassal az alabbi tablazat
tartalmazza:
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Zala Viarmegye Onkormanyzata

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapi elszamolas

keretében
AFA Teljes

Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alatimasztasa
Egyéb szakértdi
szolgaltatas
koltségei -
Paktum stratégia
kotelezo Paktum stratégia kotelezo feliilvizsgalata 2 évente. Hétfa Elemz6 Kozpont Kft.
feliilvizsgalata 4800000| 1296000 6 096 000 | indikativ arajanlata alapjan.

17520000 | 4 730400 22 250 400 | A célcsoport elérése, bevonasa és a folyamatban tartasa érdekében a ZMO

Egy¢éb szakértoi
szolgaltatasok

foglalkoztatast eldsegito tevékenységeket szerez be a modositott Felhivas, illetve a
FET és FESZ elhatarolasrol késziilt ismertetd alapjan az érintett jarasokban,
elsdsorban a kliensekre koncentralo, egyéni szinten felmért sziikségletei alapjan.
Kiilso szolgaltatasnyujtoként elsddlegesen a Felhivas elvarasainak megfelel6 zalai
szervezeteket kivanjuk bevonni (kdz)beszerzés keretében.

A nyujtott szolgaltatasok kliense kikeriilhet az inaktivak, és allaskeresok korébol
egyarant.

A tervezett foglalkoztatast eldsegitd fobb tevékenységek:

1. Az egyéni szocialis fejlesztési terv megvaldsitasa - munkaerd-piaci kimenettel -
360 tanacsadasi alkalom, legalabb 60 {6 részére

2. Az egyéni szocidlis fejlesztési terv megvalositisa - célszemély szocialis
ellatorendszer és/vagy egészségiigyi ellatorendszer felé terelése - 300 tanacsadasi
alkalom, legalabb 60 {6 részére

3. Munkéaban tartds és nyomon kovetés elhelyezést kovetéen - 120 tanacsadasi
alkalom, legalabb 30 f6 részére

A koltségek meghatarozasa a modosult részletes elvarasokban meghatarozottak
alapjan, a SZAM-PONT Kft. indikativ drajanlata alapjan tortént.




Zala Varmegye Onkorményzata

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapu elszamolas

keretében
AFA Teljes
Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitimasztasa
Szakért6i tanulmany a foglalkoztatasi lehetoségek feltérképezésére a munkaadoi
oldal felmérésével. A tevékenységnek szorosan kapcsolodnia kell a
foglalkoztatashoz.
A tevékenység eredményeként 1étrejove szakmai dokumentum célja, hogy a
foglalkoztatasi lehet6ségek és akadalyok feltérképezésével megalapozzon megyei,
jarasi szinti szakmai és egyéb egyeztetéseket és hozzdjaruljon dontések
elokészitéséhez. A felmérésnek legyen része a munkaba jarashoz elengedhetetlen
logisztikai hattér felmérése.
Tanulmanykészitd feladata:
- kapcsolatfelvétel/ informaciogyiijtés a munkaadokkal és onkormanyzatokkal
kérdbivezés és interjuk keretében;
- a kutatds eredményeként a foglalkoztatdsi lehetdségek és akadalyok
meghatarozasa;
- kutatasra alapozva megyei, jarasi szint{i szakmai €s egyéb egyeztetések szervezése;
- dontések elokészitéséhez megoldasi javaslatok megfogalmazasa.
A kutatasba bevonand6 a paktummenedzsment, a befektetésosztonzeési és a helyi
Egyéb szakért6i termék tanacsadok és a paktum halozat tagjai.
szolgaltatasok 1925 585 519 908 2 445 493 | Berép Consult Kft. indikativ 4rajanlata alapjan.
Paktummenedzsment részére 4 db laptop (brutté 457 581 Ft/db) és 4 db mobiltelefon
(2 db brutté 204 089 Ft/db + 2 db bruttdé 250 952 Ft/db) beszerzése.
Szolgaltatasok biztositasahoz és archivalashoz kapcsolodoan 1 db nagyteljesitményti
szines A3-as fénymasolo (brutté 2 860 675 Ft), lenti és nagykanizsai paktum
alirodéba 1-1 kisebb teljesitményii nyomtato (bruttd 115 062 Ft/db) beszerzése.
1 db dokkolo (bruttd 85 598 Ft), 4 db USB eloszto (bruttdo 6 858 Ft/db), 1 db CD
ir6/olvaso (brutto 13 716 Ft) beszerzése.
Eszkozbeszerzés Zalaszam nyertes drajanlatai alapjan koltségelve, funkcionalitasra vonatkozo
koltségei 4691 300| 1266651 5957 951 | indoklassal.
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Zala Varmegye Onkorményzata

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapu elszamolas

keretében
AFA Teljes
Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitimasztasa
Paktum szakmai megvalositasdhoz (2.1.1.1. és 2.1.1.A) tevékenységek) kapcsolodo
szoftverbeszerzés 4 db operacids rendszer brutté 60 198 Ft/ db; , 4 db irodai
szoftvercsomag (brutté 105 156 Ft/db), 4 db virusvédelem 70 honapra bruttdé 57 404
Immaterialis Ft/db. Zalaszam nyertes arajanlata alapjan koltségelve, funkcionalitasra vonatkozo
javak beszerzése 701 600 189 432 891 032 | indoklassal.
Osszesen 24 alkalommal médiamegjelenés. 6 megyei nyomtatott havi lapban
megjelené PR cikk a paktum tevékenységeir6l, amely legalabb Gsszesen 15.000
példanyban jelenik meg, a havilapokban legalabb AS5-6s terjedelemben, igazolhatdan
legalabb 50 telepiilésen. Egy médiamegjelenés dija nettd 386.000 Ft + 104.220 AFA,
Osszesen 490.220 Ft. 24 alkalomra médiamegjelenés nettd 9.264.000 Ft +2.501.280
Ft AFA brutt6 11.765.280 Ft
Paktum tevékenységekr6l nyomtatott kiadvany készitése 2024-2028 kozott, 6
alkalommal, alkalmanként 196.000 Ft + 52.920 Ft AFA, dsszesen nettod 1.176.000
Ft +317.520 Ft AFA, brutt6 1.493.520 Ft.
Médiamegjelenés minddsszesen 10.440.000 Ft + 2.818.800 Ft AFA, brutto
13.258.800 Ft.
Paktum honlap készitése a felhivas elvarasainak megfeleléen, és ennek 6 éves
domain ¢€s support dijai, brutté 2.199.200 Ft (alanyi mentes).
Marketing, Videokonferencia online feliilet beszerzése (ZOOM vagy TEAMS) hasznalati dija.
kommunikacios A szamitashoz a TEAMS rendszer 1 felhasznalos vallalati standard verzigjat vettiik
szolgaltatasok alapul, havi szinten nett6 10,5 € aron szamitva (400 Ft/ € aron kerekitve 4.200 Ft +
koltségei - 1.134 Ft AFA, bruttd 5.334 Ft/hénap). 66 honapra 277.200 Ft + 74.844 Ft AFA,
médiamegjelenés 12916 400| 2893644 15 810 044 | bruttd 352.044 Ft.
Marketing, 6 db altalanos paktum-rendezvény szervezése. Célja a paktum tevékenységeinek
kommunikacios megismertetése, a megye Onkormanyzatainak, foglalkoztatéinak bevonasa, a
szolgaltatasok fejlesztett projektinnovaciok megosztasa. A koltség magaba fogalja a sziikséges,
koltségei - ellatasi (catering) szolgaltatasokat. 1 rendezvény catering koltsége 250.000 Ft +
paktum- 1 500 000 405 000 1 905 000 | AFA.
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Zala Varmegye Onkorményzata

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapu elszamolas

keretében

AFA Teljes
Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitimasztasa
rendezvény
szervezése
Egyéb szakértoi 6 db altalanos paktum-rendezvény szervezése. Célja a paktum tevékenységeinek
szolgaltatasok - megismertetése, a megye onkormanyzatainak, foglalkoztatdéinak bevonasa, a
paktum- fejlesztett projektinnovaciok megosztasa. A rendezvény magaba fogalja a
rendezvény szervezesi, bérlési szolgaltatasokat, eldadok, moderatorok biztositasat. 1
szervezése 2 340 000 631 800 2 971 800 | rendezvény dija 390.000 Ft + AFA.
Paktumiroda munkatarsainak bér és jarulékkoltsége:
Feladatuk a Palyazati Felhivas 2.1.1.1. K6telezoen megvalositandé 6nalléan
tamogathato tevékenységek A. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmiikodések projektrész teljeskorti koordinacioja, illetve a Felhivas 2.1.1.
Onalloan tAmogathato tevékenységek A. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikodések projektrész d) a projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai,
modszertani €s informatikai fejlesztések koordinalasa és az e) Foglalkoztatast
el6segitd tevékenységek szakmai segitése.
1 6 paktummenedzser Mt. szerinti 8 6ras munkabére 2022 junius 1. és 2023
augusztus 31. kozaott havi bruttd 540.000 Ft + 70.200 Ft jarulék, 6sszesen 15
hénapra 9.153.000 Ft. A paktummenedzser munkabére 2023 szeptember 1. és 2028
marcius 31. k6zott havi brutté 600.000 Ft + 78.000 Ft jarulék, 6sszesen 55 honapra
37.290.000 Ft. Mindosszesen 70 honapra 46.443.000 Ft.
1 f6 junior paktummenedzser Mt. szerinti 8 6ras munkabére 2022 junius 1. és 2023
Szakmai augusztus 31. kozott havi bruttdé 460.000 Ft + 59.800 Ft jarulék, dsszesen 15
megvalositashoz hénapra 7.797.000 Ft. A junior paktummenedzser munkabére 2023 szeptember 1.
kapcsolodo €s 2028 marcius 31. kozott havi bruttd 520.000 Ft + 67.600 Ft jarulék, dsszesen 55
személyi jellegli honapra 32.318.000 Ft. Minddsszesen 70 honapra 40.115.000 Ft.
raforditas - 1 f6 nagykanizsai €s 1 {0 lenti paktum aliroda munkatars Mt. szerinti 8 6ras
paktumiroda munkabére 2022 junius 1. és 2023 augusztus 31. kozott havi brutté 450.000 Ft +
munkatarsainak 58.500 Ft jarulék/f6, 6sszesen 15 hénapra 7.627.500 Ft/f6. Az aliroda munkatarsak
bér koltsége 166 449 000 0| 166449 000 | munkabére 2023 szeptember 1. és 2028 marcius 31. kdzott havi brutté 520.000 Ft +

161



Zala Varmegye Onkorményzata

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapu elszamolas

keretében
AFA Teljes

Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitimasztasa

67.600 Ft jarulék/fo, 6sszesen 55 honapra 32.318.000 Ft/f6. Minddsszesen 70

honapra 39.945.500 Ft/f6. 2 6 6sszesen 79.891.000 Ft.

Mindosszesen bér és jarulék 166.449.000 Ft.

A 4 f6s paktummenedzsment személyre szabott feladatkoreit a stratégia, illetve a

munkakdri leirasok részletezik, bérnovekményiikrol kiilon nyilatkozat késziil.
Szakmai
megvalositashoz Kovacs Karoly paktummenedzser munkaba jarasi koltsége, sajat gépjarmiivel
kapcsolodo Gelse-Zalaegerszeg-Gelse utvonalon. A tavolsag oda-vissza 72 km/alkalom, havi
személyi jellegii 20 alkalom atlagosan, 2022-ben 15 Ft/km elszamolhat6 dijjal kalkulalva. Egy nap
raforditas - 1.080 Ft * 20 alkalom, dsszesen 21.600 Ft/honap, 7 honapra 151.200 Ft. A
paktummenedzser jogszabalyi valtozasok miatt 2023-t6l a projektzarasig 63 honapon at 30 Ft/km
munkéba jarasi dijjal szamoltuk a munkdba jarasi koltséget. Egy nap 2.160 Ft * 20 alkalom,
koltsége 2 872 800 2 872 800 | 6sszesen 43.200 Ft/honap, 63 honapra 2.721.600 Ft. Mindosszesen 2.872.800 Ft.
Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo
bérleti dij -
paktum alirodak 5 280 000 5280 000 | Paktum alirodak bérlése Lentiben és Nagykanizsan.

Paktum szakmai megval6sitdinak cafeteria juttatisa 4 f6 szdmara

(paktummenedzser, junior paktum menedzser, nagykanizsai és lenti paktum aliroda
Szakmai munkatarsak). ZMO szabalyzata alapjan éves szinten elszamolhato 400.000 Ft/f8 +
megvalositashoz ennek jaruléka, 112.000 Ft/f6 (15% kifizet6i ado és 13% szoc.hj. ado).
kapcsolodo 1 fore cafeteria 512.000 Ft/év, 4 fére, 70 honapra 6sszesen 11.955.200 Ft.
személyi jellegli 2023-ban a Kormany hatarozatanak megfelel6en minden munkatarsunk 200.000 Ft
raforditas - plusz cafetéria juttatasban részesiilt, melynek jaruléka 56.000 Ft/f6. 4 f6 esetében a
paktum szakmai 2023-as tobblet cafetéria 0sszesen 1.024.000 Ft.
megvalositoinak A cafeteria kifizetésekhez éves szintli megbontast mellékletben csatolunk, 2022-
cafeteria juttatisa 12 979 200 12 979 200 | ben és 2023-ban mar a tényleges cafeteria kifizetések alapjan.
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Paktummenedzser, illetve a junior paktummenedzser esetében havi 20-20 ezer Ft, a
nagykanizsai és lenti paktum aliroddk munkatarsai esetében havi 11.760 Ft/f6 Ft
kikiildetéssel szamoltunk 50 honapon keresztiil.

Szakmai Paktummenedzsment utazasi, kikiildetési koltsége havi atlagban 63.520 Ft, mely a
megvalositashoz paktumhoz kapcsolodo halozatépitési feladatokhoz, a személyes

kapcsolodo kapcsolattartashoz, a 2.1.1.A.e) tevékenység keretében beszerzett szolgaltatasok
utikoltség, nyomon kovetési feladataihoz, €s alkalmanként megyén tali kikiildetésékhez keriil
kikiildetési felhasznalasra.

koltség 3176 000 0 3176 000 | A kikiildetéshez kapcsolodo éves szintli megbontast mellékletben csatolunk.
Osszesen: 237 151885|11932835| 249084 720
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A Felhivasnak megfeleld szakmai tanulmanyok (projekt-elokészitd tanulmany, és a
paktum stratégia feliilvizsgalatanak elkészitése megkotott szerzodés alapjan.

35 milli6 Ft feletti ESZA+ tipust projekthez kotelezo nyilvanossagi feladatok
biztositasa kiilso szolgaltatok bevonasaval.

Paktummenedzsmenti feladatok megvalositasahoz rezsikoltségek:

- Dokumentaciés/archivalasi koltség

- Kommunikacios €s postaforgalmi szolgaltatasok koltsége, ideértve az elektronikus
kommunikacié mitkodtetéséhez kapcsolodo koltségeket,

- Koziizemi szolgaltatasok koltsége,

- Bankszamlanyitas és vezetés koltsége,

- Karbantartas/allagmegovas koltsége

Széazalékos Projekthez igénybe vett kozbeszerzési szakértoi dij, kapcsolodo eljarasi dij és az
atalanyalapu eljaras eredményérol szolo tajékoztato koltségei.

finanszirozas Az atalanykoltségek alanyi mentes és AFA-s koltségeket is tartalmaznak, a PET-ben
koltségei 34748 120 34 748 120 | egy elbzetes kalkulaciot készitettiink az atalanykoltségek varhatd megoszlasarol.
Osszesen: 34748 120 34748 120

164



Szazalékos atalanyalapu
finanszirozas koltségei

103 462 500

103 462 500

Harom f0s projektmenedzsment biztositasa a projekt teljes idoszakaban.

Az atalanykoltség projektmenedzsment része Dr. Laki Tamas
projektmenedzser, Kovacs-Darabos Nikolett pénziigyi vezetd, és Takacs-
Molnér Krisztina projektasszisztens aranyos munkabérébdl, a kapcsolodo
szocialis hozzajarulasi adobol és egyéb elszamolhatd személyi koltségekbol
tevddik Ossze.

A projektmenedzser és a pénziigyi vezetd dnéletrajzat a palyazati
dokumentaci6 kiilon mellékletben tartalmazza.

Projektmenedzsmenthez sziikséges eszkdzok €s immaterialis javak bérlése a
projekt idészakaban.

Projektmenedzsmenthez kapcsolodo rezsikoltségek:

- Dokumentacids/archivalasi koltség

- Kommunikacios és postaforgalmi szolgaltatasok koltsége, ideértve az
elektronikus kommunikacié mikddtetéséhez kapcsolodo koltségeket,

- Koziizemi szolgaltatasok koltsége,

- Bankszamlanyitas és vezetés koltsége,

- Karbantartas/allagmegovas koltsége

A koéltségekhez elézetes kalkulacio késziilt, a ZMOH étalanykoltsége
jellemzden bér és jarulékkoltség.

Osszesen:

103 462 500

103 462 500
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében
Teljes
Koltség elem Nett6 érték | AFA érték | koltség A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa
A helyi termel6k, szolgaltatok és a szocialis gazdasag szerepldi szamara egyéni
tandcsadas / inkubacios szolgaltatas biztositasa
Egyéb szakértoi 300 tanacsadoi kontaktora biztositasa, a termel6 sziikségletei alapjan, helyi
szolgaltatas koltségei - termékfejlesztd altal meghatarozott idétartamban, de max. 5 tanacsadasi
helyi termeldk szamara kontaktora/termeld. Tanacsadas kiterjedhet marketing €s értékesités,
egyéni tanacsadas / termékfejlesztés, ¢lelmiszerbiztonsag, pénziigyi, stb. témakdorokre.
inkubacios szolgaltatas Tanacsadas dija 19.500 Ft + Afa/ora, 6sszesen 24.765 Ft. 300 6ra
biztositasa 5850 000 1579 500 7 429 500 | minddsszesen 7.429.500 Ft az MJ Kanizsa Kft. indikativ drajanlata alapjan.
Az 6nkormanyzatok és a vallalkozasok szamara egyéni tanacsadas / inkubacios
szolgaltatas biztositasa.
300 tanacsadoi kontaktora biztositasa, az érintett onkormanyzat, vallalkozas
sziikségletei alapjan, befektetésdsztonzesi tanacsado altal meghatarozott
1dGtartamban, de max. 5 tanacsadasi kontaktora/szervezet. Tanacsadas
kiterjedhet marketing és értékesités, termékfejlesztés, K+F, pénziigyi, stb.
Egyéb szakértoi témakorokre.
szolgéaltatas koltségei - Tanacsadas dija 19.800 Ft + Afa/ora, dsszesen 25.146 Ft. Kiilsé szolgaltatas.
befektetésosztonzési 300 ora mindosszesen 7.543.800 Ft a Szampont Kft. indikativ arajanlata
tanacsadas 5940 000 1 603 800 7 543 800 | alapjan.
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében

Koltség elem

Netto érték

AFA érték

Teljes
koltség

A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa

Egyéb szakért6i
szolgaltatas koltségei -
befektetésosztonzeési
marketingeszk6zok
kidolgozasa

9 200 000

2484 000

11 684 000

Befektetésosztonzeési marketing eszkdzok fejlesztése keretében befektetési
portfolié kiadvany kidolgozasa pilot jelleggel a megye 2 fejlédési potenciallal
rendelkez0 kis-, vagy kdzépvarosara, és ezeket felhasznalva egy
befektetésosztonzési marketing eszkdztar/modszertan készitése, amelyet a zalai
telepiilések felhasznalhatnak sajat befektetésdsztonzési céljaik megvaldsitasara.
A feladat hattere: A megye munkaerdpiaci helyzetét nagy mértékben
meghatarozza a telepiilések gazdasagi fejlettsége. A gazdasagi potencial
novelését és ezzel parhuzamosan a foglalkoztatottsag javitasat a foglalkoztatasi
programok mellett a vallalkozasok betelepiilését 6sztonzd célzott befektetési
marketing eszkozokkel lehet leghatékonyabban eldsegiteni. A befektetok
(befektetésre alkalmas teriiletek, elonyodk, kedvezmények kiajanlasat
tartalmaz6 marketing eszk6z) kialakitasa. A megyei jogu varosok kivételével a
megye gazdasagi potenciallal bir6 telepiilései jellemzden vagy nem
rendelkeznek - vagy a gyakorlatban nem alkalmazzak tudatosan azokat -
célzott befektetésosztonzési eszkdzokkel a befektetési lehetdségeik
kiajanlasahoz sziikséges marketing €s egyéb eszkozokkel, készségekkel. E
telepiiléseken a befektetésosztonzési tevékenységeknek kiemelt szerepe van
nem csak a telepiilés gazdasagi fejlédése szempontjabol, de a telepiilés térsége
munkaerdpiaci helyzetének javitasa tekintetében is.

A feladat célja: A befektetésosztonzési eszkdzok, ennek keretében a portfolio
kiadvany elkészitésének célja, hogy befektetdi célcsoportokra szabott
kiajanlasokat tartalmazva segitse el6 a telepiilésvezetés befektetoi
targyaldsainak sikerét, meghatarozva azon befektetésosztonzési tevékenységek
korét is, melyeknek kiemelt szerepe van az adott telepiilés gazdasagi fejlodése
szempontjabdl, tavlati céljuk pedig a varostérség munkaerdpiaci helyzetének
javitasa.

Kiilsé szolgaltatas: 9.200.000 Ft + AFA, brutto 11.684.000 Ft. Hétfa Kft.
indikativ arajanlata alapjan.
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében
Teljes
Koltség elem Nett6 érték | AFA érték | koltség A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa
Befektetésosztonzesi tanacsado és helyi termékfejleszto feladatkorének
ellatasdhoz kapcsolodo informatikai eszkdzbeszerzés:
2 db laptop (brutté 457 581 Ft/db). 2 db USB eloszto (bruttd 6 858 Ft/db)
1 db CD iré/olvasé (bruttd 13 716 Ft). 1 db A3-as szines multifunkcids
késziilék, nyomtatasra, fénymasolasra, szkennelésre (bruttd 922 528 Ft)
Eszkozbeszerzés 1 db mobiltelefon (brutté 250 952 Ft)
koltségei 1 666 200 449 874 2 116 074 | Zalaszam Kft. nyertes ajanlatai alapjan.
Befektetésosztonzesi tanacsado és helyi termékfejlesztd munkavégzéséhez
kapcsolodo immaterialis javak beszerzése:
2 db operacios rendszer (brutté 60 198 Ft/db)
Immaterialis javak 2 db irodai szoftvercsomag ( bruttdé 105 156 Ft/db)
beszerzése 350 800 94716 445 516 | 2 db virusvédelem 70 honapra bruttd (57 404 Ft/db)
A helyi termel6k, szolgaltatok és a szocialis gazdasag alapvetd vallalkozoi
készségét noveld képzések tamogatésa.
Akkreditalt, max. 30 oras képzések szervezése, 3 alkalommal, alkalmanként
min. 12 résztvevovel, tananyag-fejlesztéssel, engedélyeztetéssel egyiitt.
Koltségei: Tananyagfejlesztés és engedélyeztetés 250.000 Ft + 27 % AFA.
Képzéshez kapcsolodo Képzés megvalositasa 820.000 Ft (mentes az AFA-tol), 3 képzés esetében
koltségek - helyi 2.460.000 Ft. Mindosszesen helyi termék képzések: bruttd 2.777.500 Ft.
termelék képzés 2 710 000 67500| 2777500 | Szampont Kft. indikativ arajanlata alapjan.
Az dnkorméanyzatok befektetésosztonzési tudatossagat noveld 20 oras képzeések
szervezése, min. 10 résztvevovel/képzés, képzési program fejlesztésével
egylitt. A képzés koltsége az alabbi tételekbdl tevodik dssze
(tananyagfejlesztés, engedélyeztetés, a képzés lebonyolitasa).
Képzéshez kapcsolodo Tananyagfejlesztés és engedélyeztetés 250.000 Ft + 27 % AFA.
koltségek - Képzés megvalositasa: 800.000 Ft (mentes az AFA-tol), 2 képzés esetében
befektetésosztonzési 1.600.000 Ft.
tudatossagat noveld Minddsszesen 2 képzés bruttd 1.917.500 Ft. Szampont Kft. indikativ arajanlata
képzés 1 850 000 67500 1917500 | alapjan.
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében
Teljes

Koltség elem Nett6 érték | AFA érték | koltség A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa
Marketing,
kommunikécios Tudatos térségi és helyi termék fogyasztas és vasarlas 0sztonzése
szolgaltatasok Mar bejaratott modszertan alapjan évi 3 helyi termék esemény szervezése,
koltségei - helyi 620.000 Ft + Afa koltséggel/rendezvény, 5 éven at sszesen 15 esemény. A
termék esemény kiils6 szolgaltatas koltsége mindosszesen brutté 11.811.000 Ft. IMRO Kft.
szervezése 9 300 000 2511 000| 11811000 |indikativ arajanlata alapjan koltségelve.

Befektetésosztonzéshez kapcesolodo rendezvények szervezése a megyei
Marketing, egyetemi kozpontokkal egylittmiikodve.
kommunikacios Eves szinten 1 befektetésosztonzéshez kapcsolodo rendezvény, 1 napos, mely
szolgaltatasok alkalmas az érintett onkormanyzatok és vallalkozasok Osszekapcsolasara,
koltségei - bemutatkozasi lehetéséget biztosit, informaciokat oszt meg.
befektetésdsztonzéshez Catering koltsége 600.000 Ft + AFA/rendezvény, 1 alkalommal bruttd 762.000
kapcsolodo Ft. Rendezvény 0Osszes koltsége: bruttd3.810.000 Ft 5 rendezvényre. A Lenti
rendezvények 3 000 000 810 000 3 810 000 | VMK indikativ 4rajanlata alapjan koltségelve.

Befektetésosztonzéshez kapcesolodo rendezvények szervezése a megyei

egyetemi kdzpontokkal egyiittmiikodve.

Eves szinten 1 befektetésosztonzéshez kapcsolodo rendezvény, 1 napos, mely
Egyéb szakértoi alkalmas az érintett onkormanyzatok €s vallalkozasok 6sszekapcsolasara,
szolgaltatas koltségei — bemutatkozasi lehetdséget biztosit, informaciokat oszt meg. Szervezéshez
befektetésosztonzési kapcsolddo koltsége 400.000 Ft + AFA/rendezvény, 1 alkalommal bruttd
rendezvények 508.000 Ft. Rendezvény 6sszes koltsége: bruttd 2.540.000 Ft 5 rendezvényre.
szervezeési koltségei 2 000 000 540 000 2540 000 | A Lenti VMK indikativ arajanlata és nyilatkozata alapjan koltségelve.

Helyi termékfejleszt6 alkalmazasa.
Szakmai Munkabére 2022. junius 1.-2023. augusztus 3 1. kozott havi brutté 520.000 Ft +
megvalositashoz 67.600 Ft jarulek, dsszesen havi bruttd 587.600 Ft, 15 honapra 8.814.000 Ft.
kapcsolodo személyi Munkabére 2023. szeptember 1.-2028. marcius 31. kdzott havi bruttdé 600.000
jellegti raforditas - Ft + 78.000 Ft jarulék, 6sszesen havi 678.000 Ft, 55 honapra 37.290.000 Ft.
helyi termékfejlesztd 46 104 000 0| 46104 000 | Mindgsszesen bér és jarulék 46.104.000 Ft.
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében
Teljes
Koltség elem Nett6 érték | AFA érték | koltség A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa
Feladata a zalai helyi termelok, szolgaltatok €s a szocialis gazdasag
szereplOinek felmérése, segitése, képzések, rendezvények szervezése,
tanacsadas nyujtasa, kiilso tandcsadasi tevékenységek szervezése.
A helyi termékfejleszté munkaszerzodése, munkakori leirasa benyujtasra
keriilt, az éves szinten megbontott bér, jarulék, cafetéria, munkaba jarasi
koltség és kikiildetési koltség kiilon tablazatban benyujtasra kertil a
bérndvekmény-indoklassal.
Befektetésosztonzési tanacsado alkalmazasa.
Munkabére 2023. szeptember 1.-2028. marcius 31. kdzott havi bruttdé 600.000
Ft + 78.000 Ft jarulék, 6sszesen havi 678.000 Ft, 55 honapra 37.290.000 Ft.
Feladatai a felhivas adott pontjainak figyelembevételével keriiltek
Osszeallitasra:
* Befektetés-0sztonzéshez kapcesolodo tevékenységek:
» Egy-egy agazathoz kapcsolddo piacszerzési stratégia, szolgaltatasi terv
kidolgozasanak segitése:
Szakmai * A kidolgozott helyi gazdasagfejlesztési projektek megalapozasa és kozosségi
megvalositashoz integralasa; gazdasagi — és foglalkoztatasi fokusza vallalkozoi forumok,
kapcsolodo személyi rendezvények szervezése, képzések, tapasztalat-csere timogatasa.
jellegti raforditas - A befektetésdsztonzési tanacsadd munkakari leirasa benyujtasra keriil,
befektetésosztonzési feladatait a stratégiaban részletezziik, a szakember 2023 szeptember 1-tdl lesz
tanacsado 37 290 000 37 290 000 | felvéve.
Szakmai
megvalositashoz Befektetésosztonzési tanacsado és helyi termékfejleszto cafeteria juttatasa.
kapcsolodo személyi ZTU szabalyzata alapjan éves szinten elszamolhaté 400.000 Ft/f6 + ennek
jellegti raforditas - jaruléka, 112.000 Ft/f6 (15% kifizetdi ado és 13% szoc.hj. ado). Cafeteria 1
Befektetésosztonzési fore 512.000 Ft/év.
tanacsado és helyi Helyi termékfejlesztd cafeteria juttatasa 70 honapra, 2022-ben és 2023-ban mar
termékfejlesztd a tényleges cafeteria kifizetések alapjan szamolt, a befektetésosztonzési
cafeteria juttatasa 5 337 600 5 337 600 | tanacsadd 55 honapra kap cafeteria juttatast.
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Zalai Teriiletfejlesztési Ugynokség Kozhasznii Nonprofit Kft.

Megyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valos koltségalapu elszamolas

keretében
Teljes

Koltség elem Nett6 érték | AFA érték | koltség A koltségelem részletes indoklisa, alitimasztisa

A cafeteria kifizetésekhez éves szintii megbontast mellékletben csatolunk, ZTU

cafeteria koltsége 0sszesen 5.337.600 Ft.
Szakmai Befektetésosztonzési tanacsado utazasi, kikiildetési koltsége havi atlagban
megvalositashoz 30.000 Ft, mely a befektetésosztonzéshez kapcsolodod haldzatépitési
kapcsolodo utikoltség, feladatokhoz, a személyes kapcsolattartashoz keriil felhasznalasra 55 hénapon
kikiildetési koltség - at.) dsszesen 1.650.000 Ft.
befektetésosztonzési Helyi termékfejlesztd utazasi, kikiildetési koltsége havi atlagban 30.000 Ft,
tanacsado és helyi mely a szocialis gazdasaghoz és a helyi termékekhez kapcsolddoé halozatépitési
termékfejlesztd feladatokhoz, a személyes kapcsolattartashoz keriil felhasznalasra 70 honapon
utazasi, kikiildetési at, 0sszesen 2.100.000 Ft.
koltségei 3 750 000 0] 3750000 Kikiildetés minddsszesen 3.750.000 Ft.

Helyi termékfejleszté munkaba jarasi koltsége sajat gépjarmivel, 60 honapon

keresztiil, 30 Ft/km elszamolhato dijjal kalkulalva, alkalmaként 72 km
Szakmai tavolsaggal szamolva, havonta 5 alkalommal (a paktummenedzser és a helyi
megvalositashoz termékfejlesztd altalaban egy autoval kozlekedik, a helyi termékfejlesztd
kapcsolodo személyi havonta max. 5 alkalommal jar be 6nalldan). 1 alkalom 2.160 Ft, havi 5
jellegii raforditas 648 000 0 648 000 | alkalom 10.800 Ft, minddsszesen 60 honapra 648.000 Ft.
Osszesen: 134996 600 | 10207 890 | 145 204 490
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Helyi termékfejlesztési és befektetésdsztonzési feladatok megvalositasahoz
kapcsolodo rezsikoltségek:

- Dokumentacios/archivalasi koltség

- Kommunikécids és postaforgalmi szolgaltatasok koltsége, ideértve az elektronikus
kommunikacié mikddtetéséhez kapcsolodo koltségeket,

Egyéb altalanos - K6zilizemi szolgaltatasok koltsége,
(rezsi) koltség - - Bankszamlanyitas és vezetés koltsége,
Dokumentacids/a - Karbantartas/allagmegovas koltsége
rchivalasi koltség 8 890 000 8 890 000 | - ZTU Projektasszisztens

Osszesen: 8 890 000 8 890 000
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Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Munkaerdpiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast eldsegito szolgaltatasahoz kapcsolodé
fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valés koltségalapu elszamolas keretében

Koltség elem

Netto érték

AFA
érték

Teljes
koltség

A koltségelem részletes indoklasa, alatimasztasa

Célcsoport
személyi jellegli
raforditasai -
foglalkozas-
egészségligyi és
alkalmassagi
vizsgalatanak
koltsége

572 000

572 000

Célcsoport személyi jellegi raforditasa- 143 {6 foglalkozas-egészségiigyi és
alkalmassagi vizsgalatanak koltsége (képzéshez kapcsoldddan) 572.000,- Ft
0sszegben.

Célcsoport
személyi jellegli
réforditasai -
vallalkozova valast
el6segitd
tamogatas

213 912 000

213 912 000

Célcsoport személyi jellegti raforditasai - 45 f6 Vallalkozdva valast elosegito
tamogatasanak koltsége (6 honap id6tartamra, havonta a kotelezo legkisebb
munkabér 0sszegéig terjedd tamogatas és tOketamogatas), dsszesen 213.912.000,-
Ft.

Célcsoport
személyi jellegli
raforditasai -
munkahelyteremto
bér tdmogatas

1753757190

1753 757 190

Célcsoport személyi jellegii raforditasai - 1.450 £6 elhelyezkedésének tamogatasa
munkahelyteremtd bér tAmogatassal 1.753.757.190 Ft 6sszegben.

Célcsoport
munkaerdpiaci
alkalmazkodast
segitd tAamogatasa
(képzési) -
allaskeresését
0sztdnzo juttatds

178 035 000

178 035 000

Célcsoport munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd tamogatésa (képzési) koltségei-
allaskeresét 6sztonzo juttatds 143 {6 részére 178.035.000 Ft 6sszegben.
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Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Munkaeropiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elosegito szolgaltatasahoz kapcsolodé
fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valds koltségalapu elszamolas keretében

AFA Teljes

Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alditimasztasa
Célcsoport altal
igénybe vett
foglalkoztatast
eldsegito Utazasi koltség tamogatasa a foglalkoztatast el0segitd szolgaltatasokrol és
szolgaltatasok tamogatasokrol szold 100/2021. (I11.27.) Korm.rendelet alapjan, 120 6 66.787.200,-
koltségei 66 787 200 0 66 787 200 | Ft 6sszegben.
Célcsoport altal
igénybe vett
mobilitasi
tdmogatas A foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatas ideje alatt nytjthatd pénzbeli juttatas
(lakhatasi és tamogatasa a 100/2021. (I1.27.) Korm. Rendelet 13.§-a alapjan,45 f6 részére
utazasi timogatas) 9 206 400 0 9 206 400 | 6sszesen 9.206.400,-Ft 6sszegben.

Zala Varmegyei Kormanyhivatal eszkdzbeszerzései:

20 db mobiltelefon (brutté 114 230 Ft/db), 20 db multifuncionalis nyomtat6 (bruttd

119 126 Ft/db) és 2 db mobilnyomtat6 (110 998 Ft/db) a szakmai megvalositok és

93366201 2520901 11857521 szolgaltatasnyujtok, valamint az ligyfelek részére, 20 db munkaallomas (bruttd 275

Eszkozbeszerzés 912 Ft/db) és 6 db laptop (bruttd 241.694 Ft/db) a 26 6 projektben foglalkoztatott
koltségei részére.

Windows beszerzése: 20 db munkaallomashoz és 6 db laptophoz Gsszesen 26 db
Immaterialis javak operacios rendszer 53 206 Ft + 14 366 Ft AFA, 6sszesen brutto 67 572 Ft
beszerzése 1 383 356 373 506 1 756 862 | egységaron. Minddsszesen 1 383 356 Ft + 373 506 Ft AFA =1 756 862 Ft
Immateridlis javak 25163 002| 6794011 31957013
beszerzése A projekt megvaldsitasahoz sziikséges Informatikai fejlesztések (IR, TOPPIR)
Szakmai
megvalositashoz Szakmai megvalositok munkabére és a munkabér utan fizetendo szocialis
kapcsolodo hozzajéarulési ado. Kit. jogviszony alapjan, napi 8 oraban:
személyi jellegii *2022.06.01-2023.11.30-ig 10 6 szakmai megvalosito tényleges bére szocialis
raforditas — 354 270 320 0] 354 270 320 | hozzéjarulasi adoval 31.678.061- Ft (atlagosan bruttd 389.500 /£6/hé + jarulék),
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Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Munkaeropiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elosegito szolgaltatasahoz kapcsolodé
fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valds koltségalapu elszamolas keretében

AFA Teljes

Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitamasztasa
munkabér €s *2023.12.01-2028.03.31-ig 10 f6 bére szocialis hozzajarulasi adoval (atlagosan
jarulékok 549.000,- Ft-os bérrel + 71.370,- Ft szochdval tervezve ) 52 honapra 322.592.259

- Ft. Osszesen 354.270.320,- Ft.
Szakmai
megvalésitashoz
kapcsolddo Szakmai megvalositok személyi jellegli egyéb kifizetései (munkakori alkalmassagi
személyi jellegii vizsgalat dija, munkaba jaras, cafeteria juttatas, iskolakezdési tamogatas,
raforditas — egyéb gyermeknevelési tamogatas és egyéb 2018.évi CXXV. térvény altal meghatarozott
juttatasok 20 300 000 20 300 000 | juttatasok jarulékokkal egyiitt).

Szolgaltatasnyujtok munkabére és a munkabér utan fizetendo szocialis
Szakmai hozzajarulasi ado, Kit. jogviszony alapjan, napi 8 6raban:
megvalositashoz *2022.06.01-2023.11.30-ig ténylegesen kifizetett 12 f6 szolgaltatasnyujto
kapcsolodo tényleges bére szocialis hozzajarulasi adoval 37.763.046- Ft (atlagosan bruttd
személyi jellegii 368.674 Ft/f6 + jarulék)
raforditas - *2023.12.01-2028.03.31-ig 16 6 szolgaltatasnyijto bér szocialis hozzajarulasi
szolgéaltatasnyujtok adoval (atlagosan 529 500,- Ft brutt6 bérrel + 68 835,- Ft szochoval tervezve=) 598
munkabére és 335 Ft/ 6/ ho 52 hénapra 497.721.238,- Ft
jarulékok 535 484 284 535 484 284 | Osszesen: 535 484 284,- Ft
Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo
személyi jellegli
raforditas -
szolgaltatasnytjtok Szolgaltatasnyujtok személyi jellegi egyéb kifizetései (munkaba jaras, cafeteria
szamara egyéb juttatas, iskolakezdési tamogatas, gyermeknevelési timogatas és egyéb 2018.évi
juttatdsok 33 600 000 33 600 000 | CXXV. torvény altal meghatarozott juttatasok jarulékokkal egyiitt).
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Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Munkaeropiaci programok, a célcsoport képzéséhez, foglalkoztatasahoz, foglalkoztatast elosegito szolgaltatasahoz kapcsolodé
fotevékenységhez tartozo koltségek (Ft) valds koltségalapu elszamolas keretében

AFA Teljes
Koltség elem Netto érték | érték koltség A koltségelem részletes indoklasa, alaitamasztasa
A szakmai végrehajtasban kdzremiikodé munkatarsak koltségei kozott személyi
jellegti raforditasként munkabér jogcimen a 256/2021. (V.18.) Korm. rendelet
Nemzeti Elszamolhatésagi Utmutato melléklete alapjan a projekt szakmai
megvalositasaban kdzremiikodd, de nem a projektbdl finanszirozott személyek
Szakmai esetén a kormanyzati igazgatasrol sz6l6 2018. évi CXXV. torvény 146. § (2)
megvalositashoz bekezdés szerinti célfeladat kiirasaval is elszamolhato a bérkoltség. A
kapcsolodo rendelkezésre alld 6sszegbdl a célcsoport tamogatasahoz kapcsolodo feladatok
személyi jellegii megvalositasa érdekében kivanunk célfeladatot kiirni a kormanyhivatali
réforditas — munkatarsak részére évente, ennek munkabér és jarulék fedezete kertil a soron
célfeladat bér 15 878 000 0 15 878 000 | tervezésre.
Szakmai
megvalositashoz
kapcsolodo
utikoltség,
kikiildetési koltség
- szakmai
megvalositok 3400 000 0 3 400 000 | Szakmai megvaldsitok kikiildetésének koltsége.
Szakmai
megvalésitashoz
kapcsolodo
utikoltség,
kikiildetési koltség
Szolgéltatasnyujtok 12 320 000 0 12 320 000 | Szolgaltatasnyujtok kikiildetésének koltsége.
Osszesen: 3233405372| 9688418 |3 243 093 790
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A Zala Varmegyei Kormanyhivatal altal végzett feladatok megvalositasahoz
kapcsolodo rezsikoltségek, egyéb szazalékos atalanyba sorolt koltségek:

- Dokumentaciés/archivalasi koltség

- Kommunikacios €s postaforgalmi szolgaltatasok koltsége, ideértve az elektronikus
kommunikacié miikodtetéséhez kapcsolddo koltségeket,

Egyéb altalanos - Koziizemi szolgaltatasok koltsége,
(rezsi) koltség - - Bankszamlanyitas és vezetés koltsége,
Dokumentacids/a - Karbantartas/allagmegovas koltsége
rchivalasi koltség | 107 516 190 107 516 190 | - Kdzpontositott kozbeszerzés dijai.
Osszesen: 107 516 190 107 516 190
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A pénziigyi kockazatok elemzése

célok, indikatorok nem,

vagy csak részben
teljesiilnek, amely
forrasvesztéssel,
visszafizetési
kotelezettséggel jar.

A stratégia | Kicsi magas Mind a négy konzorciumi tag
végrehajtasahoz sziikséges jogosult 100% eldleg
pénziigyi eréforrasok igénybevételére, igy a
rendelkezésre allasa a pénziigyi fedezet biztositott.
projekt teljes iddtartama
alatt.
A stratégia pénziigyi és | Kicsi kozepes A stratégia litemezése a
szakmai litemezése iddben részletes cselekvési tervben
megcsuszik. szamol az utdfinanszirozas (a
pénziigyi forrdsok iddbeni
eltolodasa) tényével, valamint
realisan betervezésre kertiltek
az egyes mérfoldkovek az
azokhoz kapcsoldodd szakmai
és pénziigyi teljesitések.
Nem all rendelkezésre | Kicsi magas Mind a négy konzorciumi tag
olyan —mértékli eldleg, jogosult 100% eléleg
illetve sajat forrds, amely a igénybevételére, igy a
likviditast biztositja. feladatok megrendeléséhez és
ellatdsdhoz sziikséges eldleg
rendelkezésre all, tovabbi sajat
forras bevonasa nem tervezett.
A projekt, illetve a | kdzepes nagy A projekt indikatorvallalasai
stratégia  altal  kitlizott redlisan, eldzetes

igényfelmérés ¢€s a korabbi
paktum palyazatok
tapasztalatai alapjan keriiltek
megtervezésre, igy vis-major
helyzet kivételével (pl. jabb
vilagjarvany, gazdasagi
vilagvalsag, haborts helyzet) a
kittizott célok ¢és vallalasok
teljesithetoek. A teljesiilés
folyamatba épitett ellendrzését
biztositja a stratégia idészaki
feliilvizsgalata.




Jogszabalyi eldirasok | Kicsi alacsony Tekintve, hogy a varmegyei

valtozasa miatt gazdasag- €s

ellehetetleniil a stratégia foglalkoztatasfejlesztési

szakmai ¢és  pénziigyi stratégiak megvaldsitasa

megvaldsitasa. nemzetgazdasagi érdek, igy a
szakteriiletet érintd
jogszabalymodositasok esetén
a jogalkotok részérol
feltételezhetd a koriiltekintd
tervezés.

7. Részletes cselekvési terv

Projektelokészités feladatai

A palyazat benyUjtasdhoz sziikséges Projekt el6készité tanulmany elkészitéséhez és a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia feliilvizsgalatahoz Zala  Varmegye
Onkormanyzata altal beszerzési eljaras keretében kivalasztott kiilsd szakértoként a HETFA
Elemz6 Kozpont Kft. keriilt bevonasra.

A palyazat tervezése soran tobb alkalommal személyes (majd a COVID jarvany 0jboli
er6sodése kapcsan kialakult helyzet miatt a késdbbiekben on-line, illetve telefonos)
egyeztetésekre kertilt sor a konzorciumi partnerek és a megbizott kiilsd szakértd részvételével.
Ezen egyeztetések fobb feladatai voltak a Felhivéas feltételrendszerének vald megfelelést
biztositd tevékenységek rendszerének meghatarozasa, a konzorciumi partnerek kozotti
feladatmegosztas kialakitasa, a célcsoportok meghatarozésa, a szakmai szervezetek ¢és az
érintettek szélesebb kore bevonasi modjanak kialakitasa, valamint a stratégia aktualizaldsanak
fobb sarokkdover.

A tamogatasi kérelem kidolgozasa soran a helyi munkaerdpiaci szereplék bevonasaval a projekt
célrendszerének kialakitdsanak és a tervezett beavatkozasok meghatarozasanak, pontositasanak
eldsegitése céljabol az elokészitd szakaszban elkésziilt egy, a megyére vonatkozo elézetes
munkaeré-piaci, vallalkozasfejlesztési és munkaero igényfelmérés, amelyet a tAmogatési
kérelem pozitiv elbirdlasat kovetden az 1. mérfoldkdig feliilvizsgalt részletes foglalkoztatasi
stratégidhoz kapcsoloddan egy részletesebb, magasabb elemszamu, reprezentativabb
munkaadoi igényfelmérés kovetett.

Az igényfelmeérés célja a kereslet és kinalati oldal helyzetének, kihivasainak és jovobeli
terveinek felmérése, tovabbd a paktum pdalyazat foglalkoztataspolitikai eszkoztaranak
alkalmazhatosagi feltételeinek vizsgalata volt. Az igényfelmérés kvantitativ oldalr6l magaban
foglalja egy, a Zala varmegyei foglalkoztatd szervezeteket érintd, valamint egy hatranyos
helyzeti allaskereséket célzo kérdbiv eredményeit (56 valaszado). Az igényfelmérés kitér a
munkaerdpiac keresleti és kinalati oldaldnak feltérképezésére valamennyi relevans agazat és a
szezonalis igények tekintetében is. A munkavallaloi igényfelmérés kérddiveinek terjesztésében
és az adatfelvételben vald segitségnyljtasban a Zala Varmegyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti €s Munkavédelmi Féosztalya mitkodott kozre.

A Korményhivatal kozremiikodésével 2021 szeptemberében is folytatddott az a
munkaerdpiaci prognozis felméréssorozat, melynek keretében évente 2 alkalommal, egy
részletes kérdéivvel megkeresi a varmegye munkaltatoinak egy részét.
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A kivalasztott munkaltatoktol informacidkat gyijt a gazdasagi helyzetiikrol, ennek éves
tavlatban varhat6 valtozasardl, illetve ezek foglalkoztatasra (munkaerd-kereslet, hianyszakmak,
vallalati képzések stb.) gyakorolt hatasarol. A felmérés alapvetden a versenyszférara fokuszal,
s a minta kijelolésénél figyelemmel van arra, hogy a nagyobb foglalkoztatok minél nagyobb
aranyban keriiljenek be, s az egyes agazatok is kellden reprezentaljak a varmegye
foglalkoztatasi struktirdjat. Varmegyei szinten legutobb 130 db 20 f6 feletti, s mintegy 50,
ennél kisebb 1étszamot foglalkoztatd cég keriilt megkérdezésre. Az adatfeldolgozas orszagos
szinten megtortént, a részletes varmegyei adatok alapjan levonhatd kovetkeztetések,
megallapitasok a paktum palyazat tervezése €s a stratégia feliilvizsgalata soran is felhasznalasra
kertiltek.

A munkaerdpiaci igényfelmérés mellett a projekt szakmai eldkészitését szolgalta egy
partnerségi egyezteté forum, amely a kialakult COVID jarvanyhelyzet miatt on-line
platformon (zoom alkalmazas feliiletén) keriilt megtartasra 2022. januar 18-an. A forum célja
egyrészt a paktum konzorciumi partnerei mellett a megyei foglalkoztataspolitika fobb
szereploinek (igy érdekképviseleti szervek, allami szervezetek, korabbi paktumok
munkaszervezetei) részvételével a paktum tervezett tevékenységi korének pontositasa a megyei
foglalkoztataspolitika igények €s szakmai kihivasok feltardsa mellett. Emellett mivel a forum
sz¢lesebb korli nyilvanossag mellett zajlott az onkormanyzati és piaci szereplok részvételével,
biztositva a nagyobb létszdmu tarsadalmi bevondst, a résztvevok megismerhették a paktum
palyazat terveztt beavatkozasait, célcsoportjait, a kinalt tdmogatasi lehetdségek korét ¢és
véleményeikkel, észrevételeikkel segitették a projekt végleges szakmai tartalmanak
kialakitasat.

A projekt elokészitési szakaszaban a tamogatasi dontést kovetden az 1. mérfoldkoig (a projekt
szakmai-muszaki el6készitésének lezarasa, amely a benytjtott palyazat szerint 2022.05.31.)
elvégzendo feladatok a jelen foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésén tul:

- Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittmikodési megallapodds véglegesitése,
alairasa;

- A foglalkoztataspolitikaért felelés minisztérium és a Zala megyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési egylittmiikodés kozotti egytittmiikodési megallapodas 1étrehozasa,
alairasa;

- Konzorciumi egyiittmiikodési megéallapodas aldirasa a megvalositashoz;

- Kozbeszerzési eljarasok, beszerzések elokészitése €s lebonyolitasa.

A projekt megvalositasanak feladatai, iitemezése

A projekt megvalositasi szakasza az I. mérfoldkd elérésétdl kezdddden (a benytjtott palyazat
szerint 2022.06.01.) a projekt fizikai befejezését jelentd II. mérfoldkdig tart (a benyujtott
palyazat szerint 2028.03.31.). Az 1. mérfoldkd tényleges lezarasa 2023. novemberében torténik
meg. A projektmegvaldsitas szakmai tevékenységeinek részletes bemutatdsat a Stratégia 3.1
fejezete tartalmazza.

A tervezési-elOkészitési szakasz, valamint a projekt megvaldsitas tevékenységeit negyedéves
litemezéssel az alabbi Gantt-diagramm foglalja dssze.
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Felelés  (2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
konzorciumi
Tevékenység/résztevékenység megnevezése tag 4. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 1.
Projekt el6készitési feladatok
Projekt el6készit6 tanulmany elkészitése VO
El6zetes munkaerd-piaci, vallalkozésfejlesztési és munkaerd
igényfelmérés V0O
Partnerségi egyeztetd forum VO
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégia készitése VO
Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodési megallapodas
véglegesitése, alairasa V0O
Afoglalkoztataspolitikdért felels minisztérium és a Zala megyei
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodés kozotti
egylttm(ikodési megallapodas létrehozasa, aldirdsa ZvO
Konzorciumi egyiittm(ikddési megallapodas alairdsa a megvalésitashoz |ZvO
Kozbeszerzési eljarasok, beszerzések elGkészitése és lebonyolitasa ZV0, ZVOH,
ZTU, ZVKH
Felelés  |2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
konzorciumi
Tevékenység/résztevékenység megnevezése tag 4. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 1.
Projekt megvaldsitas feladatai
Projektmenedzsment feladatok ellatasa ZVOH
Befektetésosztonzési marketingeszk6zok kidolgozasa 710
Befektetési tanacsadas és képzés az 6nkormanyzatok és a
véllalkozasok szédméra ZTu
A helyi termel6k, szolgaltatok és a szocialis gazdasag szerepli szamaéra
egyéni tanacsadas /vallalkozdi inkubdcid biztositasa ZTu
A helyi termelGk, szolgaltatdk és a szocidlis gazdasag alapvetd
vdllalkozoi készségét noveld képzések ALY
Helyi termék rendezvények szervezése ALY
Foglalkoztatast el§segité bértamogatas ZVKH
Villalkozova vélast elGsegité tamogatas ZVKH
Foglalkoztatast elGsegitd szolgéltatasok ideje alatt allaskeresést
0sztonz6 juttatasként nyujtott pénzbeli juttatds ZVKH
Mobilitas tdmogatds ZVKH
Célcsoport munkaerépiaci alkalmazkodast segit6 tamogatasa (képzés) |ZVKH
Foglalkoztatast elGsegitd szolgéltatdsok — megyei szint(, jarasi szint(
szolgaltatasnyujtas és Informacids Iroda Nagykanizsan és
Zalaegerszegen ZVKH
Megyei szint(i szolgdltatdsok biztositdsa ZVKH
Jardsi szinti szolgdltatdsok biztositdsa ZVKH
Informdcids iroddk létrehozdsa és mikodtetése Nagykanizsdn és
Zalaegerszegen ZVKH




Felelés  (2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
konzorciumi
Tevékenység/résztevékenység megnevezése tag 4. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 1.
Projekt megvaldsitas feladatai
Paktumiroda létrehozdsa és miikddtetése V0
Paktum stratégia kotelez§ felilvizsgélata ZvO
Szakértdi tanulmany készitése a foglalkoztatdsi lehet8ségek
feltérképezésére a munkaadodi oldal felmérésével VO
A paktum célcsoport elérése, bevonasa és a folyamatban tartasa
érdekében megvaldsulo foglalkoztatast elGsegité tevékenységek VO
Az egyéni szocidlis fejlesztési terv megvaldsitdsa - munkaerd-piaci
kimenettel v
Az egyéni szocidlis fejlesztési terv megvaldsitdsa - célszemély
szocidlis ellatérendszer és/vagy egészségligyi elldtérendszer felé
terelése aY[e)
Munkdban tartds és nyomon kévetés elhelyezést kévetGen 2vO
Marketing-kommunikécio, disszeminacid - médiamegjelenések 2vO
Médiamegjelenés, kiadvdny, televiziés miisor paY[e)
6 db dltaldnos paktum-rendezvény szervezése V0
Kotelezd nyilvanossag biztositdsa v
A kedvezményezett miik6dd honlapjdn, ennek hidnydban kbzésségi
meédia feliiletein, a projekthez kapcsolddo tdjékoztaté oldal
megjelenitése V0O
Sajtokézlemény kikildése a projekt inditdsardl és a
sajtomegjelenések dsszegylijtése V0O
Sajtotdjékoztato szervezése projekt inditdsakor V0O
Kételezd sajtonyilvdnos események szervezése (linnepélyes nyito és
26rd rendezvény) V0O
10 db ,,A2” méretli tdjékoztato tabla elkészitése és elhelyezése a
projekthelyszineken VO
Kommunikdcids célra alkalmas fotodokumentdcid készitése paY[e)
Sajtékozlemény kikiildése a projekt zdrdsdrdl és a sajtomegjelenések
Gsszegylijtése Zv0
TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédd tartalommal vo
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8. Nyilvanossag biztositasa, kommunikacids tevékenység

Az informaciés tarsadalom koraban elengedhetetlen, hogy minél tobb kommunikacios csatorna
igénybevételével keriiljenek megszolitasra mind az elsédleges célcsoportok, mind kdzvetett
célcsoportként a stakeholderek (az érdekeltek és az érintettek). A hatékony informacidaramlas
biztositja a tevékenységek Osszehangolasat, a megfeleld tajékoztatast és tarsadalmasitast, az
eredmények népszerusitését.

A paktum egyiittmiikddésben érintett partnerek, valamint a szélesebb nyilvanossag korében a
minél szélesebb korli partnerség megteremtése ¢és a projekt tudatositdsa érdekében
figyelemfelkelté kampany kertil lebonyolitasra a Felhivas 2.1.1.1/A/h pontjanak megfelelden.

A projekt keretében megtorténik tovabba a kotelezd nyilvanossag biztositasa — ,,AUF 21-27” c.
dokumentum 10. fejezetében foglaltaknak megfeleléen. A kotelez nyilvanossag biztositasanak
eszkozrendszere a ,, Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei Plusz” c. utmutatd és az
Arculati Kézikonyv Plusz” tartalmi és formai elvarasainak megfeleléen torténik, eleget téve a
Felhivas 6.2 fejeztében foglaltaknak is.

A kotelezd nyilvanossag biztositasanak feladatait a konzorciumvezetd Zala Varmegye
Onkormanyzata latja el kiilsé szolgéltatok bevonasdval. A beszerzési eljaras sordn az
ajanlattevokkel szembeni elvarasok, ellatando feladatok:

e A kedvezményezett miikodd honlapjan, ennek hianyéban kozosségi média feliiletein, a
projekthez kapcsolodo tajékoztatd oldal megjelenitése.

e Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasarol és a sajtomegjelenések Osszegyljtése

(nem elszamolhato).

Sajtotajékoztatd szervezése projekt inditdsakor.

Kotelezod sajtonyilvanos események szervezése (linnepélyes nyitd €s zar6 rendezvény).

10 db ,,A2” méreti tajékoztato tabla elkészitése €s elhelyezése a projekthelyszineken.

Kommunikacios célra alkalmas fotodokumentacio készitése (csak professzionalis fotod

koltsége szdmolhato el).

Ezen feliil nem elszamolhato koltségii tevékenységként keriil megvaldsitésra:

e Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol és a sajtomegjelenések Osszegyljtése.
e TERKEPTER feltsltése a projekthez kapcsolodé tartalommal.

A kotelez6 nyilvanossag biztositdsanak eszkozei mellett a paktum projekt tevékenységeinek és
eredményeinek kommunikacigjat segitve évi 4, dsszesen 24 alkalommal médiamegjelenés
tervezett. Ennek keretében 6 megyei nyomtatott havi lapban PR cikk jelenik meg a paktum
tevékenységeirdl legalabb Osszesen 15.000 példanyban, a havilapokban legalabb A5-0s
terjedelemben, igazolhatéan legalabb 50 telepiilésen.

Eves szinten, 2023-2028 kozott 6 alkalommal, és ugyanilyen gyakorisdggal nyomtatott
kiadvany is kiadasra keriil a paktum tevékenységekrdl, tovabba 6 db altalanos paktum-
rendezvény is szervezésre keriil, amelynek célja a paktum tevékenységeinek megismertetése, a
varmegye Onkormdnyzatainak, foglalkoztatdinak bevonasa, a fejlesztett projektinnovaciok
megosztasa.

A projekt keretében megujitasra kertil a www.zalapaktum.hu honlap.



http://www.zalapaktum.hu/

A kapcsolattartds masik

Iényeges

eszkoze

lesz az a videdkonferencia rendszer

(TEAMS/ZOOM) amely a partnerek, célcsoport, helyi termeldk, dnkormanyzatok, valamint
egyéb szereplok kozotti kommunikéciot segiti.

A felhivas értelmében a paktum projektek keretében kizardlag a 30 év feletti célcsoportok
tamogatasara keriilhet sor. A Zala varmegyei TOP Plusz paktum projekt keretében négy
kozvetlen célcsoport keriilt kijelolésre az alabbiak szerint:

1. 50 ¢év feletti, nem alacsony iskolai végzettségli személyek

Azok az 50 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik legaldbb kozépfoku
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolas)

Rossz kozlekedést telepiilésen élok

Azok a 30 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik rossz kozlekedési
telepiilésen élnek és az elhelyezkedésiik érdekében vallaljak az ingdzast vagy a helyben
torténd onfoglalkoztatast. A rossz kozlekedésti telepiilések kore - melyeken nem megy
keresztiil, vagy telepiiléshataron nem megy at 1, vagy 2 szamjegyli foéut, vagy nincs
autopalya/autout leha;jto.

Inaktiv személyek

Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosito
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkdba
allni. Ok jellemzéen nem regisztralt allaskeresSk, de az aktivitas erdsitésével és
tdmogatasokkal a program esetiikben is hozzdjarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.
Ingazast vallalé magasabban képzett személyek

Legalabb ISCED 4 (Nem fels6oktatas jellegli poszt-szekundér oktatds) besorolasu 30
év feletti allaskeres6 vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okan a lakohelyiikon
elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében vallaljak az
ingazast.

E kozvetlen célcsoportokhoz és célokhoz leginkabb illeszkedd javasolt kommunikacios
eszkozoket €s csatornakat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Célcsoport Kommunikacios célok, Javasolt kommunikacios
iizenetek eszkozok
50 év feletti, nem alacsony | Cél annak tudatositasa, hogy | Médiamegjelenés, PR
iskolai végzettségll | az altalanossa valt | cikkek, TV spotok,
személyek szakemberhiany miatt | rendezvények,  t4jékoztatod
kiemelten sziikség van a | féorumok.
szaktudassal rendelkez6
allaskeresokre a
munkaerdpiacon, valamint,
hogy a  foglalkoztatési
egyittmiikodés  segitséget
nyujt a  kereslet-kindlat
egymasra talalasdban.
Rossz kozlekedésti | Kommunikacids iizenet: A | Médiamegjelenés, PR
telepiilésen €16k foglalkoztatasi paktum | cikkek, TV spotok,
tevékenységek tajékoztatd forumok.
eredményeként javulni
fognak a munkdba jarés
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Célcsoport Kommunikacios célok, Javasolt kommunikacios
uizenetek eszkozok
feltételed, a helyi
vallalkozasok
megerdsitésével a helyben
elérheté munkahelyek szama
ndvekedni fog.

Inaktiv személyek Cél az inaktiv személyek | Médiamegjelenés, PR
munkaerdpiacra valo belépés | cikkek, TV spotok,
iranti motivacidjanak | személyes  kapcsolattartas,
erdsitése, valamint | informacios irodai
tajékoztatas a foglalkoztatasi | ligyfélszolgalati tajékoztatas.
egylittmikodési program
kinalta lehetdségekrol.

Ingazast vallalé magasabban | Cél tajékoztatas a | Médiamegjelenés, PR

képzett személyek foglalkoztatasi cikkek, TV spotok,
egylttmiik6dési program | tajékoztatd forumok.
kinalta lehetdségekrdl, az
ingazast segitd
tdmogatasokrol.

A kommunikacios feladatok, eszkozok, csatornak, illetve az elérend6 célcsoportok
kommunikécios litemezését az alabbi iitemterv foglalja dssze.

Idépont Feladat Cél Célcsoport Eszkoz Szereplok
2022. A projekthez | Kotelez6 A projekt 4 | Honlap/alol | ZVO
junius kapcsolodo nyilvanossag | kdzvetlen dal
tajékoztatd oldal | biztositasa célcsoportja, a
létrehozéasa varmegye
lakossaga,
szakmai
szervezetek
2022. Sajtotajékoztatdo | Kotelezo A projekt 4 | sajtétajékoz | ZVO
szeptember | szervezése  és | nyilvdnossag | kozvetlen tato, média
sajtokozlemény | biztositdsa célcsoportja, a | megjelenés
kikiildése a varmegye
projekt lakossaga,
inditasakor szakmai
szervezetek
2022. Sajtonyilvanos | Kotelezd Szakmai tajékoztatd | ZVO
szeptember | {innepélyes nyitd | nyilvanossig | szervezetek, forum
rendezvény biztositasa helyi
szervezése onkormanyzat
ok,
vallalkozasok
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Idépont Feladat Cél Célcsoport Eszkoz Szereplok
2022. 10 db ,A2” | Kotelezd Lakossag tajékoztatd | ZVO
augusztus | méretii nyilvanossag tabla
tajékoztatd tabla | biztositasa
elkészitése  ¢és
elhelyezése  a
projekthelyszine
ken
2022. www.zalapaktu | A projekt | Lakossag, miikddd VAY(®)
november — | m.hu oldal | eredményein | szakmai honlap,
2028. megujitisa ek szervezetek, | hirlevelek
marcius disszeminaci | helyi
oja Onkormanyzat
ok,
vallalkozéasok
2023. PR cikk | A projekt | Lakossag, sajtocikk zZvO
oktober — | megjelentetése 6 | eredményein | szakmai
2028. megyei ek szervezetek,
marcus nyomtatott havi | disszeminaci | helyi
lapban évi 4| 9ja onkormanyzat
alkalommal a ok,
paktum vallalkozasok
tevékenységeirdl
2024. Nyomtatott A projekt | Lakossag, brossura ZvO
januar - | kiadvany eredményein | szakmai
2028. készitése  éves | ek szervezetek,
marcius szinten a paktum | disszeminaci | helyi
tevékenységekrd | oja Oonkormanyzat
I ok,
vallalkozasok
2023. 6 db altalanos | A paktum | Szakmai tajékoztatd | ZVO
december — | paktum- tevékenysége | szervezetek, forum
2028. rendezvény inek helyi
marcius kertil megismerteté | onkorméanyzat
megszervezése | S, a | ok,
varmegye vallalkozasok
onkormanyza
tainak,
foglalkoztatoi
nak

bevonasa, a
fejlesztett
projektinnova
ciok
megosztasa
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Idépont Feladat Cél Célcsoport Eszkoz Szereplok
2023. Helyi  termék | Cél a helyi | Lakossag, marketing ZTU
szeptember | rendezvények termelSk szakmai rendezvény
— 2027 | gzervezése piaci szervezetek,
december lehetéségeine | helyi
k bovitése és | onkormanyzat
ezaltal ok,
foglalkoztata | vallalkozasok,
si helyzetiik | helyi termeldk,
stabilitdsanak | szocialis
javitasa gazdasag
szereploi
2022. Megyei szintl, | A A projekt 4| személyes | ZVKH
jinius  — | jar4si szintll | tevékenység | kozvetlen kapcsolattar
2023-, szolgaltatasnyujt | célja célcsoportja tas, lgyfél
februdr as keretében | varmegyei és szolgalat
személyes jarasi szinten,
2023, téjékoz‘fa‘Fé}s és | a -
oktober — | Informacios telepiiléseken
2028. Iroda ¢lok elérhetd
méarcius miikddtetése kozelségében
Nagykanizsan és | 6sszehangolt,
Zalaegerszegen | megfeleld
TOP-5.1.1 szinvonalu és
Koltséondvekme célzott
Oltségnovekmé | s
1z | iInformaciony
ny felhaszndlds | .
miatt 2023-ban | W8S
C 1 tajékoztatas
1d6szakosan ; o
. biztositasa az
sziineteltetve S .
allaskeres6k
szamara.
2028. Sajtokozlemény | Kotelezo A projekt 4 | média zZvO
marcius kikiildése a | nyilvanossag | kozvetlen megjelenés
projekt biztositasa célcsoportja, a
zarasakor varmegye
lakossaga,
szakmai
szervezetek
2028. Sajtonyilvanos | Kotelezd Szakmai tajékoztatd | ZVO
marcius tinnepélyes zard | nyilvanossag | szervezetek, forum
rendezvény biztositasa helyi
szervezése Oonkormanyzat
ok,
vallalkozasok
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9. Tervezést segitd javaslatok

9.1. Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodések fenntarthato
m(ikodésének erdsitése

A 2021-2027-as idészakban 1étrejové Zala varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikddés folytatva a 2014-2020-as id0szakban megkezdett munkat a Felhivasban eldirt
egyeztetési mechanizmus keretében meghatarozott 30 év feletti, elsddlegesen az allaskeresok
¢s inaktivak korébe tartozd személyekre koncentrald kereslet vezérelt megkozelitést
alkalmazza, hiszen a TOP Plusz szerint is a vallalkozoi, foglalkoztatoi igényekbdl, azaz a
keresletbdl kell kiindulni. Ezaltal a tervezett egyiittmikodések a foglalkoztatas-fejlesztés
mellett a gazdasag fejlesztését is szolgaljak foként a megfelelé6 humanerdforras biztositasaval.

A Zala varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés menedzsmentjének ¢és
partnerségének folyamatos miikodtetése, fejlesztése hosszii tdvon megalapozza az
eredményeket hozo  sikeres egylittmiikodéseket, a  varmegyei foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési 0j mechanizmus kialakitasat.

A projekt szakmai végrehajtdsa soran javasolt a human szolgaltatdsok segitségével
feltérképezni a célcsoportba tartozd bevont személyek munkavallalasat eddig akadélyozo
tényezoket (szocialis helyzet, csaladi problémak stb.) és meg kell hatarozni szamukra
megfeleld, érdeklddésiiket felkeltd kitdrési pontokat, tennivalokat.

Javasolt tevékenységek:

e Térségi munkahelyteremtd beruhdzasok azonositasa a helyi partneri korének
segitségével, majd a kapcsolatfelvételt kovetden a munkaerdigények felmérése
(tervezett 1étszdm, szakmak szerinti bontds, munkakorok, kompetencia igények, egyéb
munkaadoi elvarasok).

o Térségi meglévd, kielégitetlen munkaerdigények feltérképezése (tervezett létszam,

szakmak szerinti bontds, munkakorok, kompetencia igények, egyéb munkaadoi

elvarasok).

Toborzas, kivalasztas.

Elsédleges diagnozis, az egyén €lethelyzetének tényszerii felmérése.

Motivacios tréning (csoportos).

Teljes korti diagndzis készitése egyénenként (munkapalya tanacsadas keretében az illetd

kompetencia-készletet, szocialis, mentalis munkaerd-piaci sziikségletet).

o Sziikség esetén kapcsoldodd szolgéltatasok biztositasa (pl.: életvezetési, pszicholdgiai,
rehabilitacios és szocidlis tandcsadas, csaladtagok részére nyujtott szolgaltatasok).

o Az egyénre sz0l6 lehetséges fejlesztési alternativak meghatarozasa a munkaerd-piaci
realitasok fliggvényében.

e Kapcsolddo szolgaltatasok alkalmazasa sziikség esetén (pl.: pszicholdgiai alkalmassagi
vizsgalatok, szocidlis szolgaltatdsok igénybevétele.).

e Egyéni cselekvési terv elkészitése a leendd munkéltatok bevonasaval, igényeik
figyelembevételével.

e Igény esetén allaskeresési tandcsadas (egyéni vagy csoportos).

e Elhelyezkedés segitése (kozvetités, mentori kisérés, munkaba jards megtervezése a
munkaadok és dnkorményzatok egylittmiikodésével stb.).

e Beilleszkedést €¢s munkaban maradast segitd mentori kisérés.
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A pénzigyi fenntarthatosdg biztositdsa érdekében a partnerség forraskoordinacios
tevékenysége révén a TOP Plusz forrason feliil tovabbi agazati OP forrasokat és befektetdi
forrasokat javasolt a megyébe vonzani a gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés céljaira. Ez a
tevékenység egyben javitja az EU-s forrasok hatékonysagat is a felhasznalasban. Mindezt
kiegészithetik a helyi partnerek anyagi és természetbeni hozzajarulasai (pl. 6nkormanyzati
pénziigyi tamogatas, épiiletek rendelkezésre bocsatasa).

A szervezeti fenntarthatdésag érdekében a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylittmiikodés szervezete tekintetében rdgziteni kell hosszu tavon a tagok feleldsségeit,
tevékenységi korét. A varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytittmiikodésben csak
olyan szervezetek vegyenek részt, akik a kitlizott célok teljesitéséhez kapcsolddo szolgaltatasi
profillal, hataskorrel, megfelel6 humén és szervezeti hattérrel rendelkeznek, atlathatok, az
Osszeférhetetlenség feltételeinek megfelelnek és motivaltak a kozds munkaban. Fontos
kiemelni, hogy a vallalkozasok a varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
egylttmitkodések haszonélvezdiként jelennek meg, igy kozvetlen tagsdgot nem vallalhatnak
csak érdekképviseleteken keresztiil. Fontos elérni, hogy a partnerség menedzsment szervezete
ne csak a konzorciumi tagok szamara nytjtson szolgaltatasokat, hanem a konzorciumi korén
kiviili tagsag is részt vehessen a kezdeményezésekben, tevékenységekben.
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10.Mellékletek
Akcioterv

Az akcioterv az a dokumentum, amelynek mentén a tényleges foglalkoztatast eldsegitd
Iépéseket a paktumpartnerek, kiemelten a konzorcium tagjai megteszik. A terv tartalmazza
mindazon tevékenységeket, melyet a rovidtavi célok megvaldsitdsa érdekében sziikséges
megtenni, s melyet kiils6 tényezdk befolyasolhatnak (pl. finanszirozasi lehetéségek alakulasa,
munkaltatoi igények gyors valtozasa, a vairmegye gazdasagi helyzetének atalakulasa).

cres

szolgalja. A stratégia céljaihoz kapcsolodo pillérek és intézkedések részletes kifejtését
tartalmazza. Minden pillér esetében meghatarozza az azt alatdmaszt6 sziikségleteket, a részletes
célokat, intézkedéseket, az érintett célcsoportokat, az értékelés soran alkalmazott indikatorokat,
a lehetséges forrasokat és a pillér megvaldsitasanak varhato idobeli litemezését.

Az akcidterv szorosan kapcsolodik a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési  paktum
megvalositasahoz. Az akciotervben szerepld intézkedések nagyban atfednek a foglalkoztatési-
gazdasagfejlesztési paktum tevékenységekkel, igy a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum
megval6sitasanak folyamatarol is képet ad.

Akcidterv 6sszefoglald

Innovativ munkaerdpiaci megoldasok Zala varmegye
foglalkoztatasi szintjének emelése érdekében

Zala varmegye

2022. aprilis 1.
2028. marcius 31.

Az akcioterv tartalmazza a foglalkoztatasi egytittmiikdési megallapodésara és a foglalkoztatéasi
stratégiara alapozott intézkedéssorozatot, amely jelen esetben 72 honapra keriilt kidolgozésra,
figyelembe véve, hogy a sikeres megvalositas érdekében kétévenkénti feliilvizsgalata minden
esetben sziikséges.

Az akcioterv céljai illeszkednek a projekt elokészitési tanulmanyban és a stratégiaban
megfogalmazott célrendszerhez. Ezeket 3 pillér koré csoportositjak, mint:

L. pillér: Kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések

IL. pillér: Allaskeresok felkészitése és elsGdleges munkaerd-piacra juttatasa

III. pillér: Foglalkoztatasi egyiittmiikodések hatékony varmegyei halozatanak
miikodtetése

A pillérek mentén az egyiittmiitkodési megallapodast alaird/csatlakozd partnerek feladatul
hataroztdk meg a foglalkoztatasi egylUttmikodések hatékony varmegyei haldzatanak
kialakitdsa, m(ikodtetése, kereslet altal meghatarozott foglalkoztatasi célu fejlesztések
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megvaldsitasat, valamint az allaskeresék felkészitése és elsédleges munkaeré-piacra
juttatasat.

Elvart eredmény: a varmegye foglalkoztatasi szintjének emelése, a projekt teriiletrol:

A Programban résztvevé munkanélkiiliek szama: 2261 6

A Program elhagyasanak iddépontjaban foglalkoztatasban — Dbeleértve az
onfoglalkoztatast — levo résztvevok szama: 1584 {6

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban levo résztvevok, beleértve
az onfoglalkoztatast szama: 1102 6

Vallalkozova valast eldsegitd tamogatasban részesiilok szama: 45 {6

Az akcidterv elérni kivant célcsoportjai a kovetkezok:

A finanszirozast biztosito palyazati felhivas értelmében a paktum projektek keretében kizardlag
a 30 év feletti célcsoportok tdmogatasara keriilhet sor. A Zala varmegyei TOP Plusz paktum
projekt keretében a fentieket is figyelembe véve négy kozvetlen célcsoport keriilt kijeldlésre az
alabbiak szerint:

1. 50 év feletti, nem alacsony iskolai végzettségti személyek

Azok az 50 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik legalabb kozépfokt
iskolai végzettséggel rendelkeznek. (ISCED 3-6. besorolas)

Rossz kozlekedést telepiilésen élok

Azok a 30 év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik rossz kozlekedési
telepiilésen €lnek és az elhelyezkedésiik érdekében vallaljak az ingdzast vagy a helyben
torténd onfoglalkoztatast. A rossz kozlekedésii telepiilések kore - melyeken nem megy
keresztiil, vagy telepiiléshataron nem megy at 1, vagy 2 szamjegyt fout, vagy nincs
autdpalya/autout lehajto.

Inaktiv személyek

Azok a 30 év feletti inaktiv személyek tartoznak ebbe a célcsoportba, akik a programba
valé bevonds el6tt nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres jovedelmet biztosito
munkajuk, és nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de nem tudtak volna munkéba
allni. Ok jellemzéen nem regisztralt alliskeresdk, de az aktivitas erdsitésével és
tamogatasokkal a program esetiikben 1s hozzajarul a munkaerdpiaci beilleszkedéshez.
Ingéazast vallalo magasabban képzett személyek

Legalabb ISCED 4 (Nem felsdoktatas jellegli poszt-szekundér oktatas) besorolasu 30
év feletti allaskeresd vagy inaktiv személyek, akik a képzettségiik okan a lakohelyiikon
elhelyezkedési nehézségekkel kiizdenek, de az elhelyezkedés érdekében vallaljak az
Ingazast.

Pillérek és intézkedések részletes ismertetése

I.

Kereslet dltal meghatdrozott foglalkoztatdsi célu fejlesztések

A 2021-27-es EU-s programozasi idészakra vonatkozoan egységes EU-s keretstratégia nem
késziilt, a programozas alapjat a Bizottsag 2019-2024 iddszakra meghatarozott 6 prioritasa
mentén kialakitott fejlesztéspolitikai iranyok adjak. A Bizottsag 6 prioritasa:
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e Eurdpai Zold Megallapodas: Eurdpa az els6 klimasemleges kontinenssé kivan valni,
amit a modern, eréforras-hatékony gazdasag segitségével tervez megvalositani.

e A digitalis korra felkésziilt Europa: Az EU digitalis stratégiaja fel fogja vértezni az
embereket az Gjgeneracios technologiakkal.

e Emberkozponti gazdasag: Az Unionak vonzoébb beruhazasi kornyezetet kell
teremtenie €s 6sztondznie kell a ndvekedést, hogy mindségi munkahelyek jojjenek l1étre,
elsésorban a fiatalok és a kisvallalkozasok szdmara.

e Eurodpa globalis szerepének erdsitése: Az EU tamogatja a multilateralizmust és a
szabalyokon alapul6 globalis rendet, €s erdteljesebben fog fellépni a vilagban.

e Az eurdpai életméd elémozditasa: Eurdpanak védenie kell a jogallamisagot, és ki kell
allnia az igazsag és az EU alapveto értékei mellett.

e Az eurdpai demokracia megerdsitése: Fontos, hogy jobban figyelembe vegyiik az
europaiak véleményét, és megvédjiik a demokraciat a kiilsé beavatkozastol, pl. a
dezinformaciotol és az online gytildletkeltéstol.

A Zala varmegyei foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégiaval legkdzvetlenebb illeszkedés
az ,,Emberkozpontu gazdasag” prioritas esetében varhato. A prioritds fokuszaban a gazdasag
novekedése all, olyan moddon, amely egyuttal a szegénység ¢€s az egyenltlenség
visszaszoritdsdval jar. Hiszen az erds gazdasagi alapokon nyugvo Eurdpa képes teljes
mértékben kielégiteni az unids polgarok igényeit. Az EU gazdasaganak gerincét a kis- ¢€s
kozépvallalkozasok alkotjdk. Megerdsitésiik, valamint a tdkepiaci unid kiteljesitése és a
gazdasagi és monetaris unid elmélyitése is elengedhetetlen.

Az EU-s prioritasok €s a kormanyzat programja az elkdvetkezd évekre komoly lehetdségeket
kinal a varmegye szamara.

A munkaadok korében végzett igényfelmérés alapjan a vallalkozok inkabb bizakodok az
gazdalkodasi kornyezet, az arbevételiik és a rendelkezésre allo forrasok alakuldsat illetden. A
vallalkozasok Ttizleti kdrnyezetre vonatkozo vérakozéasai koziil a munkaerd mindségi €s
mennyiségi rendelkezésre allasa jelenti a legnagyobb problémat. A kozvetlen kornyezet,
ugymint beszallitok, vevok anyagi helyzete kevésbé jelenik meg problémaként. A vallalkozok
a versenyhelyzettdl inkabb gyengiilést varnak, mint er6sodést.

A varmegyében j0jjenek létre 0j, fenntarthatd munkahelyek, melyek megélhetést biztositanak
a lakossagnak. A varmegyei foglalkoztataspolitika eredményeként erésddjon a telepiilések
népesség megtarto ereje.

A pilléren beliili intézkedések és beavatkozasok rendszerét az alabbi tdblazat foglalja 6ssze.

Munkaero [.2. TOP Plusz, Programban résztvevd A program
elhelyezkedésének GINOP Plusz és munkanélkiilick szama elhagyasa utani
tamogatasa mas fejlesztési  (f0) hat hénapon beliil
bértamogatasi forrasokbol foglalkoztatasban
eszkozokkel, A  megvalosuld levéd résztvevok,
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munkaer6 beruhdzasok beleértve az
mobilitasanak munkaerd onfoglalkoztatést
elésegitése igényének (f0)
biztositasa;
Befektetés-osztonzés: 1.1. Programban  résztvevd A program
A megyében Hagyomanyokon  munkanélkiilieck szama elhagydsa  utani
hagyomanyos alapuld gazdasagi (f6) hat hénapon beliil
iparagak és a helyi &gazatok foglalkoztatasban
gazdasag foglalkoztatasi levé résztvevok,
tamogatasa, lehetdségeinek beleértve az
Rugalmas megerdsitése onfoglalkoztatast
foglalkoztatasi (f6)
Z(;:el:'l'ils(z tésének 1.5. Helyi Helyi termék- vagy A foglalkoztatasi
16 J't' értékekre alapozo szolgaltatasfejlesztéshez  paktumok
closegitese fejlesztések, kapcsolodo keretében allashoz
beruhazasok tevékenységek  szama jutok kozil a
Osztonzése — (db) tamogatas utan hat
kiilonosen a helyi hoénappal 4llassal
termékben  rejlod rendelkezok
potencial jobb szama
kihasznalasa
A szocialis gazdasag [4. Szocialis  Szocidlis gazdasag A program
fejlesztésének, gazdasag fejlesztéséhez elhagyasa  utani
valamint a foglalkoztatasi kapcsolodo hat hénapon beliil
kapcsolodé  termék- potencialjanak tevékenységek  szama foglalkoztatasban
és kiaknazasa (db) levé résztvevok,
szolgaltatasfejlesztés beleértve az
tamogatasa onfoglalkoztatast
(£6)
Onfoglalkoztatas 1.3. Vallalkozova valast A program
lehetoségének Onfoglalkoztatasi  elésegité tdmogatisban elhagydsa  uténi
fejlesztése, lehetdségek részesiilok szdma (f6) hat honapon beliil
vallalkozova  valas kihasznalasa, a foglalkoztatasban
elésegitése vallalkozok levé résztvevok,
képzése, beleértve az
tanacsadasok onfoglalkoztatast
nyujtasa (f6)

A pillérhez kapcsolodo intézkedések bemutatasa

1.1 Hagvomanvokon alapuléo gazdasagi agazatok foglalkoztatasi lehetoségeinek

megerdsitése
Indokoltsag: A helyzetfeltaras, illetve az azt megel6zd kutatds egyarant megerdsiti, hogy a

varmegye teriiletén jelentds, jelenleg kielégitetlen munkaerd kereslet van. A betdltetlen
allashelyek szama magas.
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onfoglalko
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01-
2028.03.
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2023.12.
01-
2028.03.
31.

2023.12.
01-
2028.03.
31.

A
foglalkoztat
asi
paktumok
keretében
allashoz
jutok  koziil
a tamogatas
utan hat
hoénappal
allassal
rendelkezok
szama

A program
elhagyasa
utani  hat
hoénappal
foglalkoztat
asban levo
résztvevok,
beleértve az
onfoglalkoz
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A program
elhagyasa
utani hat
honappal
foglalkoztat
asban levd
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onfoglalkoz
tatast

A program
elhagyasa

utani  hat
honappal

foglalkoztat
asban levo
résztvevok,
beleértve az

194



Fejlesztési Végreh Kedv Output eredmény iitemter Monitoring

tevékenység aj- ez- ek v /értékelés
részletei tasért  mény modja
felelos ezett
az onfoglalkoz
onfoglalko tatast
ztatast

Megvalositashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szdmara:
o foglalkozéas-egészségligyi alkalmassagi vizsgalatok koltségeinek megtéritése

e Dbértamogatas nyujtasa (a foglalkoztatast elésegitd szolgaltatdsokrol és tamogatiasokrol
sz016 100/2021. (11.27.) Korm. rendelet alapjan)

o foglalkoztatast elGsegitd szolgaltatasok ideje alatt allaskeresést 0sztonzd juttatasként
nyujtott pénzbeli juttatas (a 100/2021. (I1.27) Korm. rendelet 13.§-a alapjan)

e a munkdba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolddd utazas tamogatasa
(mobilitas tamogatasa)

1.2 TOP Plusz, GINOP Plusz és mas fejlesztési forrasokb6l megvalésuld beruhazasok
munkaero igényének biztositasa:

Indokoltsag: A megye gazdasagi novekedése elképzelhetetlen az itt mitkodd vallalkozasok,
intézmények beruhdzasai nélkiil. A tdmogatott projektek eredményeképp jelentds
foglalkoztatasbdvitési vallalasokat tettek és tesznek a palydzok. A paktum miikddésének
alapvetd célja a gazdasagfejlesztés és foglalkoztatasi szint novelése, ennek érdekében
egylittmiikddések 1étrehozasa és megerdsitése, az egyes fejlesztési projektek 6sszekapcsolasa.

Fejlesztési Végreh Output eredmény iitemter Monitoring
tevékenység aj- ek v /értékelés
részletei tasért modja
felelds
Foglalkoztatast ZVKH Vallal Programban A program 2023.12. A program
elésegito kozas  résztvevo elhagyasa  01- elhagyasa
bértamogatas ok munkanélkiilli utdni hat 2028.03. utdani  hat
ek szama hoénappal  31. hoénappal
foglalkozta foglalkoztat
tasban levo asban levo
résztvevok résztvevok,
, beleértve beleértve az
az onfoglalkoz
onfoglalko tatast
ztatast
Foglalkoztatast ZVKH Vallal Programban A program 2023.12. A program
elésegito kozds  résztvevd elhagyasa  01- elhagyésa
szolgaltatasok ok munkanélkiilli utdni hat 2028.03. utani  hat
ideje alatt ek szama honappal  31. honappal
allaskeresést foglalkozta foglalkoztat
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0sztonzo
juttatasként
nyujtott
pénzbeli
juttatas

Mobilitas
tamogatas

ZVKH Vallal
kozas
ok

Mobilitasi
tamogatasban
részesiilok
szama

tasban levo
résztvevok
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onfoglalko
ztatast

A program
elhagyasa
utani  hat
hoénappal
foglalkozta
tasban levo
résztvevok
, beleértve
az
onfoglalko
ztatast

2023.12.
01-
2028.03.
31.

Megvalositashoz kapcsolhatd tdmogatasi formak a célcsoport szamara:

o foglalkozéas-egészségiigyi
megtéritése

és képzeési

asban levo
résztvevok,
beleértve az
onfoglalkoz
tatast

A program
elhagyasa
utani  hat
hoénappal
foglalkoztat
asban levo
résztvevok,
beleértve az
onfoglalkoz
tatast

alkalmassagi vizsgalatok ¢és koltségeinek

e bértamogatds nyujtasa (a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatasokrol és tdmogatasokrol
sz016 100/2021. (I1.27.) Korm. rendelet alapjan)

e foglalkoztatast el0segitd szolgaltatasok ideje alatt allaskeresést Gsztonzd juttatasként
nyujtott pénzbeli juttatas (a 100/2021. (I1.27) Korm. rendelet 13.§-a alapjan)

e a munkaba jarashoz, munkatapasztalat-szerzéshez kapcsolodd utazds tadmogatisa
(mobilitas tamogatasa)

1.3. Onfoglalkoztatisi lehetosések kihasznilisa, a viallalkozok képzése, tandcsadisok

nyujtasa

Indokoltsag: A foglalkoztatasi szint novelése érdekében elengedhetetlen a vallalkozési
hajlandésag novelése, az indulé mikrovallalkozasok helyzetének megerdsitése. A célcsoport
tagok kozott vannak olyan személyek, melyek megfeleld képzettséggel ¢€s szakmai
tapasztalattal rendelkeznek ahhoz, hogy vallalkozast inditsanak, de ehhez tamogatasra van

sziikségiik.
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n
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01-
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31.

2024.01.

01-

2028.03.
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2024.01.

01-

2028.03.

31.

Megvalositashoz kapcsolhato tdmogatasi formak a célcsoport szamara:

Program
elhagyasana
k
idépontjaba
n
foglalkoztat
asban —
beleértve az
onfoglalkoz
tatast — allo
résztvevok
szama

Program
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k
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n
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k
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n
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tatast — allo
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e Dbértamogatas nyujtasa (legfeljebb 6 honapos id6tartamra az onfoglalkoztatok szamara)

e foglalkoztatast el0segitd szolgaltatasok ideje alatt allaskeresést Gsztonzd juttatasként
nyujtott pénzbeli juttatas (a 100/2021. (I1.27) Korm. rendelet 13.§-a alapjan)

1.4. Szocialis gazdasag foglalkoztatasi potencialjanak kiaknazasa

Indokoltsag: A varmegyében jelentds gondot okoz a tartés munkanélkiiliek magas aranya.
Ezen személyek hatranyai 6sszetettek, melyben a kistelepiilési 1ét (mobilitasi nehézségek), az
¢letkor, az alacsony iskolai végzettség egyarant beletartozik. A gazdasagfejlesztésben komoly
gatat jelent, ha egyes fejlesztésekhez a munkaerdpiac képtelen munkaerdt rendelni, mert olykor
a tobb éves munkanélkiili 1ét miatt ez a réteg mar nem mozgosithatd. Az elsddleges
munkapiacrdl tartésan kiszorultak befogadésat és felzarkoztatasat biztositjdk a szocidlis
gazdasag teriiletén mikodo kozosségi vallalkozasok, szocialis szovetkezetek. Ezen szereplok
alkalmasak arra, hogy mozgositsdk a meglévé munkaerd tartalékokat és hosszu tava folyamat
eredményeként a hatranyos helyzetii munkavallalokat visszavezessék az elsddleges munkaerd

piacra.
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Fejlesztési Végreh Kedv Output eredmény iitemter Monitoring
tevékenység aj- ez- ek v /értékelés
részletei tasért  mény modja
felelos ezett
résztvevok
szdma

A paktumszervezeten kiviil végzett tevékenységek:

e Telepiilési 6nkormanyzatok helyi termék és szocialis gazdasag mintaprogramjainak
népszerlsitése

e Szocialis szovetkezetek 1étrehozasanak 0sztonzése

1.5. Helvi értékekre alapozo fejlesztések, beruhazasok osztonzése — Kiilonosen a helyi
termékben rejlo potencial jobb kihasznalasa

Indokoltsag: A varmegye gazdasagi életének meghatdrozo része a mezdgazdasig és az
élelmiszerfeldolgozas. A vidéki teriileteken az utdbbi években jelentsen feler6sodott a helyi
¢lelmiszer, illetve kézmiives termék eldallitas, amelynek piaci feltételei még igen korlatozottak.
A helyi termék eldallitas egyediséget kdlcsondz Zala varmegyének, igy ennek foglalkoztatast

érintd kérdéseit kiemelt figyelemmel kell kezelni.

Fejlesztési Végreh Kedv
tevékenység aj- ez-
részletei tasért  mény
felelos  ezett
Befektetésoszton ZTU onkor
zési manyz
marketingeszkoz atok
ok kidolgozasa
Befektetési ZTU onkor
tanacsadas és manyz
képzés az atok,
onkormanyzatok vallal
és a kozas
vallalkozasok ok
szamara
A helyi termelék, ZTU helyi
szolgaltatok és a termé
szocialis keket
gazdasag eléalli
szereploi to

szamara egyéni

Output

Befektetés-
0sztonzéshe
z, Aagazati
gazdasagfej
lesztéshez
kapcsolodo
tevékenysé
gek szama

Befektetés-
Osztonzéshe
z, Aagazati
gazdasagfej
lesztéshez
kapcsolddo
tevékenysé
gek szama

Egyéni
tanacsadaso
n
résztvevok
szama

eredmény
ek

A térségbe
betelepiil6
vallalkozas
ok szama

Befektetés
menedzsm
entet
alkalmazé
6nkorman
yzatok
szama

Program
elhagyasan
ak
id6pontjab
an
foglalkozta

iitemter
\Y}

2024.01.

01-

2028.03.

31.

2024.01.

01-

2028.03.

31.

2024.01.

01-

2028.03.

31.

Monitoring
/értékelés
modja

Marketingte
vékenység
értékelése

A
tanacsadaso
n, képzésen
résztvevok
adatszolgalt
atasa
alapjan

Program
elhagyasana
k
id6pontjaba
n
foglalkoztat
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Fejlesztési Végreh eredmény iitemter
tevékenység aj- ek v
részletei tasért
felelds
tanicsadas termel tdsban  —
/vallalkozo6i ok beleértve
inkubacio az
biztositasa onfoglalko
ztatdst  —
allo
résztvevok
szama
A helyi termelék, ZTU helyi  Képzésen Program 2024.01.
szolgaltatok és a termé résztvevok  elhagyasan 01-
szocialis keket  szama ak 2028.03.
gazdasag eléalli idépontjab  31.
alapveto to an
vallalkozo6i termel foglalkozta
készségét novelo ok tasban  —
képzések beleértve
az
onfoglalko
ztatdst  —
allo
résztvevok
szama
Helyi  termék ZTU helyi  Helyi Helyi 2024.01.
rendezvények termé  termék- termék 01-
szervezése keket  vagy rendezvén  2028.03.
eléalli szolgaltatas yeken 31.
to fejlesztéshe résztvevok
termel z szama
6k kapcsolodo
tevékenysé
gek szama
A paktumszervezeten kiviil:
e Helyi termék egyiittmiikodések szorgalmazasa
e Rovid ellatasi lancok kiépitésének 0sztonzése
e Befektetdi forumokon, platformokon valdé megjelenés
I1. Alldskeresék felkészitése és elsédleges munkaeré-piacra juttatdsa

Monitoring
/értékelés

modja

asban =

beleértve az
onfoglalkoz
tatast — allo
résztvevok
szama

Program
elhagyasana
k
idépontjaba
n
foglalkoztat
asban -
beleértve az
onfoglalkoz
tatast — allo
résztvevok
szama

Regisztraci
0s és
jelenléti
ivek alapjan
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Zala varmegye gazdasagfejlesztését erésen befolyasolja a rendelkezésre all6 munkaerd
mentalis felkésziiltsége, motivaltsaga, képzettsége, mobilizalhatosaga.

A vallalkozasok {izleti kornyezetre vonatkozo varakozasai koziil a munkaeré mindségi és
mennyiségi rendelkezésre allasa jelenti a legnagyobb problémat. A munkaltatoi igényfelmérés
soran kideriilt tovabba, hogy a vallalkozasok jelentds problémanak taldljak a megfelelden
motivalt munkaeré hidnyat. A vélaszadok 60%-a {itkozik a munkavallalé motivalatlansagba
mint kivalasztast, felvételt nehezitd koriilménybe, ez a masodik leggyakoribb valasz a
megfeleld képzés hidnya utan. Tehat a képzettség mellett kiemelten fontos a munkavallalasban
a célcsoport tagok érdekelté tétele.

Zala varmegyében az aktiv koru allaskeres6k mobilitasi hajlandosaga joval alacsonyabb a
munkahellyel rendelkezokénél. Ahhoz, hogy a munkaerd mobilla valjon javitani sziikséges a
munkaerd-piaci feltételeket (rugalmas foglalkoztatasi formak), a szolgaltatdsok szinvonalat (pl.
utazasi lehetdségek gyermekelhelyezés), a lakhatasi lehetdségeket, de sziikséges munkavallaloi
¢s munkaltatoi tudatformalas is.

Az allaskeres6i felmérés alapjan a munkavallalok kozel 20%-a csak valamilyen atipikus
foglalkoztatasi forma mellett (jellemzden a gyermek, vagy csaladtag apoldsa miatt) tudna, vagy
lenne hajlandd elhelyezkedni. A foglalkoztatok korében végzett igényfelmérés szerint a
valaszadok nyitottak a rugalmas foglalkoztatasi médokra, legtobbjiik a rugalmas munkaidét,
esetleg a részmunkaiddt alkalmazna — ugyanakkor a kérd6iv alapjan nincs ralatasunk arra, hogy
a rugalmassag egyedi esetekben is megvalosithato-e.

Zala varmegyében orszagos atlag feletti az inaktivitas. Szakért6i tapasztalatok alapjan
kiilondsen a tartds munkanélkiiliek/ hatranyos helyzetiiek, illetve inaktivak szamara fontos az
elsddleges munkaerd-piacra vald visszatérés érdekében alkalmazott segitd szolgéltatasok
igénybevétele.

A pillér altalanos célja a munkaerd-piaci szolgaltatdsok soran, tdjékoztatd-felvilagositd
kampany keretében az érintett célcsoport (allaskeresok) érdekelté tétele a munkavallalasra. A
pilléren beliili intézkedések és beavatkozdsok rendszerét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Inaktivak felkutatasa, II.1. A hatranyos Programban A program elhagyasa
munkaeropiaci helyzetli rétegek résztvevd utani hat honapon
kompetencidinak bekapcsolasa a munkanélkiiliek  beliil
felmérése, fejlesztése és munka vildgaba szama (f0) foglalkoztatasban
bevoniasuk az elsddleges (inaktivitds levd résztvevok,
munkaerdpiacra; csOkkentése) beleértve az
Inaktivak elhelyezkedését onfoglalkoztatast
tamogato foglalkozas- (f6)
egészségiigyi, szocialis 1.2 Az Proaramban A lhaova
szolgaltatasok biztositasa;, ...~ . . g . program e agyasa
. . ... allaskeres6k résztvevo utdni  hat honapon
Foglalkoztatast  elésegito . R ..
ve or mentalis munkanélkiiliek  beliil
szolgaltatasok i . " .
. . 7 . e s felkészitése, szama (f6) foglalkoztatasban
elérhetdseégének biztositasa 12 p . p
mentoraldsa a levd résztvevok,
sikeres beleértve az
munkavallalas onfoglalkoztatast
érdekében (6)
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A pillérhez kapcsolddé intézkedések bemutatasa

II.1. A hatranyos

helvzetii rétegek bekapcsolasa a munka vilagaba (inaktivitas

csokkentése)

Indokoltsag: A varmegye foglalkoztatasi ratdja a régidé és az orszagos atlag alatt van. A
foglalkoztatasi szint emelése érdekében az inaktiv, de munkavallalasra alkalmas, vagy révid
id6n beliil alkalmassé tehetd személyt kell feltarni és a programba vonni.

A paktum
célcsoport
elérése, bevonasa
és a folyamatban
tartasa
érdekében
megvalosulo
foglalkoztatast
eldsegito
tevékenységek

Munkaerdpiaci
alkalmazkodas
tamogatasa

Foglalkoztatast
eldsegito
szolgaltatasok -
megyei  szinti,
jarasi szinti
szolgaltatasnyujt
as és Informacios
Iroda
Nagykanizsan és
Zalaegerszegen

ZVvO

ZVKH

ZVKH

a
paktu
m 4
célcso
portja
ba
tartoz
o
szemé

lyek

a
paktu
m 4
célcso
portja
ba
tartoz
0
szemé

lyek

a
paktu
m 4
célcso
portja
ba
tartoz
o
szemé

lyek

Programba
n résztvevo
munkanélk
uliek szama

Programba
n résztvevo
munkanélk
iliek
szama,
Programba
n résztvevo
inaktiv
személyek
szama

Programba
n résztvevo
munkanélk
tiliek
szama,
Programba
n résztvevo
inaktiv
személyek
szama

Foglalkozt
atast
elésegitd
tevékenysé
gekben
részesiilok
széma

Munkaer6
piaci
alkalmazk
odast
segitd
tamogatas
ban
részesiilok
szama

Foglalkozt
atast
eldsegitd
szolgaltata
sokban
részesiilok
szama

2022.05.

01-

2028.03.

31.

2023.09.

01-

2028.03.

31.

2022.06.

01-

2028.03.

31.

Megvalositas érdekében végzett tevékenységek a paktumszervezeten kiviil:

e Palyaorientacios/palyamodositasi tanacsadas

Kedvezmén
yezetti
adatszolgalt
atasa lapjan
éves
elorehalada
s értékelése

Kedvezmén
yezetti
adatszolgalt
atdsa lapjan
éves
elorehalada
s értékelése

Kedvezmén
yezetti
adatszolgalt
atasa lapjan
éves
elorehalada
s értekelése
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e Telepiilési onkormanyzatok és egyéb szocidlis intézmények kdzremiikddésével inaktiv,
de bevonhat6 személyek feltérképezése

I11.2. Az allaskeresok mentalis felkészitése,

mentoralasa a sikeres

munkavallalas

érdekében

Indokoltsag: A hosszl tavi munkanélkiiliség sok esetben halmozott hatranyok eredménye,
amely egyéni vagy csaladi mentalis problémakra vezethetd vissza. Annak érdekében, hogy ezen
személyek az els6dleges munkaerd piacon el tudjanak helyezkedni jelentds tdmogato-segitd
szolgaltatast kell kiépiteni.

Megvalositas érdekében végzett tevékenységek:

A paktum
célcsoport
elérése, bevonasa
és a folyamatban
tartasa
érdekében
megvalésulo
foglalkoztatast
elosegito
tevékenységek —
inaktivak
munkaerépiaci
kompetenciainak
fejlesztése

Foglalkozas-
egészségiigyi és
alkalmassagi
vizsgalat
koltsége
tamogatas

ZMO

ZMKH

a
paktu
m 4
célcso
portja
ba
tartoz
o
szemé

lyek

a
paktu
m 4
célcso
portja
ba
tartoz
0
szemé

lyek

Programba
n résztvevo
munkanélk
iliek szama

Programba
n résztvevo
munkanélk
iliek szama

Foglalkozt
atast
eldsegitod
tevékenysé
gekben
részesiilok
szama

A program
elhagyasa
utani  hat
hoénappal
foglalkozta
tasban levo
résztvevok
, beleértve
az
onfoglalko
ztatast

2023.12.

01-

2028.03.

31.

2023.12.

01-

2028.03.

31.

Megvalositas érdekében végzett tevékenységek a paktumszervezeten kiviil:

e Palyaorientacios/palyamodositasi tanacsadas

e Kapcsolatépités a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalatokkal

Kedvezmén
yezetti
adatszolgalt
atasa lapjan
éves
elorehalada
s értékelése

Kedvezmén
yezetti
adatszolgalt
atdsa lapjan
éves
elérehalada
s értékelése
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1. Foglalkoztatdsi eqylittmdkddések hatékony varmegyei hdldzatanak mikddtetése

A foglalkoztatasi paktum arra szervezddott, hogy a konzorcium tagjainak erdforrasaira és a
csatlakozok lehetdségeire épitve a térségben Osszeszervezze a vallalkozoi, az allami és a
nonprofit szektort, épitsen a szektorok erejére. Ez teremti meg a lehetéséget arra, hogy a kiilsd
¢s belso kornyezeti hatdsokat megismerve a megyében a munkaerd- piaci helyzet bovitésére, a
foglalkoztatasi arany novelésére, uj és fenntarthatd munkahelyek létrehozéaséra keriiljon sor.
Tovabba a megyében nyiljon lehet6ség a hatranyos helyzetii csoportok munkaeré-piaci
helyzetének javitasa érdekében a komplex szolgaltatdsok megszervezésére.

A paktumszervezet varmegyei halozatanak kialakitasa lehetdség olyan formalis egyiittmiikodés
létrehozasa, amelyben a résztvevd partnerek erdforrasaikat egyesitik mind a tudas, mind a
kapcsolatok, mind a készségek tertiletén. Cél olyan egyiittmiikddési halozat 1étrehozasa, mely
hosszu tavon képes lesz a megyében pozitiv eredményt elérni a munkahely- teremtésben, a
munkahelyek megtartasban. Igy kiilonosen, hogy az egyiittmiikodési halozatra épitve 1j

képzési, foglalkoztatasi programok induljanak el.

Az el6z6 programozasi |11.1. A paktum Projekt Zalai
idoszakban a TOP menedzsmentjének ¢és keretében foglalkoztatasi-
forrasaibdl szervezetének résztvevo gazdasagfejlesztési
finanszirozott megerdsitése szakmai egylittmiikodéshez
egyiittmiikodések (paktumiroda megvalositok  csatlakozott
tapasztalataira épitve mikodtetésével), szama, 1étrejott  szervezetek (tagok)
a foglalkoztatasi- valamint a  paktum paktum szama
gazdasagfejlesztési dontéshozatali testililetek
egyiittmitkodések testiileteinek szdma
megujitasa, kibovitése muikodtetése
A helyi foglalkoztatas- [11.2. A Projekt Az egyiittmiikodés
szervezés tamogatasa foglalkoztataspolitikai keretében eredményeként
intézményrendszeri célokra  rendelkezésre résztvevd tdmogatasban
feladatainak allo  bels6 ¢és kiilsd szakmai részesiilo
osszehangolasa forrdsok egyesitése, a megvalositok  vallalkozasok,
fejlesztési forrasok szama vallalatok szdma
koordinacidja
I1.3. A munkaer6- Projekt Halozatépitési
piaccal ¢és a képzési keretében tevékenységhez
lehetéségekkel résztvevo kapcsolodo
kapcsolatos informaciok szakmai rendezvények
sz¢leskori megvalositok  résztvevoi létszama
elérhetéségének szama
biztositasa, szakmai
partnerségi  halozatok
koordinacidja

A pillérhez kapcsolodo intézkedések bemutatasa
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111.1. A paktum menedzsmentjének és szervezetének megerositése (paktumiroda
milkodtetésével), valamint a paktum dontéshozatali testiileteinek miikodtetése

Indokoltsag: Nemzetkdzi ¢és hazai tapasztalatok igazoljak, hogy a foglalkoztatasi
egylittmiikddések hatékonysagat jelentdsen fokozzak, ha az ilyen szervezddések 0Onallo
szakmai menedzsmenti szervezetet, un. paktum irodat miikodtetnek. A paktum iroda elsédleges
feladata a paktumfolyamatok koordinacidja, informacid atadas biztositasa és a halozatépités.

Paktumiroda Paktum - Projekt Zalai 2022.06. A
létrehozasa  és iroda, keretében foglalkozta 01- paktumirod
miikodtetése VAY/6) résztvevd  tasi- 2028.03. a ICS
szakmai gazdasagfe 31. szamara
megvalosit  jlesztési készitett
ok szama egylittmuik éves
0déshez beszamoloi
csatlakozot
t
szervezete
k (tagok)
szama
Projektmenedzs ZVOH - Projekt Elfogadott 2022.06. A
ment feladatok menedzsme mérfoldké  01- projektmen
ellatasa nt szervezet vek ¢s 2028.03. edzsment
tagjainak kifizetési  31. palyazati
szama kérelmek elszamolaso
szama khoz
kapcsolddo
szakmai
beszamoloi

A megvalositas soran a paktumiroda miikodése folyamatosan biztositott kell, hogy legyen. Az
iroda biztositja a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum tevékenységek gordiilékeny
megvalositasat, a projekttevékenységek dsszehangolt, operativ szintli koordinacidjat, szervezi
a paktum dontéshozatali testiileteinek munk4jat, valamint biztositja a paktum tagok kozotti
szakmai egyiittmiikdés rendszerének gordiilékeny mitkodését. emellett mindségbiztositasi és
kapcsolattartd szereppel bir.

111.2. A foglalkoztataspolitikai célokra rendelkezésre allo belso és Kkiils6 forrasok
egvyesitése, a fejlesztési forrasok koordinacioja
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Indokoltsag: Bar a Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum projekttevékenységét
kozel hat évig végzi, indokolt a meglévd forrasok mellé tovabbi kiilsé forrasok bevonasara
épiteni. A Zala Varmegyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Foglalkoztatas-feliigyeleti és
Munkavédelmi Féosztalya a varmegyei paktum forrasok mellett a GINOP, az EFOP, az Ifjusagi
Garancia Rendszer foglalkoztatast érint6 tamogatasai, illetve egyéb hazai forrasu tAmogatasok
felett is diszponal, e forrdsok elosztadsaban is aktivan részt vesz.

A projekt folyamatdban — annak tobb éves idoszakaban — jelentds Osszegli, a foglalkoztatashoz
kapcsolodo tamogatasok érkezhetnek a varmegyei gazdasagi szereplokhoz (GINOP Plusz
beruhazasok), civil szervezetekhez (EFOP Plusz programok), vagy 6énkormanyzatokhoz (TOP
Plusz forrasok). A gazdasag élénkiilése a vallalkozasok esetében tovabbi forrasok bevonasat
eredményezheti (hitel, sajat forrds), amely pozitiv irdnyba befolydsolhatja a munkaerd
keresletet.

A paktumszervezetnek jelentds szerepet kell vallalnia a lehetséges kiils6 forrasok feltardsaban,
koordinacidjaba, hogy a meglévd és leendd tamogatisok egymadsra épiilésével jelentOs
foglalkoztatasi szintbeli emelkedést érjenek el a varmegye teriiletén.

Paktum Paktum - Elkésziilt/fe Az 2022.04.  Felulvizsgal
stratégiai iroda, lulvizsgalt  egylittmik 01- t stratégia
dokumentumain  ZVO stratégia 0dés 2028.03. paktum
ak elkészitése és szama eredménye 31. dontéshozat
feliilvizsgalata ként ali szervezet

tamogatas altali

ban elfogadasa

részesiild

vallalkozas

ok,

vallalatok

szama
A varmegyei Paktum - Szakmai Forraskoor 2022.06. A
gazdasagfejleszté iroda, egyeztetése dinacioval 01- paktumirod
si tevékenységek ZVKH k szama megvalosu 2028.03. a ICS
osszehangolasa It 31. szamara

fejlesztése készitett

k szdma éves

beszamoloi

I11.3. A munkaero-piaccal és a képzési lehetoségekkel kapcsolatos informaciok széleskori
elérhetoségének biztositasa, szakmai partnerségi halozatok koordinacioja

Indokoltsag: Az informacids tarsadalom kordban -elengedhetetlen, hogy minél tobb
kommunikécios csatorna igénybevételével szolitsuk meg az érdekelteket és az érintetteket. A
hatékony informéciddramlds biztositja a tevékenységek Osszehangolasat, a megfeleld
tajékoztatast és tarsadalmasitas, az eredmények népszeriisitését.
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Marketing- Paktum Médiamegj Rendezvén 2022.06. A
kommunikacio, iroda, elenések yeken 01- paktumirod
disszeminaci6 - ZMO szama; résztvevok 2028.03. a ICS
médiamegjelenés Paktum létszama 31. szamara
ek rendezvény készitett
ek szama éves
beszamoloi
Kotelezo Paktum Sajtomegjel Kotelezo 2022.06. A
nyilvanossag iroda, enések sajtonyilva  01- projektmen
biztositasa ZMO szama nos 2028.03. edzsment
események 31. palyazati
en elszamolaso
résztvevok khoz
szama kapcsolodo
szakmai
beszamoloi

A marketing-kommunikacio, disszeminacio tevékenység f6 elemét a médiamegjelenés adja évi
4, 6sszesen 24 alkalommal. 6 varmegyei nyomtatott havi lapban jelenik meg PR cikk a paktum
tevékenységeirdl.

Eves szinten a paktum tevékenységekrdl nyomtatott kiadvany is késziil 2023-2028 kozétt, 6
alkalommal.

Ezen feliil 6 db altalanos paktum-rendezvény keriil megszervezése, melynek célja a paktum
tevékenységeinek megismertetése, a varmegye Onkormanyzatainak, foglalkoztatoinak
bevonasa, a fejlesztett projektinnovaciok megosztasa.

Mindemellett a paktum honlap (www.zalapaktum.hu) megujitdsa is megtorténik a felhivas
elvarasainak megfelelden, ennek 6 éves fenntartasa mellett.

A kotelezd nyilvanossag biztositasa keretében ellatando résztevékenységek:

e A kedvezményezett miikodd honlapjan, ennek hianyaban kzosségi média feliiletein, a
projekthez kapcsolodo tajékoztatd oldal megjelenitése.

Sajtokozlemény kikiildése a projekt inditasardl €s a sajtomegjelenések dsszegyljtése.
Sajtotajékoztatd szervezése projekt inditasakor.

Kotelez6 sajtonyilvanos események szervezése (linnepélyes nyit6 és zard rendezvény).
10 db ,,A2” méretii tajékoztatd tabla elkészitése és elhelyezése a projekthelyszineken.
Kommunikacios célra alkalmas fotodokumentécio készitése (professzionalis fotok).
Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol €s a sajtomegjelenések dsszegytijtése.
TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolodé tartalommal
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Akcidterv végrehajtasa

A jelen akcidterv a ,Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egytittmiikodés” cimi
TOP_PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 szamu palyazat pénziigyi- és humanerdforrasaira
tamaszkodik.

Az Akcioterv  koltségvetése ¢€s litemterve megegyezik a Zalai foglalkoztatasi-
gazdasagfejlesztési paktum koltségvetésével és iitemtervével. Az éves szintli aktualizalasnal
szlikséges a tapasztalt eltérések mentén modositott kdltségvetést és litemtervet megadni a
kovetkez6 évekre.

Az Akcidterv megvalositasaban a Zalai foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktumban
egylittmiik6do partnerek vesznek részt. Az egyes szereplok és tevékenységiik a kovetkezdképp

alakul:

Zala Varmegyei
Korminyhivatal munkaerdpiaci integracio
Foglalkoztatasi, allaskeresok ) ) o
Foglalkoztatas-feliigyeleti és tamogatasok folyositasa
Munkavédelmi Féosztaly
a  vallalkozasok  folyamatos
, . tajékoztatas a tamogatasi
vallalkozasok lehetbségekrdl,  igényfelmérés
Zala T végzése a vallalkozasok korében
Onkormanyzata / az allaskeres6k tajékoztatasa, a
Paktumiroda allaskeres6k munkaerdpiaci integracio

megyei paktumok

eldsegitése

ernydszervezet (pl. tanacsadési)
feladatok

Zala Varmegyei
Kormanyhivatal megvaltozott
Nyugdijbiztositasi -1 munkaképességii munkaerdpiaci (re)integracid
Rehabilitacios vl személyek
Féosztaly

népességmegtartds, a  helyi

- lakossag lakossag munkavallalasanak
Telepiilési Onkormanyzatok elésegitése
vallalkozasok beruhazasosztonzés

Munkaltatok munkavallalok megfel.elf) . INosegl - €8

mennyiségi munkaerd biztositasa
Szocialis gazdasag munkavallalok munkavallalok kompetencidinak

fejlesztése az elsédleges
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munkaerdpiaci integracio
érdekében

kozremukodés a vallalkozasok

Zala Megyei Kereskedelmi és f(?gl'flllf(),thltéSi igényeinek
Iparkamara és it vallalkozasok kielégitéseben,
kirendeltségei szakképzési rendszer
miikddésének tamogatasa
Zalai Choditnia]levaest onkormanyzatok, . . 5 .
.. o ’ . , . tanacsadas, vallalkozo6i
Ugynokség (et vallalkozasok,  helyi inkubacié. képzés. tudasatadds
Nonprofit Kft. gazdasag szerepldi » KOPZES,
) szakképzés mindségének,

- tanulok,, ) hatékonysaganak  és piaci

Szakképz6 intézmények munkavallalok, reakcioképességének fejlesztése,
vallalkozasok

résztvevok szamanak novelése

A paktum palyazat keretében a foglalkoztatasi paktum és a stratégia céljainak megvaldsitasara
nevesitett humanerdforrasok az aldbbiakban foglalhatok 0ssze:

a) Zala Varmegye Onkormanyzata
1 f6 paktummenedzser
1 f6 junior paktummenedzser
2 f6 paktum aliroda munkatars
b) Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal
1 f6 projektmenedzser
1 f6 pénziigyi vezetd
1 f6 projektasszisztens
C) Zala Varmegyei Kormanyhivatal foglalkoztatasért felelds f6osztalya
Jarasi szakmai megvalosito 6 6
Pénziigyi koordinator 2 6
Téamogatasi koordinator 1 6
Tamogatasi asszisztens 1 {0
Jarasi szolgaltatasnyujto 11 6
Munkavéllalési tanacsado 2 6
Mobil kapcsolattartd/tanacsado 2 6
Szolgéltatasi koordinator 1 f6
d) Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kozhaszna Nonprofit Kft.

1 £6 befektetésOsztonzési tanacsado

209



1 16 helyi termékfejlesztod
1 f6 paktumasszisztens

A fent nevesitett humaner6forrasokon feliil a foglalkoztatasi stratégia és az akcidterv céljait a
konzorciumi- és a paktum egyiittmiikodésben résztvevé partnerek tovabbi munkatarsai is
tamogathatjak.

A konzorciumot alkoté szervezetek (konzorciumi partnerek):

e Zala Varmegye Onkormanyzata (konzorciumvezetd)

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

e Zalai Teriiletfejlesztési Ugyndkség Kdzhaszn Nonprofit Kft.

Az egyiittmiikodésben résztvevo szervezetek:

Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Balaton Fejlesztési Tanacs

Zala Megyei Felzark6zasi Forum

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkorményzata

Nagykanizsa Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata

Lenti Varos Onkormanyzata

Keszthely Varos Onkorményzata

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum

Nagykanizsai Szakképzési Centrum

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Zala Varmegyei Igazgatosaga
Pannon Egyetem (Zalaegerszegi Egyetemi Kozpont)

Zalai Civil Eletért Kozhasznu Egyesiilet

Zala Varmegyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Eszak-zalai viz- és csatornamii Zrt. Munkahelyi Szakszervezete
Kozép-Zala Gyongyszemei Vidékfejlesztési Egyesiilet

Kolping Tamogato és Foglalkoztaté Kozpont

Akcioterv Utemterve

Az Akcibterv iitemterve megegyezik a TOP PLUSZ-3.1.1-21-ZA1-2022-00001 sz. projekt
mérfoldkdveinek teljesitésével.

Akcidterv szamszerdsithet6 eredményei

Az akcioterv eredménymutatdi Osszhangban éllnak a tamogatasi kérelemben tett és a
stratégiaban megfogalmazott indikatorvallaldsokkal:

TOP Plusz indikator/szakmai mutato
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Célérték a projekt | Magyarazat a célérték
. . fizikai szamitashoz
Azonositd | Megnevezes .
befejezésének
hataridejére (f6)
TPR02 Program elhagydsanak A TPRO2  indikator
id6pontjaban foglalkoztatasban 792 célértékének el kell érni
- beleértve az onfoglalkoztatast legalabb a PR25 indikator
- allo résztvevOk szama - férfi Osszesitett tényértékét
TPR02 Program elhagyasanak
id6pontjaban foglalkoztatasban 792
- beleértve az onfoglalkoztatast
- 4ll6 résztvevok szama - férfi
Programban résztvevd inaktiv TPOO5 és TPOO06
TPO0G személyek szama - férfi 150 | indikator celértek
Osszegének el kell érnie
TPOO6 Progr?mban ’résztve\"/c’i inaktiv 150 {egalét;b aP,O25, in’di,kétor
személyek szadma - n6 Osszesitett tényértekeét
TPOO05 Programban résztvevo TPOOS és TPOO06
munkanélkiiliek szama - férfi 1130 | indikator célérték
Osszegének el kell érnie
TPOO05 Programban résztvevo legalabb a PO25 indikator
munkanélkiiliek szama - n6 1131 | s sezesitett tényértékét
TPO23 Munkaerd-piaci TPO23 indikator célérték
alkalmazkodast segitd 79 Osszegének el kell érnie
tdmogatasokban részesiilok legalabb a  képzési
szama - férfi indikator Osszesitett
TPO23 Munkacr6-piaci tenyeérteket
alkalmazkodast segitd el
tamogatasokban részesiilok
szama - férfi
TPO24 FESZ és FET-ben részt vevék Uj indikator, a FESZ és
szama - férfi 1340 | FgT tevékenységek
Osszesitett értekét
TPO24 FESZ és FET-ben részt vevok 1341 tartalmazza.
szama - no

Az akcidterv tdgabb eredményei és hatisai a megyében, valamint az egyes dgazatokban:

Foglalkoztatasi hatasok a megyében

Az akcidterv idOtartamanak zarasara 143 {6 képzése és 1584 f6 munkaba helyezése torténik
meg (pozitiv hatds), ennek részeként megvalosul 45 {6 Onfoglalkoztatova valdsa. A
projektfolyamat eredményeként tovabbi allashelyek alakulnak ki. A foglalkoztatdsi szint
emelkedésével novekedni fog a gyermekellatast biztositd intézmények féréhelyei irdnt az igény
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(elsddlegesen bolcsddei ellatas), amely kdzvetett modon kihatéssal lesz az érintett intézmények
humaneréforras igényére.

Tovabbi varhato hatasok:

Az inaktivitas csokkenése. A projekttevékenységek soran torekedni kell minél tobb
inaktiv személy (nem nyilvantartott allaskeres6) bevonasara. A munkaerd piaci
programba vontak koziil 300 fében nevesitették ilyen személyek bevonasat. A bevont
inaktivak egy harmadanak allashoz jutasaval szamoltunk.

No6i munkavallalok aranyanak emelkedése. ElsOsorban a gyermek elhelyezési
problémék felolddsaval — egyiittmiikodve a bolcsddei és Ovodai szolgéltatast nyu;jtd
onkormanyzatokkal - lehet elérni a magasabb aranyt ndi allaskeresok bevonasat a
programba. A gyermekelhelyezési féréhelyek szdma a kormanyzati torekvések és
tamogatasok, valamint a TOP 1.4.1-es intézkedése keretében a 2014-20-as
programozasi ciklusban jelent6sen boviilt, amely jelentés mértékben hozzajarul a nok
bevonasahoz a foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési programba.

Bérszintemelkedés. Zala varmegye jelenlegi jovedelmi mutatdirdl elmondhatd, hogy a
banyaszat kivitelével minden dgazatban az orszagos atlag alatt vannak a keresetek. A
projekt eredményeként elvart hatds, hogy a tamogatids utdn hat honappal allassal
rendelkezOk havi bére ne legyen alacsonyabb a tdmogatds idészakaban kapott bér
Osszegénél.

Munkakoriilmények, munkaba jaras koriilményeinek javulasa. A projektbe bevont
vallalkozasok elsddleges célja fejlesztéseik szakember igényeinek kielégitése, ezért
fontos, hogy mindségi munkakdriilményeket biztositanak az alkalmazottak szamara és
példat nyudjtanak mas varmegyei/térségi  foglalkoztatok szdmara is. A
munkakoriilmények kialakitdsandl a mentorok és foglalkoztatasi tanacsadok kiilon
tajékoztatast adnak a halmozottan hatranyos helyzetli emberek munkédba helyezését
segitd befogadd munkahelyek kialakitasarol, valamint a megvaltozott munkaképességii
emberek foglalkoztatasat eldsegitdé specidlis feltételekrol, ezek meglétét, illetve
kialakitasat szorgalmazzak a feltart munkaltatoknal.

Agazati hatasok

A Zala varmegyei paktum projekttevékenységei keretében egyrészt a foglalkoztatasi forum,
masrészt Zala Varmegye Onkormanyzata altal késziild szakértsi tanulméany a foglalkoztatasi
lehetoségek feltérképezésére a munkaadoi oldal felmérésével foglalkoznak 4gazati
foglalkoztatasi problémak feltarasaval és kezelési modjuk kidolgozéasaval. A paktum
projektiddszaka alatt kiilondsen az aldbbi dgazatok foglalkoztatdsi problémdainak enyhitését
sziikséges megoldani.

A turizmus/vendéglatas teriiletén a paktum tevékenység eredményeként csokken a
munkaerdhidny. A turisztikai szezon kiszélesedésével — elsdsorban a wellness
szolgaltatdsi elemek eredményeként — csokken a szezonalitdsbol eredd
munkanélkiiliség mértéke.

Az épitéiparban érintett vallalkozdsok munkavéllaloi 1étszama emelkedik, részben a
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések eredményeként generalt 1j
munkahelyteremtd beruhazéasok kivitelezési igénye révén.

Szolgaltatasi szféraban — kiemelten a kereskedelem és gépjarmiiipar teriiletén —
emelkedik betoltott a szakképzettséget igényld allashelyek szama. (Ezt els6sorban a mar

212



rendelkezésre allo képzett, de allassal rendelkezok allasba helyezésével oldhaté meg.)
Az éllashelyek betoltésével egyiitt emelkedik az dgazatban a havi munkabérek mértéke.

e Feldolgozéipar (kiemelten gépipar) fejlesztéséhez sziikséges munkaerdt részben a
paktum keretében biztositott munkaerd toborzas segitségével a varmegye terliletén
biztositani tudjuk. A feldolgozoiparban dolgozok Iétszama a varmegye agazati
foglalkoztatasi mutatdin beliil emelkedik.

o Szillitas raktarozas dgazatot érintd munkaeréhiany tobbek kozott a hatranyos helyzetli
allaskeresok foglalkoztathatosdganak javitasaval enyhiil, az {ires allashelyek szama
csokken, igy teret adva az agazat tovabbi fejlodésének.

Akcidterv értékelési madja

A projekttevékenységek értékelése folyamatos adatgyiijtésen alapszik, amely alapjan a
vizsgalhato a tevékenységek eldrehaladasa a kitlizott célok viszonylatdban. A monitoring segit
a végrehajtas nyomon kovetésében, az elért eredmények attekintésében, a partnerek és a
finanszirozok  t4jékoztatdsaban, a problémateriiletek feltardsdban. A monitoring
tevékenységben minden, a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktumban résztvevo
konzorciumi partner kdzremitkddik a menedzsment szervezet aktiv timogatisa mellett.

A folyamatos adatgyiijtéssel parhuzamosan a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési paktum
menedzsment szervezet fél évente értékeld Osszegzést készit, melyet az éves szintli akcidterv
teljesitményelemzésben foglal ossze.

Alkalmazott indikatorok dsszefoglalasa

1. Output (kimeneti) indikdtorok: A paktumpalyédzat keretében a tdmogatasi szerzodésben
vallalt mutatokat jelenti.

e Programban résztvevd munkanélkiiliek szama (f6)
e Programban résztvevd inaktiv szemeélyek szama (f6)

e Program elhagyasanak iddpontjaban foglalkoztatasban — beleértve az dnfoglalkoztatast
— allo résztvevok szama (f0)

2. Eredményindikatorok: A projekt altal generalt kozvetlen eredményeket mérik (a projekt
céljainak teljesiilését).

e Résztvevok, akik a program elhagydsanak idépontjaban munkat keresnek (f6)

e A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban levd résztvevok, beleértve
az onfoglalkoztatast (f6)

e Munkaerdpiaci alkalmazkodast segitd timogatasban részesiilok szama (f6)
e Foglalkoztatast eldsegitd bértdmogatasban részesiilok szama (f6)

e Foglalkoztatast el0segitd szolgaltatdsokban részesiilok szama (f6)

e Mobilitasi timogatasban részesiilok szama (f0)

e Villalkozova valast eldsegitd tdmogatasban részesiilok szama (f6)

e Szocialis gazdasag fejlesztéséhez kapcsolddo tevékenységek szama (db)
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e Helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolodo tevékenységek szama (db)

e Befektetés-0sztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek
szama (db)

e Foglalkoztatast elosegitd tevékenységek szama (db)

e Foglalkoztatast elosegitd tevékenységekben résztvevok szama (f6)
e Az egylittmiikodésbe vont partnerek szdma (db)

e Az egylttmiikodés altal megkeresett partnerek szama (db)

e Az egylttmikodést felkeresd partnerek szama (db)

e Az egylittmiikodés eredményeként tamogatasban részesiilé vallalkozasok, vallalatok
szama (db)

e Projekt keretében résztvevd szakmai megvalositok szama (f6)

Az akcioterv értékeléséhez, éves teljesitményelemzéséhez az alabbi formatum, sablonj
hasznélata javasolt.
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Akcidterv éves szint( teljesitmény elemzése/éves jelentés (mintadokumentum)

1. Alapadatok
Akcioterv neve: Zalai foglalkoztatasi-gazdasdagfejlesztési egyiittmiikodés akcioterve
Az elemzés készitésének datuma:
Elemzési iddszak:

Elemzés sorszama:

2. Koltségvetés alakulasa

A tervezett és tényleges koltségek bemutatasa partnerenként, az eltérések indoklasa.

Zala Virmegye Onkormanyzata

Zala Varmegyei Onkormanyzati
Hivatal

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Zalai  Teriiletfejlesztési  Ugy-
nokség Kozhaszni Nonprofit Kft

Kovetkez6 idészakra tervezett (1 év) koltségvetés bemutatasa

Zala Varmegye Onkormanyzata

Zala Varmegyei Onkormanyzati Hivatal

Zala Varmegyei Kormanyhivatal

Zalai  Teriiletfejlesztési ~ Ugynokség
Ko6zhaszni Nonprofit Kft

3. Az akcioterv elérehaladasa

(A tevékenységeket ugy kell meghatarozni, hogy az illeszkedjen a TSZ-ben és az akciotervben
vallalt titemtervhez és mutatokhoz)
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Szboveges értékelés tartalma:

e A tevékenységek koziil melyek teljesitésében van eltérés. Melyek az elmaradas okai?
Milyen 1épések sziikségesek a feladatok/tevékenységek ellatasa érdekében?

e Akcidterv megvalositasat nehezité problémak
e Akcidterv kovetkezo (1 év) idészakdban milyen kockazatokkal szdmolnak?

e Milyen tajékoztatasi és nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek keriiltek
megvalositasra?

4. Kovetkezo idoszakra (1 év) tervezett indikatorok bemutatasa

Indikator megnevezése Mértékegység | Erték
Programban résztvevé munkanélkiiliek szdma 6

Programban résztvevo inaktiv személyek szdma 6

Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatasban — beleértve %

az dnfoglalkoztatast — 4116 résztvevok szama

Résztvevok, akik a program elhagyéasanak idépontjaban munkéat &%

keresnek

A program elhagyasa utani hat honappal foglalkoztatasban levd &%

résztvevok, beleértve az dnfoglalkoztatast
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Akcidterv kockazatelemzése

< o . | Bekovetkezés
& z Kockazat Bekovetkezés o oo AT Bl Gmd2 &
Kockazati esemény neve .. . . . R hatasanak Meérséklési- és megelozési intézkedések
bekovetkezésének hatasa | valdsziniisége 2
meértéke

Elézetesen 1 személyre | A foglalkoztatasi | magas mérsékelt Azonnali IH egyeztetés, a tamogatott foglalkoztatas

kalkulalt tdmogatasok | indikatorok teljesitése hatasu id6tartaméanak csokkentése, a projekt attervezése (orszdgosan

Osszege jelent6sen nd a|nehézkessé valik jelentkezhet kockazatként)

bérszinvonal  emelkedése

miatt

Projekt iddtartama alatt a|A tervezett tevékenységek | kdzepes mérsékelt Jogszabalyok valtozasanak folyamatos nyomon kdvetése.

qusza!)alyl kpmyezet rn’egva,l ositasa a szablyok hatdsa Folyamatos kapcsolattartas a foglalkoztatasban érdekelt

valtozasa —  kiemelten | valtozasa miatt nem, vagy . .

. . hatosagokkal és az TH-val.

foglalkoztatashoz csak részlegesen

kapcsolodd szabalyozasok | lehetséges Kedvezétlen valtozdsok azonnali jelzése a konzorciumi

valtozasa partnerek és a kozrem(ikodo szervezet felé. A projekt szakmai és
pénziigyi attervezése a valtozasokhoz igazodva (a palyazati
felhivas keretei kozt).

Allaskeresok alacsony | A tervezettnél  kisebb | kdzepes mérsékelt Folyamatos egyiittmiikodés és kommunikéacié a konzorciumi

motivaltsaga, létszamu  célcsoport-tagot hatast tagok kozott. Utemterv felallitasa a toborzasra, képzésbe,

érdektelensége tudnak bevonni a projekt- munkdba vondsra. A tervt6l vald eltérés esetén fokozott

megvalositasba. tajékoztatd  kampany, ¢és a  szolgaltatdsokat helybe

(kisteleptilésekre) vivo tevékenység fokozasa.

Munkaltatok/gazdasagi A munkaeré kereslet | alacsony mérsékelt ZMTU paktuminkubécids tevékenység fokozasa, vallalkozoi

szereplok érdektelensége | alacsony, nem megfeleld a hatasu érdekképviseletet tajékoztatasa, személyes megkeresése.

latens
feltarasa.

allashelyek

A vallalkozasok nem elég
aktivak, nem  jelzik
igényeiket, nem akarnak
bevonddni a folyamatban.

A paktumiroda halozatszervezd tevékenységének erdsitése, a
munkaltatok folyamatos bevonasa a stratégidk megvalositasaba.




